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1. lletisim Bilgileri

Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite komisyonu olusturulmustur.
Komisyonun bagkanligim Hali¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdurrahman EREN, rektoriin
bulunmadigi zamanlarda ise Yonetim Temsilcisi olarak Prof. Dr. Omer OGUZ yiiriitmektedir.
Yetkililerin ad ve iletisim bilgileri asagida verilmektedir.

Prof. Dr. Abdurrahman EREN Prof. Dr. Omer OGUZ
Rektor Yo6netim Temsilcisi
abdurrahmaneren@halic.edu.tr omeroguz@halic.edu.tr

+90 (212) 924 24 44 +90 (212) 924 24 44-1116

2. Tarihsel Gelisim

T.C. Hali¢ Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun Vakif Yiiksek6gretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere 15.01.1998
tarih ve 4324 sayili kanunla (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu Ek Madde 48)
kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi gazetede yayinlanan 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla kurulan
ve biinyesinde Rektorliige bagli olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar yer almis olan Universitemiz "23 Kasim 1998" tarihinde egitim
ve Ogretime baslamistir.

Universitemizin hizl1 bityiime ve gelisimi siireci igerisinde, Rektorliige bagl olarak, 2002 / 4306
sayllt Bakanlar Kurulu Karari ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ,2003 / 6330
sayllt Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006/10372 Sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Mimarlik Fakiiltesi, 09.07.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemiz Rektorliigiine bagl "T.C. Hali¢ Universitesi Meslek Yiiksekokulu" Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin 02.08.2010 tarih ve 026747 sayili onayiyla kurularak egitim-ogretime
baslamistir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 25.07.2014 tarth ve 45156 sayili onayr ile Kurulus
kanunumuzda yer alan Tip Fakiiltemizin biinyesinde yer alan tiim bdlim ve anabilim dallarinin
acilarak, 2017-2018 akademik y1linda egitim-6gretime baslamistir. (EK1)

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.
Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gegmis ve kiiltiirel mirasin farkindaligi ile egitim, ogretim,
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arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olmaktir.
Degerlerimiz

e Ozgiir ve Ozerk Yaklasim
e Yerellik ve Evrensel
¢ Anadilde Nitelikli Egitim

2018-2022 Stratejik Plan Hedefleri
Stratejik Alan 1: Egitim — Ogretim:
Amag 1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.

Hedef 1.1: Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Geligimini Artirmak

Hedef 1.2: Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak
Gelistirmek

Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Icerikleri ve Materyalleri Gelistirmek

Amag 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaclara Doniik Nitelikli Lisanstistii
Egitimde Vermek

Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim Insan Yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal Ihtiyaglara Uygun Mevcut Programlar: Gelistirmek ve Yeni Programlar
Acmak

Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yaynlar Uretmek

Amag 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak i¢in Siirekli Egitim Programlari,
Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek

Hedef 3.1: Giincel Ihtiyaglara Déniik Siirekli Egitim Programlar: Acmak ve Gelistirmek

Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak Icin Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler
Diizenlemek

Stratejik Alan 2: Arastrma- Uygulama:
Amag 4: Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayal1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek
ve Yeni Merkezler Acmak

Hedef 4.2: Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak.
Amag 5: Ulusal ve Uluslararas1 Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak
Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak

Hedef'5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak
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Hedef 5.3: Universitenin Indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak

Stratejik Alan 3: Girisimcilik ve Topluma Hizmet

Amag 6: Universite Sektor Isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek

Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla Isbirligini Gelistirmek

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla Isbirligini
Gelistirmek

Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Stratejik Alan 4: Uluslararasilasma

Amag 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Gelistirmek

Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Acilacak Oncelikli Alanlar: Belirlemek
Hedef 8.2: Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve Iceriklerini Zenginlestirmek
Amag 9: Yabanci Dildeki Hazirlik Programinizi Gelistirmek

Hedef 9.1: Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek
Hedef 9.2: Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak
Amag 10: Uluslararasi Isbirliklerini Artirmak

Hedef 10.1: Erasmus ve Diger Degisim Programlarini Gelistirmek

Hedef 10.2: Uluslararasi Degisim Programlarini Artirmak

Stratejik Alan 5: Kurumsal Gelisim

Amag 11: Kurumsal Yapiyr Giiglendirmek

Hedef 11.1: Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
Hedef 11.2: Mevzuat: Gelistirmek ve Yenilemek

Hedef 11.3: Kurum Aidiyetini Gii¢lendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde Mevcut Program ve Boliimler:
Tip Fakiiltesi

e Tip Bolimii



Fen — Edebiyat Fakiiltesi

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1
Psikoloji

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Ingilizce Miitercim Terciimanlik
Matematik

Egitim Bilimleri

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Miihendislik F akiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Mimarhk Fakiiltesi

e ¢ Mimarlik
e Endiistri Uriinleri Tasarimi
e Mimarlik

Isletme Fakiiltesi

Tiirkge Isletme Boliimii

Ingilizce Isletme Boliimii

Turizm Isletmeciligi

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
Halkla iliskiler ve Tanitim

Isletme Enformatigi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

e Qrafik Tasarimi
e Tekstil ve Moda Tasarimi

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu

¢ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
¢ Beslenme ve Diyetetik
¢ Ebelik

Hemsirelik Yiiksekokulu
e Hemsirelik
Konservatuvar
o Tiirk Musikisi

e Tiyatro
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e Opera ve Konser Sarkiciligi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

e Antrenorlitk
e Spor Yoneticiligi
e Rekreasyon

Meslek Yiiksekokulu

Grafik Tasarimi

Ik ve Acil Yardim
Lojistik

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Elektronik Teknolojisi
Bilgisayar Teknolojisi
Ascilik

Ascilik (Ikinci Ogretim)
Bankacilik ve Sigortacilik
Gida Teknolojisi

Ingaat Teknolojisi
Uretimde Kalite Kontrol
Cocuk Gelisimi
Fizyoterapi

Sahne ve Dekor Tasarimi
Ic Mekan Tasarimi

Moda Tasarimi

Fen Bilimler Enstitiisii

Molekiiler Biyoloji Ve Genetik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
I¢ Mimarlik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Mimarlik (Yiiksek lisans-Tezli ve Tezsiz ) + (Doktora)

Bilgisayar Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Uygulamal1 Matematik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Endiistri Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Elektrik-Elektronik Miithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Endiistri Uriinleri Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Y 6netim Bilisim Sistemleri (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Makine Mithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Hesaplamal1 Bilim ve Mithendislik (Yiiksek Lisans-Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Doktora)

Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Muhasebe ve Denetim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tiirk Musikisi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Sanatta Yeterlilik)
Uygulamal1 Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tiyatro (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
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Tekstil ve Moda Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Sanatta Yeterlilik)
Grafik Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Fotograf ve Video (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Klinik Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezli)

Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezsiz)

Saghk Bilimler Enstitiisii

Hemsirelik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) + (Doktora)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Yiiksek Lisans-Tezli)

Beslenme ve Diyetetik (Yiiksek Lisans-Tezli)

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 (Yiiksek Lisans-Tezli) + (Doktora)
Hastane ve Saglik Kuruluslarinda Yonetim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

5. Arastirma Faaliyetinin Yuriitildiigii Birimleri

Universitemizde arastirma faaliyetleri tiim lisans ve lisansiistii programlari ile asagida isimleri yer
alan arastirma merkezlerinde ve laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren arastirma merkezlerinin isimleri asagida yer almaktadir.

Arastirma Merkezleri:

1. Hali¢ Universitesi Bilim ve Cagdas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
3. Halig Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemiz daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gecmemistir. Universitemizde 2017 yilinda
Kalite Komisyonu'nun olusturulmasinin ardindan 2018 yilinda Kalite Koordinat6rliigi kurulmustur.
Kalite Yonetim Sistemi i¢in baslatilan c¢alismalar kapsaminda idari ve akademik birimlerden
katilimcilarin olustugu gruba, Tiirkiye Standartlar Enstitiisii'den gelen uzman tarafindan "TSE EN
ISO 9001:2015 Kalite Y Onetim Sistemi Temel Egitimi" verilmistir.

(http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/kalite-koordinatorlugu)

Bu cergevede 2017 yilinda baslatilan tiniversitemizin tiim akademik birimlerinin akreditasyon
calismalar1 2018 yilinda da devam etmistir. Her bir akademik birim kendisi ile ilgili Yiiksekodgretim
Kalite Kurulu tarafindan "Program Bazli Tescil Yetkisi Almis Akreditasyon Kuruluslar1" ile birlikte
calismalarini siirdiirmektedir.

Kanitlar

¢ EK1-ORGANIZASYON SEMASI 2018.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Hali¢ Universitesi 5 yillik stratejik plam calismalar1 2017 yilinda baslamistir. Stratejik Plan
hazirlama siirecinde "Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi" ile "Kalite Komisyonu" birlikte
toplanarak universitemizin 2018-2022 amagclari, hedefleri ve performans gostergeleri taslak
calismasi yapilmustir. 22-25 Subat 2018 tarihlerinde ise "2018-2022 Stratejik Plan Calistay1"
Miitevelli Heyeti Bagkani, Rektor, Genel Sekreter, Dekanlar, enstitii ve merkez midiirleri, Strateji ve
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Is Gelistirme Daire Baskanlig1 katilimiyla Bolu'da gerceklestirildi ve i¢ paydaslarin goriisleri alind.
2018 yilinda Senato tarafindan kabul edildi. (Ek 2, Ek 3, Ek 4)

Stratejik plandaki performans gostergeleri Kalkinma Bakanliginin Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberine uygun olarak hazirlanmis ve yine adi gecen rehberde belirtilen iyilestirme
izleme siirecleri takip edilmektedir. 2018 yili izleme sonuglart 2019 yil1 Ocak ayinda alinmustir.
Alman bu sonuglara gore stratejik plandaki hedefler tekrar gozden gecirilecek ve gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Univesitemizin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri, misyon ve vizyonu ile iliskilidir.
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak
misyonuna hizmet eden amag ve hedefler:

Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasindan ilham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim Yapmak,

Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayali1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak,

Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasim1 Yansitan Yaymn Yapmak

Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla Isbirligini
Gelistirmek

seklindedir.

Universitemizde Misyon farklilasmasi olarak, Hali¢ Bolgesi ile ilgili olan ¢alismalara dncelik ve
onem verilmektedir. Hali¢ Bolgesinin tarihi, kiiltiirii ve sanayi gecmisi ile ilgili birimlerden gelecek
proje onerileri Oncelikli olarak desteklenecektir. Bu konu ile ilgili bir Uygulama ve Arastirma
Merkezi agilmasi ¢alismalar1 tamamlanmistir. Lisansiistii programlarinin arastirma ve tez
konularinda bu konuya agirlik verilmesi tesvik edilecektir.

Universitemizin vizyonu ile iistlenmis oldugu misyon hedeflerine uygun olarak ilan edilmis kalite
politikasi:

e Basta 6grencilerimiz ve c¢alisanlarimiz olmak iizere tiim paydaslarin mevzuat gercevesinde
memnuniyetini saglamak,

¢ Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim ve 6gretim standartlar1 ve ilgili mevzuat sartlarina uygun
olarak yiirtitmek,

¢ Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve proje ¢iktilarini toplumun yararina sunmak,

¢ Tiim faaliyetlerimizi katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik yiirtitmek

seklinde belirlenmistir. Kurum Kalite Politikasini tiim paydaslarina kurumun resmi web sayfasi
tizerinden duyurmaktadir. Ayrica Kalite Politikas1t kurum i¢inde belirli yerlere asilarak yayilimi
saglanmustir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar ise asagida belirtildigi gibidir:

e Paydaslarin memnuniyetini saglamak ve arttirmak amaciyla anketler hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmistir.

e Egitim ve 6gretim faaliyetleri, uluslararasi egitim ve Ogretim standartlar1 ve ilgili mevzuat
sartlarina uygun olarak ytirtitiilmektedir.

e Ogrencilerimizin memnuniyetini arttirmak ve gelecege hazirlamak i¢in kurulan Kariyer Merkezi,
amacina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

e Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 akademik tesvik
uygulamasi bulunmaktadir.

e Tiim faaliyetlerimiz katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik


http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/kalite-politikasi
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yirttiilmektedir.

Kalite Politikast kurumun faaliyetlerinin standartlara uygun olma tercihini yansitmaktadir. Ulusal
Olcekte en 1yl kurumlardan biri olmak ve uluslararasi alanda taninirligi artirmak, kalite politikasinin
uygulamalariyla ger¢eklesecek hedefler olarak ortaya konmustur.

Stratejik Plan hazirlanma stirecinde de "Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi" ile "Kalite
Komisyonu" birlikte toplanarak tiniversitemizin 2018-2022 hedefleri olusturulmustur. Stratejik
yonetim ile ortaya konulan hedeflere ulasmada baslatilan uygulamalarin Kalite Politikasina uygun
olarak yiirtitiilmesinde Kalite Komisyonu siirece dahil olmaktadir.

Hali¢ Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 ¢alismalari kapsaminda misyon ve vizyona uygun
olarak hazirlanmis hedef kartlarinda bulunan amaglara yonelik performans gostergeleri
belirlenmistir. Bu hedef kartlarinda hedeflerden sorumlu olan birim ve bu birim ile 1s birligi yapacak
olan birimler tanimlanmistir. Ekte hedef kartlarinda adi gegen sorumlu birim ve is birligi yapacak
olan birimler listesi verilmektedir. (Ek 5, Ek 6)

2018 yilinda 20. yilin1 kutlayan tiniversitemizin yetkin akademik kadrosu, konumu itibariyle ulasim
kolayliklari, teknolojik alt yapisi, 6grenci kuliiplerinin ¢esitliligi, oturmus bir danigsmanlik hizmetini
iceren kurum kiltiirti, kalite giivence sistemi ile uyumludur. Kurum kiiltiiriiniin kalite yonetim
sisteminin entegrasyonu siirekli iyilestirme siiregleri ile desteklenmektedir. Kurumsal hafiza, aidiyet
ve kurum kiiltiiriiniin korunmasina iliskin uygulama 6rnekleri:

e Hali¢ Universitesinin 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l1 Acilis téreninde 15 yillik hizmet siiresini
dolduran tiim ¢alisanlara Hizmet Plaketi odiilti verilmistir.

e Ust Yonetim tarafindan gerceklestirilen toplantilarda ve yazismalarda “Hali¢ Ailesi” kavrami
coklukla kullanilmakta ve hep birlikte bir aile olma kiiltiirii olusturulmaktadir.

e 2018 Y1li Ramazan Ayinda Rektorliik tarafindan akademik ve idari tiim ¢alisanlara Iftar Yemegi
ikram edilmistir.

e Bayramlarda ve Yeni Yilda akademik ve idari tim calisanlarin bir araya geldigi toplantilar
organize edilerek hediye paketleri verilmekte, yiyecek ve i¢ecek ikramlar1 yapilmaktadir.

e Rektorliik tarafindan ise yeni baslayan ¢alisanlarin diger c¢alisanlarla tanmistirilmasinin ve kisisel
tanitiminin saglandigi toplantilar organize edilmektedir.

e Tim galisanlara hizmet veren ve ¢esitli motivasyon saglayici unsurlarin yer aldigr yemekhanede
(motive edici duvar yazilari, renkli masa ve sandalyeler, renkli duvar boyalari, agik biife
restaurant vb.) 0gle yemekleri calisanlara {icretsiz olarak verilmekte ve bu esnada kurum
calisanlar1 biraraya gelme ve iletisim kurma firsatina sahip olmaktadir.

2014-2020 akademik yillarini igeren, Erasmus tiniversite Beyannamesinde sunulan uluslararasilagsma
stratejileri dogrultusunda Hali¢ Universitesi Uluslararast Ofisi uluslararasilasma calismalarini
siirdiirmektedir. Uluslararas1 Ofis tarafindan, Uluslararas1 Seminer ve konferanslarin
gerceklestirilmesi konusunda, akademik boliimler motive edilmeye ¢alisilmakta hali hazirda bu tiir
organizasyon siire¢leri konusunda ilgili akademik birimlerle iletisim korunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimiz icerisinde daha uluslararasi bir ortamin olusturulmasi
adma, uluslararasi sahada talep goren departmanlarimiz icin YOS 6grenci kayit siirecleri
olusturulmus ayrica bu 6grencilerin oryantasyonu i¢in bir donemden uzun siiren bireysel bazli
takipler uluslararasi ofis tarafindan gergeklestirilmektedir.

Stratejik planda yer alan "Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak" hedefi
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dogrultusunda Practical English Skills (Ingilizce Dil Kullanim Becerileri) programi baslatilmustir.

Ulusal Ajansin her yil gergeklestirdigi denetimler ile TURNA sistemi iizerinden {iiniversitemiz
uluslararasi ofisinin yaptig1 geri bildirimleri neticesinde Erasmus Universite Beyannamesinde yer
alan kriterlere gore; Biitce harcamalarindaki uygunluk ve iiniversitenin sahada basaris1 6l¢iilmektedir.
En temel performans gostergeleri ise Erasmus Degisim Sayilar1 ve Biitge Kullanimidir. Her yil ilgili
sonuglarin degerlendirilmesinin olumlu bulunmas: akabinde ise bir sonraki yil biit¢cesi onaylanarak
tiniversitemize yeni y1l Erasmus Biit¢cesinin kullanim hakki verilmektedir.

Universitemizde Egitim-Ogretim, Arastirma—Uygulama/Girisimcilik ve Is Diinyas: ile Iliskiler,
Uluslararasilasma, Topluma Hizmet ve Kurumsal Gelisim gibi stratejik alanlarinda i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine iliskin verilerin saglikli bir sekilde elde edilmesi amaciyla "Anket Gelistirme
ve Degerlendirme Komisyonu" olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. (Ek 7)

Kanitlar

e EK2-HALIC UNIVERSITESI-Stratejik Plan.pdf

e EK3-CALISTAY FOTO 1.jpg

EK4-CALISTAY FOTO 2.jpg

EKS5-Hedef Kartlari-Sorumlu Birimler.pdf

EK6-Strateji IsGel. DB_Belgeler.pdf

EK7-Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y&netmeliginin yedinci maddesi kapsaminda, Universitemiz Kalite

Komisyonu, Rektoriimiiz Prof. Dr. Abdurrahman EREN'in bagkanliginda Senatomuzun 25.10.2017
tarth ve 2017/15-01 sayili karar1 ile kurulmustur. Kalite Komisyonu kalite yonetim siirecleri ile

ilgili ¢aligmalar yapmaktadir.

Hali¢ Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi, Hali¢ Universitesi Senatosunun 28.06.2018 tarihli
ve 2018/07-18 sayil1 karariyla kabul edilerek, bu tarihte yiiriirliige girmistir. (Ek 8) Bu yonerge ile
Kalite Komisyonunun c¢alisma usul ve esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklart ve Kalite
Koordinatorligiiniin gérevleri agik sekilde tanimlanmastir.

Kalite Komisyonuna ilave olarak rektorlige bagli Kalite Koordinatorliigii kurulmus ve kalite
stirecleri bu koordinatorliik kanaliyla ytirtitiilmektedir.

Kalite Komisyonun yami sira Fakiilte, Enstiti ve Yiksekokullardan birerAkademik Birim
Temsilcisi ve belirli idari birimlerden de Idari Birim Temsilcileri gorevlendirilerek kalite
faaliyetlerinin ylirtitiilmesi saglanmistir. (Ek 9)

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden "TS EN ISO 9001:2013Kalite Yoénetim Sistemi Temel Egitimi"
almmus ve Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina baslannustir.  Ogrenci
otomasyonu ve EBYS yazigsma sistemi ile entegre bir Kalite Y 6netim Sistemi olusturulmasi tizerine
calisilmaktadir.

Kanitlar

o EKS8-Kalite Giivencesi YOnergesi Senato.pdf
e EKO9-Birim Kalite Temsilci Gérevlendirmesi Hk..pdf
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3. Paydas Katihm

I¢ paydaslarimiz olan &grencilere uygulanan ders degerlendirme anketlerine ilave olarak 6grenci
memnuniyet anketi, program memnuniyet anketi ve is yiikii anketleri 2018 yilinda uygulanmaya
baslamistir. Diger i¢ paydaslarimiz olan 6gretim elemanlar: ile idari personele de memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Bu anket sonuclar1 analiz edilerek degerlendirmeleri iyilestirmeler igin
kullanilacaktir. Universitemizdeki birimler dis paydaslarini belirlemeye baslamislardir. 11k dis paydas
memnuniyet anketi uygulanmistir. Fakiilte bazinda dis paydas damisma kurullar1 olusturulmaya
baslanmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi ilk Dis Paydas Damisma Kurulu Toplantisini yapmistir.
Birimlerimizde dis paydaslar vasitasiyla yapilan bilimsel ve egitimsel etkinliklerin sayist hizla
artmaktadir. (Ek 10-15)

Kariyer Merkezinin olusturmaya basladigi mezun izleme sistemi sayesinde dis paydaslarimiz olan
mezunlarimiza ulasmamiz kolaylasacaktir. Bu durum programlara ve genel anlamda {iniversitemize
onemli bir degerlendirme ve iyilestirme imkani saglayacaktir.

Kanitlar

EK10-OGRETIM UYESI DERS VE AKTS DEGERLENDIRME ANKET].pdf
EK11-Halic Universitesi Ogg“ enci Memnuniyet Anketi.pdf

EK12-Lisans Og“rencileri icin Program Yeterliligi Anketi.pdf

EK13-HALIC UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETIpdf

. EK14—HALIQ__ UNIVERSITESI IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.pdf
e EK15-Halic Universitesi Mezun Yeterliligi Anketi.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1
Egitim-Ogretim Programlarnm Tasanm Yontemi
Egitim-6gretim programlarinin tasariminda, akademi ve 6zel sektor ihtiyaglari, yurti¢i ve yurtdisi
tiniversitelerin program tasarimlar1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TY'Y C) dikkate

alinmaktadir.

Yeni program acilmasinda programin ve derslerin  Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler
Cergevesindeki asgari yeterlilikleri saglamasina dikkat edilmektedir. Siirecte, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenmis bilgi ve belgeler ilgili akademik birim tarafindan eksiksiz ve istenilen formatta
doldurulmus sekilde iiniversite senatosunda goriisiilmek tizere Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.

Programlarin agilmasi veya giincellenmesi ilgili enstitii, fakiilte ve yiiksekokul kurullarinda kabul
edildikten sonra tiniversite Senatosunda goriisiilmek tizere Rektorliik Makamina sunulur.

Universitemizde bir programa 6grenci alinabilmesi i¢in ilgili programin Yiiksekdgretim Kurulu
karar1 ile resmen kurulmus ve YOKSIS veritabamna dahil olmus olmasi gerekmektedir. Yeni
program acilmasi ve mevcut programlarin siirdiiriilmesinde belirlenmis asgari 6gretim elemaninin
kadroya atanmis ve YOKSIS'te bilgilerinin giincellenmis olmasina dikkat edilmektedir.
Programlann Tasannmina Paydas Katihm

Ilgili alandaki giincel gelismeleri takip eden 6gretim elemanlari, programlarin tasarimi amaciyla
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oneriler sunmaktadirlar. Ogrenciler goriislerini 6grenci temsilcileri vasitasi ile 6gretim elemanlarina
ve ilgili akademik birimlere sunmaktadirlar. Birimlerde yapilan toplantilar neticesinde alinan kararlar
ilgili fakiilte, yliksekokul veya enstitii kurulunda goriisiildiikten sonra iiniversite senatosunda
gorlisiilmek tizere Rektorlitk Makamina sunulmaktadir. (Ek 16-21)

Egitim-Ogretimin Her Seviyesinde Ogrencilere Arastrma Yetkinligini Kazandirmak Uzere
Gerceklestirilen Faaliyetler

Universitemizde teorik derslerin yani sira 6rnek olay incelemesi, arastirma-gelistirme ve proje
temelli 6grenme uygulamalarinin yapildigi dersler bulunmaktadir.(Ek 22) Ayrica, iiniversitemizin
giiclii bir laboratuvar altyapist bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ders ve ders dis1 zamanlarda
{iniversitemiz laboratuvarlarinda arastirma calismalar1 yiiriitmektedirler. Universitemizin bazi
bolumlerinde Bitirme Projesi bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii programlarda 6grencilerimizin
arastirma yontemlerini 6grenmeleri amaciyla dersler bulunmaktadir. Ornek olarak Mimarlik fakiiltesi
bolumlerinin miifredati ekte verilmektedir.(Ek 23-25) Lisansiistii c¢alismalarda 6grencilerimiz
arastirma igeren ¢alismalara yonlendirilmektedir.

Ogretim Programlanmn Amaclan, Kazanmlan ve Ders Bilgi Paketlerinin
Hazirlanmasi ve Kamuoyuyla Paylasiimasi

Ogretim programlari ile ilgili bilgiler, iiniversitemiz internet sitesi {izerinden dogrudan erisime acik
olan Bologna Bilgi Paketi ile kamuoyuna sunulmaktadir.

Program Yeterliliklerinin TYYC ile Uyumunun Saglanmasi

Ogretim programlarinin tasarrmi TYYC rehber alinarak hazirlanmaktadir. Program yeterlilikleri ilgili
akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve giincellenmektedir. Program yeterlilikleri ile TYYC
arasinda uyum saglanmasi amaci ile TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi, Bologna Bilgi Paketi
tizerinden ilgili birim tarafindan doldurulmakta ve incelenmektedir. Program yeterliliklerini TYYC

ile iligskilendiren matrisler bolimler tarafindan otomasyon sistemi {izerinden yiiksek oranda
doldurulmustur. (Ek 26)

Kanitlar

EK22-Uygulamali Egitimin Kredilendirilmesi.pdf
EK23_EUT MUFREDAT.pdf

EK24_ICM MUFREDAT.pdf
EK25-MiM MUFREDAT.pdf
EK26-Stratejik Plan E&O Hedef Kartlar1.pdf

EK16-FEF2018 Paydas Faaliyetleri.pdf

EK17-FEF-dis paydas anket 6rnegi.pdf

EK18-FEF-dis paydas toplanti tutanagi.pdf

EK19-Endiistri Miihendisligi Béliimii Program kullanimi anlasmasi.pdf
EK20-MYO SE Temsilcileri.pdf

EK21-MYO_Sektor Danisma Kurulu.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Icin Kullamlan Yéntemler

Sektor talepleri ile 6grencilerimizin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikler programlarin
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giincellenmesinde dikkate alinmaktadir. Universitemizin yapmis oldugu degisim anlasmalar1 da
uyum amactyla degisiklik faktorlerinden biridir. Kurum i¢ paydaslarimizin goriisleri sozli veya yazili
olarak ilgili akademik birim yoneticilerine iletilmektedir. Kurum dis paydaslari ile programlarin rutin
veya rutin olmayan goriismelerinde sektoriin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikler
degerlendirilmektedir. Program giincellemelerine dair elde edilen bilgi ve bulgular degerlendirilerek
ilgili akademik birim tarafindan bir {ist makama sunulmaktadir.

Program Egitim Amaclarma ve Ogrenme Kazammlarma Ulasildigi Giivence Altma Alan
Mekanizmalar

Bologna Bilgi Paketinde yazili olarak tanimlanan kazanimlarin giivence altina alinip alinmadigr ilgili
birim tarafindan yapilan kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayrica, {iniversitemiz i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketlerle konuyla ilgili bilgiler toplamaktadir. Universitemizde sinav ve
degerlendirme usiillerinin yonetmeliklerde net sekilde yer almasi ve bunlarin uygulanmasini
saglayacak kontrollerin otomasyon sistemine tamimlanmasi bir giivence olusturmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan kalite ve akreditasyon siirecleriyle kazanimlarin giivence altina
alinmas gii¢lendirilmektedir. (Ek 10)

Akredite Olmak Isteyen Programlarnn Desteklenme Mekanizmalan

Universitemiz Kalite Komisyonunun aldigi kararlar dogrultusunda, akademik birimlerin
akreditasyonu i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda oOncelikli olarak Miihendislik
Fakiiltesi icin MUDEK, Fen Edebiyat Fakiiltesi icin FEDEK ve Mimarlik Fakiiltesi i¢in MIAK gibi
akredite kuruluslarina miiraacat hazirliklar1 stirmektedir. (Ek 27-34) Akredite olmak isteyen
programlarin Bologna Bilgi Paketindeki eksiklikleri tamamlanmis ve TYYC ile baglantili sekilde
program yeterlilikleri belirlenmistir. Bu programlar i¢ ve dis paydaslarim1 olusturmaya ve danisma
kurullar1 ile toplantilar yapmaya baslamiglardir. Programlarin 6zdegerlendirme raporlarinin
hazirlanmas: siirmektedir. Belirtilen birimler disindaki akademik birimler varsa YOKAK tarafindan
yetkilendirilmis ulusal veya uluslararasi diger akreditasyon kuruluslarina bagvuruda bulunacaktir.

Kanitlar

EK27-FEF Ozdegerlendirme- AKE.pdf

EK28-FEF Ozdegerlendirme-MAT.pdf

EK29-FEF Ozdegerlendirme-TDE.pdf

EK30-FEF Ozdegerlendirme- IMT.pdf

EK31-FEF Ozdegerlendirme MBG.pdf

EK32-0Z DEGERLEDIRME_iC MIMARLIK .pdf
EK33-0Z DEGERLENDIRME RAPORU_EUT.pdf
EK34-OZ DEGERLENDIRME_MIMARLIK .pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci
katiliminin 6n plana ¢iktig1 6grenci merkezli bakis agis1 esas alinmustir.

Universitemiz kapsayict bir yaklasimla ogrenci merkezli egitim politikasini tasarlamaktadir.
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarini dikkate alan, etkilesimci ve katilimci bakis agisi ile 6grenciyi 6grenme
stirecinde aktif konuma getiren, bu amacla uygulamali dersler ve is birligini gelistirici projeler yapan,
farkli 6grenme yontemlerini dikkate alan, 6grencilerin kiiltiirel ve sosyal ¢calismalara katilimini tesvik
eden bir anlayis benimsenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grencinin is yiikii belirlenirken ilgili
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dersin 6gretim elemani ders i¢i ve ders dis1 ¢alismalarda 6grenci merkezli egitim politikasinmi dikkate
almaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu boliimlerinde ve Psikoloji Boluimiinde
oldugu gibi 6grenci is yiikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler gibi
uygulamalarda kullanilmaktadir. Ogrenci merkezli egitim 6gretim uygulamalari kapsaminda
akademik bolum/programlarda yil iginde ¢esitli seminer ve sOylesiler diizenlenmektedir. Boylece
ogrencilerin mesleki uygulamalar hakkinda sektorden gelen uzmanlar tarafindan bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. (Ek 35-47)

Universitemiz miifredatlarin hazirlanmasi ve degistirilmesinde uluslararasi hareketlilik programlarini
da dikkate almaktadir. Ogrenci, degisim programina gitmeden &nce ilgili birim degisim programi
akademik koordinatorii ile ders secimlerini yapmakta, ilgili dersler tiniversitemiz miifredatindaki
derslerle eslestirilmektedir. Boylece iiniversitemiz 6grencileri degisim programina gitmeden Once
gerekli akademik destegi almaktadir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi

transfer yontemi Uluslararasi Ogrenci ve Personel Hareketlilii Yonergeshe uygun olarak
yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel derinlik kazanmasina yonelik olarak birimler
diger programlardaki O6grencilerin secebilmesi icin derslerine alan dist ders kontenjan
tammlamaktadir. Ogrencilerimiz miifredatlarinda yer alan alan dist segmeli ders kredisi/sayisi
dogrultusunda farkli disiplinlerden dersler alabilmektedir.

Kurumumuzda Sektorde Egitim Programi faaliyetleri geliserek devam etmektedir. Boylece 6n lisans
ve lisans programi 6grencilerinin egitimi sirasinda bir i yerinde ¢alismasina dayali uygulamali beceri
egitimi almalar1 saglanmaktadir. Bu program, sinif/laboratuvar/atélye dersleri disinda, ilgili kurulus
ile ortak projelendirilmis, birlikte yonetilen ve is yerinde uygulanan bir egitim modelidir. Programda
ogrencilere, okulda 6grendigi temel akademik bilgileri ve kavramlar1 sahada tanima ve uygulama
firsat1 sunulur. Boylece, okulda alinan temel bilgiler sektér calismalariyla birlikte yeniden
anlamlandirilacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetleri icin protokollerin yapilmasi, zorunlu
stajlarin ve Sektorde Egitim Programi kapsaminda staj yapacak 6grencilerin is ve islemlerinin takibi,
staj tcretlerinin ve Ogrencilerin SGK islemlerinin yapilmasit i¢in "Staj Koordinatorligi"
kurulmustur. (Ek 48)

Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullamlan ydntemler, iiniversitemiz On Lisans ve
Lisans Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmelighde belirlenmis cercevede ilgili
ders ogretim elemam tarafindan Bologna Bilgi Paketiile dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogretim
elemanlari, dersle ilgili bilgilendirme amaci ile donem basinda 6grencilerle ilgili dersin izlencesini
paylagsmaktadir.

Ogrencinin devamsizligi ve smava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumlar1 {niversitemiz On Lisans ve Lisans Yonetmeligi Madde 22 ile Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi Madde 30'da diizenlenmistir.

Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, On_Lisans ve Lisans Yénetmeligi Madde 30
ile Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Ogretim elemanlarimiz bazi ders iceriklerinin tasariminda ve Kariyer Merkezimiz yetkinlik tabanli
uygulamalarinda 21. yiizyil yetkinlikleri ¢ergevesini temel almaktadir. (Ornek: p21 cercevesi)

Ogrencilerin goriisleri 6grenci temsilcileri ile yapilan goriismelerin yani sira Ofrenci geri
bildirimlerini igeren is ylikii anketleri ile 6l¢tilmektedir. Ilgili anketler 2018 yi1l1 iginde hazirlanmis ve
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otomasyon sistemi tizerinden uygulanmistir.

Kanitlar

o EK48-Staj Koordinatorliigii Senato Karari.pdf

EK35-Etkinlik Afisi-1.jpg

EK36-Etkinlik Afisi-2.png
EK37-Etkinlik Afisi-3.png
EK38-Etkinlik Afisi-4.jpg

EK39-Etkinlik Afisi-5.jpg

EK40- Etkinlik Afigi-6.png
EK41-Etkinlik Afisi-7.png
EK42-Etkinlik Afisi-8.png
EK43-Etkinlik Afisi-9.png
EK44-Mezunlar Konusuyor.jpg
EK45-Mimarlik Fakiiltesi Etkinlikleri.pdf
EK46-Mimarlik Fakiiltesi Etkinlikleri.pdf
EK47-Mimarlik Fakiiltesi Etkinlikleri.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Merkezi Yerlestirmeyle Gelen Ogrenci Gruplan Disinda Kalan Ogrenci Kabullerinde
Uygulanan Ac¢ik ve Tutarh Kriterler

Universitemiz, "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma liskin
Y onetmelik" cercevesinde gecis 68rencisi kabul etmekte, kredi aktarimi yapmakta, cift anadal ve
yandal  basvurularini  degerlendirmektedir. ~ Universitemizde bu islemler, Yatay Gegis
Yonergesi, Cift Anadal ve Yandal Programlan Yonergesi ve Yurtdisindan veya Yabanci
Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesiile diizenlenmistir. Universitemizde Ozel Yetenek Sinavi ile
ogrenci kabul eden boliimler (Tiyatro, Turk Musiki, Opera gibi) i¢in 6zel yetenek giris
sinavi yonergeleri bulunmaktadir.

Universitemizde burs siirecinin daha iyi yonetilmesi ve degerlendirilmesi i¢in Halic Universitesi
Burs Ydénergesinin 3. Maddesine istinaden "Burs Basvuru ve Degerlendirme Komisyonu'"nun
olusturulmasina karar verilmistir. (Ek 49)

Onceki Formal Ogrenmelerin Tanmnmasi icin Uygulanan Tammbh Siirecler

Onceki formal 6grenmelerin tamnmasi ile ilgili stirecler, Halic Universitesi Lisansiistii Egitim

Ogretim Yonetmeli3i  ve Halic Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir. Ayrica, onceki formal 6grenmelerin taninmasi program bazinda Bologna Bilgi

Paketinde yer almaktadir.

Ogrencinin Akademik ve Kariyer Gelisimini izlemek Uzere Tammh Siirecler ve Mevcut
Uygulamalar

Ogrencilerin akademik gelisimini izlemek ve gerekh yonlendirmeleri yapmak iizere 6n lisans ve

lisans  ogrencileri  icin Halic Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi Madde 10'da; lisansiistii 6grenciler icinse Halic Universitesi Lisansiistii Egitim
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Ogretim Yonetmeligi ilgili maddelerinde Ogrenci Danismanlig: siireci detayli olarak agiklanmustur.
Bu siirecler tiniversitemizde aktif olarak uygulanmaktadir.

Ogrencilerimizin kariyer gelisimleri icin yol gosterici uygulamalar iiniversitemiz Kariyer Merkezi
tarafindan yiuriitiilmekte olup bu yil 84 etkinlik diizenlenmistir. Yapilan etkinliklere tiniversitemiz
O0grenci ve mezunlar1 ilgili baglanti {izerinde bagvurabilmektedir. Sistem tizerinden etkinliklere
basvuru sayisi ve bagvuran Ogrencilerin boliimleri analiz edilebilmektedir. Kariyer Merkezinin
iliskide bulundugu 76 kurum bulunmaktadir. (Ek 50-52)

Kariyer Merkezi tarafindan verilen bir diger hizmet ise kariyer damsmanligidir. Ogrencilerimiz ve
mezunlarimiz  kariyer damigsmanligi hizmeti almak i¢in ilgili baglanti i{izerinden randevu
alabilmektedir. Boylece belirli bir sistematik ile 6grenci ve mezunlar kabul edilmekte ve ilgili kisinin
kag¢ kere danismanlik aldig1 analiz edilebilmektedir.

Kanitlar

e EK49-Burs Komisyonu Hk..pdf

e EK50-Kariver Merkezi Etkinlik Listesi.pdf

e EKS1-Kariyer Merkezi-Mezun ve Og“renciler i¢in iliskide oldugumuz kurumlar.pdf
e EK52-kariyer gunleri.pn

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin surdurilmesi ve Ogretim becerilerinin
iyilestirilmesi amaciyla {niversitemizde egitimler diizenlenmektedir. Kalite Koordinatorliigi
tarafindan 6grenci merkezli egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi tarafindan SPSS programi ile ilgili
egitimler verilmistir. (Ek 53,54) Hemsirelik Yiiksekokulu mezunlara yonelik olarak egitici egitimi
uygulamalar1 yapilmaktadir.

Universitemizde miifredatlarda yer alan dersler ilgili konuda uzman akademisyenler tarafindan
verilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortiismesinin saglanmast amact ile ilgili birimde konuda uzman bir akademisyen
bulunmuyorsa bagka birimlerde yer alan akademisyenler ile ders saati ticretli 6gretim elemanlarindan
faydalanilmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun arastirma performansim izlemek iizere "Akademik
Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu" ve "Akademik Degerlendirme ve Performans Kurulu"
kurulmustur. (Ek 55,56)

Universitemizde maas karsil181 veya ticretli olarak verilecek haftalik ders yiikleri ve ek ders ticretleri

ile ilgili usul ve esaslar Hali¢c Universitesi Ders Yiikii Yonergesiuyarinca belirlenmektedir. Egitim-
ogretim kadrosunun performanst Ogrencilerin her dénem sonunda yapmis olduklar1 ders
degerlendirme anketleri ile takip edilmektedir. (Ek 10, Ek 57)

Ders saati ticretli 6gretim elemani istihdam edilmesine ihtiyag duyuldugunda ilgili birimin gerekgeli
basvurusu ilgili fakiilte, yliksekokul veya enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.

Kanitlar

o EKS55-Akademik Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu Hk .pdf
o EKS56-Akademik Performas Degerlendirme Kurulu Hk..pdf
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e EK57-OGRENCILERIN OGRETIM UYESI DEGERLENDIRME YUZDESI TABLOSU.pdf

e EK53-SPSS EGITIMI-1.pdf
e EK54-SPSS EGITIMI-2.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Hali¢ Universitesi Kiitiiphanesi, Siitliice ve Sishane kiitiiphaneleri olmak tizere iki kampiiste hizmet
vermektedir. Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz kiitiiphanemizden calisma saatlerinde, 7 giin 24

saat ise okuma salonlarindan faydalanabilmektedir. Universitemiz kiitiiphaneleri acik raf diizenine
gore calismakta olup kiitiiphane koleksiyonunda yer alan online kaynaklar i¢in ayrilmis bilgisayarlar
bulunmaktadir. Ayrica, kisisel bilgisayarlarinda ¢aligsma yiiriitmek isteyenler i¢in kiitliphanelerimizde

kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Kiitiiphane bilgi kaynaklar1 bir kiitiiphane otomasyon
programi vasitasi ile takip edilmektedir. Ekte 2018 yilina ait Tirkiye Istatistik Kurumu igin
hazirlanmis olan, kiitiiphanemize ait basili veya basili olmayan tiim kaynaklar, kullanilan materyaller,

kiitiiphane binasina ait bilgiler, ¢alisan personellere ait bilgiler ve ¢esitli imkanlara dair bilgilerin yer

aldig1 dokiiman bulunmaktir. (Ek 58)

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagli olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6grencileri Psikolojik Danmismanlik Birimi
tizerinden psikolojik danismanlik hizmeti alabilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus, isleyis ve

calisma esaslar1 Halic Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi uyarinca yapilmaktadir.

Hali¢ Universitesi’nde egitim goren engelli 6grencilerimize daha rahat egitim ve 6gretim olanagi
verecek diizenlemelerin yapilmasini ve Universitemizin engelli 6grenciler tarafindan tercih edilen bir
kurum haline getirilmesini saglamak amaciyla 2018 yilinda "Engelli Ogrenci Birimi" kurulmustur.
Bu dogrultuda engelli Ogrencilerimizin gereksinimlerini saptamak ve olanaklar i¢inde bu
gereksinimleri karsilamak, Ogretim programlarimi engelli Ogrencilerimizin akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yasamlarimi olumlu yonde etkileyecek bicimlerde diizenlemek, egitim
ortamlarini ve egitimde kullanilan arag¢ geregleri engelli 6grencilerimize uygun sekillerde hazirlamak,
sinavlarda dogru ve adil bir 6l¢gme ve degerlendirme ortami olusturmak, gerek tiniversite i¢i gerekse
tiniversite-sehir arast ulasimi engelli 6grencilerimize uygun hale getirmek, {iniversitede calisan
herkeste “engellilik” kavrami hakkinda farkindalik yaratmak hedeflenmistir. (Ek 59)

Ogrencilere dénem sonunda memnuniyet anketi uygulanarak sunulan hizmetler konusunda geri
bildirim alinmaktadir.

Kanitlar

e EKS58-TUIK 2018.pdf
e EK59-Engelli Osrenci Birimi Hk, Aralik 2018 .pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Hali¢ Universitesi 2018 yilinda kabul edilen 2018-2022 stratejik planda belirlenen akademik
oncelikleriyle uyumlu, deger {iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Stratejik Planda yer alan Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasina
dayali arastirmalar yapmak tiizere Hali¢c Arastirmalari Merkezi'nin kurulmasi ¢alismalari
tamamlanmis ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Hazirlanan basvuru dosyasinda
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merkezin 6ncelikli hedefleri arsinda Hali¢ vadisindeki belediyeler ile isbirligi yapmak vardir.
Merkezin resmen kurulmasi ¢alismalar1 baglatilmistir.(Ek 60,61)

Mimarlik Fakiiltesi miifredatinda yer alan proje derslerinde {iniversitenin stratejik planindaki
misyonuna uygun olarak hali¢ vadisi ile ilgili projeler yaptirilmaya baslanmistir. Her donem sonunda
yaptirilan projeler sergilenmektedir. (Ek 62,63)

Stratejik planda yer alan Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasini yansitan yayin yapmak, bilimsel,
sanatsal ve sportif etkinliklerde bulunmak ve Universitenin indekslerce taranan ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin ve atif sayisin1 artirmak hedefleri dogrultusunda "Yurti¢i ve Yurtdisi Akademik
Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi" yiiriirlige konmus ve bu yonergede yer alan Akademik
Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu faaliyete baglamistir. (Ek 64)

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlesmesi siirecinde
oncelikli olarak mimarlik fakiiltesi lisans 6grencilerinin proje derslerinde Hali¢ vadisinde yer alan
tarihi semtler ile ilgili projeler yaptirilmaya baslanmustir. Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif
katilimini saglayan projeler iiretilmektedir.(Ek 65)

Hali¢ bolgesinde bulunan belediyelerle ve 6zellikle de Beyoglu belediyesi ile ortak projeler
yapmak tizere Mimarlik fakiiltesi tarafindan temaslara baglanmistir. Toplumun ihtiyag¢larina uygun
projeler tiretilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Disiplinler aras1 arastirmalar1 destekleyen ortamlar hazirlanmaktadir. Disiplinler arasi ¢aligmalarda;
her disiplinden akademisyenler belirlenip ortak payda altinda projeler iizerinde yogunlagmalari

desteklenmektedir.
Kanitlar
o EK60-Halic Arastirmalar1 Merkezi -Kurulus Bagvuru.pdf
o EK61-Hali¢c Arastirmalar1 Merkezi kurulus karari.pdf
e EK62-ICM ETKINLIK .pdf
e EK63-MiM ETKINLIK .pdf
o EK64-Yurtici ve Yurtdisi Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi.pdf

e EK65-Ogrencinin katildig1 proje 6rnedi.pdf
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Istanbul Universitesi Rektoriiniin Miitevelli heyet bagskam ve Istanbul Universitesi Y©onetim
kurulunun Miitevelli heyet olmasindan sonra yapilan diizenlemeler ve iyilestirmeler sonucu
Universitenin Sosyal Giivenlik (SGK) Kurumu ile ilgili sorunlar1 ¢oziilmiistiir. Bu iyilestirmeler
sonucu arastirma ve laboratuarlar alt yapisi i¢in kaynak aktarimi yapilmistir. Universitenin olusan
yeni mali yapisi sayesinde, arastirmalar1 desteklemek i¢in kurumsal olarak konferanslara katilim
destegi ile yayin tesvik programlari baslatilmistir. Bu gelismelerin bir bagka sonucu da 6gretim
tiyelerinin kurum dis1 fonlardan faydalanmasinin 6niiniin agilmasi olmustur.

Universitemizde, 2018-2022 stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik dnceliklerle uyumlu
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kurum dis1 arastirma-gelistirme fonlarindan
daha iyi yararlanilabilmesi amaciyla 2018 yilinda "Proje Yonetim Ofis Koordinatorligi" ve "Proje
Koordinasyon Kurulu" olusturulmustur. (Ek 66,67)

Kanitlar
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e EK66-Proje Yonetim Ofis Koordinatorliigii senato karari.pdf
e EK67-Halic Universitesi Proje Koordinasyon Kurulu Hk. 19.04.2018.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Hali¢ Universitesi arastirma kadrosu 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Ogretim iiyelerinin
egitim-6gretim faaliyetleri yaninda arastirma yetkinliklerinin ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyelerin tammmlanmasinda yillik faaliyet raporlar1 kullanilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin "Hali¢ Universitesi Yurtici ve
Yurtdis1 Akademik Faaliyet Destegi ve izin Yonergesi" ile belirlenen kriterler cercevesinde ulusal ve
uluslar aras1 konferanslara katilim destegi ve yayin tesvik destegi verilmektedir. Ayrica uygulamali
programlarin ve Tip Fakiiltesinin arastirma laboratuvarlarina biit¢ce olanaklari ile gilincelleme ve
yenileme destegi verilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Hali¢ Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki etkinlik diizeyi 6gretim
elemanlarinin etkinlik diizeyi ile iligkilidir. Bu nedenle akademik personelin arastirma performansi
izlenmekte ve bu performansin artmasi i¢in alinabilecek tedbirleri belirleme c¢alismalar
stirdiirilmektedir. Bu nedenle "Akademik Performans Degerlendirme Kurulu" olusturulmustur. (Ek
56) Bu kurul akademik performans degerlendirme sisteminin kurulmasi ve 6l¢iim kriterlerinin
olusmasi ¢alismalarina baslamistir.

Stratejik planda yer alan "Hali¢'in zengin kiiltiirel mirasina dayali uygulama ve arastirma
merkezleri kurmak" amacina uygun olarak, mevcut ii¢ uygulama ve arastirma merkezine ilave olarak
yeni merkezler kurulmasi ¢alismalarina baslanmistir. Kurulus basvurusu YOK tarafindan kabul
edilen Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) yonetmeligi yayinlanma
asamasindadir.(Ek 68) Hali¢ Arastirmalar1 Merkezi kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanarak basvurusu
yaptlmistir.

Hali¢ Universitesinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin bir 6l¢iisii de, mezunlarimn
calistigt kurum ve alanlar ile is bulma oram olarak alinabilir. Bu yonde kariyer merkezi
mezunlarimizla ilgili bilgileri olusturmak mezun izleme sisteminin kurulmasi iizere ¢alismalara
baglamistir. Su ana kadar onemli bir sayida ¢esitli sektorlerde c¢alisan mezunlarimizla iliski
kurulmustur. Oniimiizdeki donemde, Isveren memnuniyet anketleri uygulanmaya baslanacaktir.

Kanitlar
o EK68-TOMER.pdf
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumumuzda akademik kadro ve idari teskilat, isleyise gore yapilmasi gerekenleri, gorev
paylagimlar1 ¢ercevesinde yerine getirmektedir. Dikey ve yatay olmak tizere bilgi paylasimiyla
caligmalar yiirtutilmektedir. Akademik konularda boliimlerden baslayarak Fakiilte Kurulu ve
Universite Senatosunda goriisiilerek kararlar alinmaktadir. Ogrencilerle ilgili konularda idari kararlar
Y6netim Kurullarinda alinmaktadir. Idari personelin gorev tanimi bagli olduklar1 Genel Sekreterlik
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tarafindan belirlenmektedir. Ogrenci Konseyi kanaliyla ogrencilerin yonetime katkilari, Birim
Ogrenci Konseyi temsilcilerinin ilgili kurullara katilimiyla saglanmaktadir. (Ek 69)

Hali¢ Universitesi, 13 Mayis 2016 tarihinden itibaren garantdr iiniversite olan Istanbul
Universitesi tarafindan yonetilmektedir. Istanbul Universitesi Yonetim Kurulu, Hali¢ Universitesi
miitevelli heyeti sifati tasimaktadir. Hali¢ Universitesi bu tarihten itibaren akademik ve idari
konularda tam 6zerk ve bagimsiz bir sekilde ¢alismaktadir.

Kanitlar

e EK69-Yonetim Hedef Karti.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Mali kaynaklarn yonetimi

Garantorliik siirecinde bulunan Universitemizde, mali kaynaklarin yonetimi birinci derecede biiyiik
onem arz etmektedir. Universitemizin yiiksek bor¢luluk oranlari ile mali kaynaklarim en dengeli bir
sekilde kullanarak faaliyet siirekliligini saglama hedefi ile hareket etmekte ve bu dogrultuda énemli
kazanimlar elde etmis bulunmaktadir. Mali kaynaklarin yonetimi Rektorliik tarafindan hazirlanan ve
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan biit¢e araciligi ile yapilmaktadir. Mali y1l akademik y1l olarak
belirlenmis olup, kaynaklar ile harcama dengesi gozetilerek hazirlanan biitce, donem igerinde de
izlenmektedir. Bir sonraki akademik yilin biitgesi, fiili biitce harcamalar1 da baz alinarak yeniden
planlanmaktadir.

Universitemiz de harcamalar “Hali¢ Universitesi Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi” ve Miitevelli
Heyeti karalar1 dogrultusunda yapilmis olup 16.11.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 ihale Yonetmeligi” dikkat alinarak, siiregler yenilenmis ve yeni
yonetmelik ¢caligmasi yapilmistir.

Harcamalar fatura vb. vesikalar ile belgelendirilerek yapilmakta, elde edilen gelirlerde
faturalandirilarak gelir hesaplarina yansitilmaktadir. Mali islemlerin tiimi ERP yazilimina
kayitlanarak verileri tutulmaktadir. Ogrencilere iliskin mali veriler de ERP yazilim1 igerinde yer olan
Okul Yo6netimi modiiliine girilmekte ve alacaklarin takibi yapilmaktadir. Personel harcamalari ise her
ay bordrolara yansitilarak gider hesaplarinda izlenmektedir. Elde edilen nakit fazlalar1 ise bankalar
nezdinde acgilan vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirilerek gelir elde edilmektedir. Gegmis
donemlerden gelen borglar ise karsi tarafa indirim yaptirilarak 6denmektedir.

Mali yilin sonlarinda ise gelir tablosu ve bilango hazirlanarak Yeminli Mali Misavir onayina
sunulmakta ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi denetlemesine bildirilmektedir.

Tasmir/tasinmaz kaynaklann yonetimine dair tammmh siirecler (envanter vb. cahsmalar
yonergeler)

Universitemizce temin edilen Demirbaslar ve diger duran varliklar, bagis veya satin alma yolu ile
temin edildiginde ERP yaziliminda girilerek izlenebilmekte ve ayrica fiziki ortamda da Demirbas
Esya Defterine kayit yapilarak takip edilmektedir. Personel tarafindan kullanilan esyalar, kullanicilara
zimmetlenmekte, ilisik kesilirken iade edilmesi talep edilmektedir.

Mevcut varliklardan kullanim 6mriinii tamamlayanlar veya kullanilamayacak durumda olanlarin bir
kismi1 egitim amagl laboratuvarlarda kullanilmakta, hurdaya ayrilanlar ise tutanak tutularak
satilmaktadir. Ayrica tiniversitemizde kullanilma ihtiyaci kalmamus, tirtinlerden bir kismi1 da 6grenci
kuliiplerini gergeklestirildigi yardim kampanyalarinda kullanilmaktadir.

Kiitiiphaneye temin edilen kitap ve benzeri materyaller ise Yordam kiitiiphane programinda girilerek

20/26


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2018/ProofFiles/EK69-Y%C3%B6netim Hedef Kart%C4%B1.pdf

kataloglanmakta, numaralandirilarak raflara alinmakta ve takipleri yapilmaktadir. Kullanicilara
verilen kaynaklar yazilim araciligr ile takip edilebilmektedir. Ulasim araglar1 da kayitlardan takip
edilmekte, gerekli bakimlar1 diizenli olarak yapilarak, stirekli kullanimda tutulmaktadir.

Mevcut yerleske binalari i¢in talep ve ihtiyaglar akademik birimler veya idari birimlerce yazili olarak
iletilmekte, uygun goriilerek onaylanan istekler planlamaya alinarak ihtiyaglar giderilmektedir.
Uygulama asamasinda yapilacak islerin tahmini bedeline gore satin alma yolu ile hizmet alimi veya
ihale tedarik stireci tamamlanmaktadir. Bunun yani sira kiiciik ¢apl tadilat faaliyetleri ile bakim
onarim isleri Destek Hizmetler Daire Bagkanlig1 ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Acik
alanlarda olusturulan peyzaj alanlarinda kullanilan ¢igek, agag, ¢im vb. bitkilerin periyodik bakimi ile
ic mekan bitkilerinin diizenlemeleri ve bakimlar1 da Destek Hizmetleri Daire Baskanlig: tarafindan
yapilmaktadir. Asansorler ile jeneratoriin bakim ve onarimlart s6zlesmeli firmalar tarafindan yerine
getirilmektedir.

Universitede kullanilan elektronik cihazlarin basit bakim ve onarim isleri Bilgi Islem Daire
Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Laboratuvarlarda veya personel tarafindan kullanilan
bilgisayarlara ilk miidahaleleri birimde olusturulan ekip tarafindan yapilmaktadir.

Rutin olarak ise her donem arasi tatil ve yaz tatillerinde tiim bina ve dis alanlar i¢in gerekli tadilatlar
gerceklestirilmektedir. Temizlik personeli tarafindan ise giinliik, haftalik, aylik temizlikler
yapilmaktadir. Tatil donemlerinde i¢ mekan yer kaplamalarinin gerekli bakimlar1 yapilmaktadir.

Yerleskelerde binalar, demirbaslar, elektronik cihazlar ve tasitlar tamamiyla sigortali olup, hasar
gormeleri halinde, sigorta firmasina bildirimlerde bulunularak hasar bedelleri tazmin edilmektedir.

Takvim y1l1 sonunda temizlik ve kirtasiye malzemelerinin depolarina iliskin sayimlar yapilarak, temin
edilen tiiketim malzemelerinin sayim ve kontrolleri yapilmaktadir.

Insan kaynaklarnnn politikasi, hedefleri ve bu dogrultuda yapilan uygulamalar

Hali¢ Universitesi’nin Insan Kaynaklar1 Politikalar1; Universitemizin 2018-2022 stratejik planinda
yer alan misyon ve vizyonumuzu gergeklestirmek icin temel degerlerimize sahip ¢ikarak gerekli
destegi saglayacak sekilde olusturulmustur.

Hali¢ Universitesi’nin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve hedefi olarak: “Kaliteli Akademik ve idari
personel istihdaminin saglanmasi, ¢alisan personelin motivasyonunun yiiksek tutulmasi, verimliligin
arttirilmasi ve 6zlik haklarinin iyilestirilerek siirekli gelisimin saglanmasi” sayilabilir.

Bu amagcla olusturulan strateji ve siirecler ¢er¢evesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve
gelistirme mantifiyla yonetilmektedir. Insan Kaynaklar: siiregleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet
Baskanligi yonetiminde ve onderliginde, Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi ile ana stratejilerle
baglantili olarak idari ve akademik birimler kanaliyla ytirtitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 siiregleri cergevesinde idari ve destek siireclerde gorev alan personelin yetkinlik,
bilgi ve becerilerinin {istlendikleri ve istlenecekleri gorevlerle uygun olup olmadigi ise alim
stirecinde degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda:

e Hali¢ Universitesi ise alim siireglerinde idari ise alim prosediirii cercevesinde hareket
etmektedir. Bu konuda istihdam niteligimizi ve kalitemizi belirli seviyede korumak
amagclanmustir. Idari kadrolar icin is analizlerine dayali gorev tanimlar1 temel alinarak ¢ikarilan
yetkinlikler ve bu yetkinliklerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

e Is alim igin istenen evraklarda egitim durumlarin1 gosteren belgeler istenmektedir.

e Isin teknik bilgi ve becerisine iliskin ise ise alim siirecinde gerekli sertifika ve belgelerle
belgelendirilmesi istenmekte, gerekli goriilen durumlarda ilgili birim tarafindan ise alimdan
once is basi sinavi veya teknik/mesleki yazili sinavla 6lgtim yapilmaktadir.
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Hali¢ Universitesi performans degerlendirme formlar1 olusturulmus ve belirli periyotlarda birim
yoneticileri ve insan kaynaklar1 daire baskanlig1 tarafindan gerekli degerlendirmeler yapilarak idari
personelin performanslarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. (Ek 70)

Insan kaynagimizin hem performansinin artirilmas: amaciyla hem de yetkinliklerinin gelisimi i¢in
stirekli egitim ve etkin bilgi paylasimi esas alinmistir.

Insan Kaynaklar1 nitelik gelistirme ile tatmin ve motivasyon artirmaya yonelik ¢abalarda siireklilik ve
stirekli iyilestirmeler s6z konusudur. Gerek mesleki, gerek yetkinlik temelli egitimler, seminerler,
sertifika programlar1 Akademik Y oneticiler, Insan Kaynaklari tarafindan yapilan ihtiyag analizleri
cergevesinde, birim yoneticilerinin talepleri ¢ergevesinde belirlenen konu basliklarina gore, disaridan
ve iceriden egitmen ve damigmanlar araciligiyla diizenlenerek siirekli gelisim hedeflenmektedir.
Performans yonetim sistemi igerisinde bu calismalarin daha etkin bir sistematige doniistiirtilmesi
2019 yili iyilestirme planlar1 arasindadir. Ote yandan calisanlarin 6zliik haklari, motivasyon ve
verimliligi i¢in iyilestirme ¢alismalar1 (yemek imkani, sosyal etkinlikler, kiitiiphane imkanlar1, ulasim
imkanlariin iyilestirilmesi vb.) siireklilik kazanmis olup, i¢ paydas geri beslemeleri ve kaynak
dengelemeleri dogrultusunda oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Insan kaynaklar: siirecleri ¢ergevesinde idari personelin yetkinlik, bilgi ve becerilerinin iistlendikleri
ve ustlenecekleri gorevlerle uyumunu saglama c¢aligsmalari istihdamin baslangicindan sona erinceye
dek gegen siirede ¢esitli asamalarda gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda:

e Ise yeni baslayan personele oryantasyon programi IK ve kendi biriminde uygulanmaktadir.
Insan Kaynaklar1 bu siirecin kurumu, isleyisi anlatma ve birimleri tanitma asamasinda
gorev almaktadir.

e ISG uzmanimiz tarafindan Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerini verilmektedir.

e Gerektiginde ilgili alanlarda Universitemizde verilen egitimlere 6zel 6grenci olarak
katilmalar1 saglanmaktadir.

Kanitlar

e EK70-idari Personel Degerlendirme Formu.pdf
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsamindaki tiim bilgi varliklarinin yasal
mevzuat sartlar1 ¢ercevesinde, hizmet sundugu alanlarda gizlilik, butinlik ve gerektiginde
erisilebilirliginin giivenli bir sekilde saglanmasidir. Bilgi giivenligi siireclerinin saglikli sekilde
isletilmesi i¢in gerekli roller tanimlanmis, yetkiler belirlenmis ve sorumlular atanmistir. Bilgi
giivenligi Hali¢ Universitesi’nin kurumsal sorumlulugudur. Bu sorumluluk kapsaminda bilgi
giivenligi tiim ¢alisanlar i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir. Olusabilecek risklerin tespit edilmesi i¢in
bilgi giivenligi risk degerlendirme siirecleri uygulanmakta, risk kaynaklar1 belirlenmekte ve risklere
kars1 onlemler alinmaktadir. Ugiincii taraflardan damsmanlik veya hizmet alimi ihtiyacimin ortaya
cikmast durumunda ilgili taraflarla Gizlilik So6zlesmesi imzalanmaktadir. Bu sézlesme
imzalanmadan, {glincli taraflara ve c¢alisanlarina bilgi paylasilmamakta ve erisim izni
verilmemektedir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan olusabilecek riskleri en
aza indirgemek maksadiyla, bilgiye erisen personeline bilgi gilivenligi egitimleri periyodik olarak
verilmektedir. Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirliligini saglamak i¢in tiniversitemizde giivenlik
duvari, antiviriis yazilimlari, saldir1 tespit, sifreleme, dogrulama, yetkilendirme, zaman damgali
loglama ve yedekleme sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica TS ISO / IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi
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Yonetim Sistemi (BGYS) Temel Egitimi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisi(TSE)’nden gelen egitim
uzmani tarafindan verilmistir. (http://halic.edu.tr/tr/haberler/kalite-koordinatorlugu-tarafindan-ts-
iso-iec-270012017-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi) Universitemiz idari personelinden ilgili bir
grup bu egitime katilarak, egitim sertifikas1 almislardir. (Ek71)

Hali¢ Universitesinde bilgi giivenligi agisindan giincel teknolojik gelismeler siirekli takip edilerek
gerekli iyilestirmeler planlanir ve uygulanir.

Bilgi sistemlerinde :

Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz): Ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar tiim akademik siirecleri
icerisinde barindiran web tabanli yazilimdir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (Uyumsoft ERP): Kurumumuzun tiim mali ve idari siireglerinin
yonetilmesini saglayan sistemdir.

Elektronik Belge, Form ve Siire¢ Y 6netim Sistemi (enVision EBYS): Evrak takibi, belge yonetimi,
arsiv yonetimi, dokiiman yonetimi, is akis1 yonetimi ve form yonetimi konularinda web tabanli
otomasyon saglanarak, kagit bazli is siireglerinin tam entegre dijital bir ortama doniismesini saglayan
sistemdir.

Uzaktan Egitim Sistemi (Moodle): Igerik olusturma, cevrimici sinavlar yapma ve etkilesim saglama,
internet tabanli dinamik ders verme amacina hizmet eden uzaktan egitim platformudur.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi (Yordam): Kataloglama kurallar1 ¢ergevesinde kiitiiphane hizmetlerinin
verilmesini saglayan internet uyumlu bir kiitiiphane programidir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiirebilir olmasi i¢in yapilan ¢alismalar;

e Belgeler dijital ortamlarda tutulup arsivlenmektedir.
¢ Fiziki belgeler yasal siire igerisinde arsiv departmaninda uygun kosullarda saklanmaktadir.
e Giivenlik duvar1 kurumumuzun ihtiyaglarina gore ayarlanmis ve konumlandirilmistir.

e Kurum i¢i bilgisayarlarda USB, CD, Network’den Boot islemi kapatilmis ve bu islemler sadece
yetkililerce yapilabilmektedir.

¢ Bilgisayar vb. cihazlara program yiiklemesi sadece yetkililerce yapilmaktadir ve yetkililer sifre
vb. 6nlemlerle bunu kontrol altina almaktadir.

¢ Bilgisayar sistemlerinde lisansli antiviriis programlari kullanilmaktadir.
¢ Bilgisayar sistemlerinde nitelikli ve karmasik parolalar kullanilmaktadir.
¢ Otomatik calisan yedekleme sistemleriyle diizenli yedekler alinmaktadir.

e Olusabilecek riskleri en aza indirgemek maksadiyla, bilgiye erisen personeline bilgi giivenligi
egitimleri verilmekte ve kurumun giivenlik politikas1 anlatilmaktadir.

¢ Bilgileri calmak, bilgileri yok etmek, bilgiye erisimi yok etmek gibi saldir1 tiirlerini simiile
ederek zafiyetleri belirlemek i¢in, bagimsiz {iglincti kuruluslarla gizlilik s6zlesmesi yapilarak
sizma testleri uygulanmaktadir. Sizma testleri kapsaminda dis test, i¢ test, web uygulama
giivenlik testi, sosyal mithendislik ve kullanic1 farkindalik testi, servis engelleme (dos/ddos) testi
ve kaynak kod analizleri yapilir. Sizma testi raporunda ortaya ¢ikan zafiyetler ilgili birimler
tarafindan giderilmektedir.

BYS analiz sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanimina iliskin olarak;

e MS17-010 Uzaktan Kod Calistirma zafiyetini gidermek i¢in tiim sunucu ve kullanici isletim
sistemlerine MS17-010 giivenlik giincellestirmesi uygulanmustir.

23/26


http://halic.edu.tr/tr/haberler/kalite-koordinatorlugu-tarafindan-ts-iso-iec-270012017-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi

e Dagitik Servis Dis1t Birakma (DDoS) Testlerinde ¢ikan zafiyetler sonucunda internet servis
saglayicimiz Superonline’dan DDOS saldir1 6nleme hizmeti alinmistir.

e Web uygulamalarindla CAPTCHA bulunmamasindan dogabilecek zafiyetlere yonelik
CAPTCHA eklentileri yapilmustir.

Kanitlar

e EK71-ISO27001_Sertifika Ornegi.pdf
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler ve bu hizmetlerin alindigi tedarikgilerin listesi ek72'de
verilmistir. Universitemiz Satin Alma ve lhale Yonetmeliginde yer alan ilgili hiikiimlerle
tanimlanmis bulunan kriterler dogrultusunda alinmaktadir. Ayrica ihtiyag duyulmasi hallerinde
ihaleye iliskin teknik ve idari sartnamelerde ilave kriterler tanimlanarak, hizmetin amaca uygun ve
etkin bir sekilde alinmas1 saglanmaktadir.

Universitemiz, kurum digindan alman hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarikgi
firma ile s6zlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan gecirerek giivence
altina almaya calismaktadir. Sozlesmeler Universitemiz Satin Alma ve lhale Yonetmeligi
hiikiimlerine aykir1 olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina
alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi ytiklenici firmalardan teminat da alinabilmektedir.

Satin alma silirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligini saglayan hiikiimler yer almakla birlikte, siiregte yer alan kabul komisyonlar1 gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirmektedir. Bu kapsamda muayene ve kabul komisyonu alinan hizmetleri
incelemekte ve muayene etmektedir. Kabule engel bir durum bulunmadig: taktirde, isin kabuliinii
yapmaktadir.

Disaridan alinan hizmetler isin niteligine gore, talepte bulunan birim tarafindan siirekli hizmet alimi1
takip edilmektedir. Ornegin disaridan alinan yemek hizmetleri igin Saghk Kiiltiir Spor Daire
Baskanlig1 veya servis hizmetleri aliminda Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1 tarafindan hizmetin
sunumu siirekli kontrol edilmektedir.

Kanitlar

¢ TEDARIK EDILEN HiZMETLER VE TEDARIKCILERIN LISTESI.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun kamuoyu ile paylastig1 bilgiler ve paylasim kanallan (iiniversite biiltenleri, web
sayfasi vb.)

Hali¢ Universitesi’nin akademik birimler ve Universite ile ilgili tiim bilgileri giincel olarak internet
tizerinden farkli mecralar {izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin ana web sayfasi
www.halic.edu.tr olup kurumsal yapi, yapilan etkinlikler, akademik birimlere iliskin bilgiler ile
kamuoyu ve i¢ paydaslar ilgilendiren birgok i¢ mevzuat, igerik, duyuru ve ilanlar web sayfasi
aracihg ile duyurulmaktadir. Aday Ogrencilere Universitemizi anlatan bilgiler ise
http://aday.halic.edu.tr/tr web sayfasi ile paylasilmaktadir. Ayrica Universiteyi tanitan tanitim
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kitapgigi ile tanitim brostirleri diizenlenerek aday dgrenciler bilgilendirilmektedir.

Boliim/programlarin egitim-6gretimine iliskin bilgileri, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. bilgiler
https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/ web sayfalarinda yer alarak i¢ ve dis paydaslar ile
paylasilmaktadir. Ayrica gergeklestirilecek faaliyetler ile kurum i¢i yapilacak duyurular kapali devre
TV ekranlar ile 6grenci ve personel ile paylasilmaktadir.

Universitemizin 6gretim iiyesi alimlar1 Resmi Gazete’ de ve en yiiksek tirajli gazetelerden birinde
ilan edilerek kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alim ilanlar1 da
Resmi Gazete’ de yayimlanarak duyurulmaktadir. Ayrica idari personel alimlar1 www.Kariyer.net
web portali tizerinden ilan edilmektedir.

Universitemiz sosyal medya kanallarini1 kullanarak kamuoyu ile bilgiler paylagsmaktadir. instagram,
facebook, linkedin ve twitter sosyal medya hesaplari kullanilarak Universite geneli yapilan faaliyetler,
akademik birim faaliyetleri ile o6grenci kuliipleri faaliyetleri hesaplardan paylasilmaktadir.
Yayinlanan adresler;

-https://www.instagram.com/halicuniversitesiofficial/?hl=tr
-https://twitter.com/halicuni1 998
-https://www.linkedin.com/school/halicuni/
-https://www.facebook.com/halicuniversitesiofficial/

Ayrica https://www.youtube.com/user/HalicUniversitesi adresinden yayin yapan Youtube sosyal
medya hesabimizda, Hali¢ TV adiyla igerik iiretilmektedir. Yayinlarda giincel konulara iligkin
gorlisler, yapilan ¢esitli etkinliklerin videolari, tamitim videolar1 ile {tiniversite adaylarini
bilgilendirmeye yonelik olarak hazirlanan tercih rehberligine iliskin videolar yer almaktadir.

Yoneticilerin (rektor, dekanlar, enstitii miidiirleri, Yiiksekokul/MYO miidiirleri) periyodik
olarak diizenledigi degerlendirme toplantilan, basih yaymlar vb.

Universitetemiz Senatosu, Yonetim Kurulu toplantilar1 énceden duyurulan tarihlerde periyodik
olarak yapilmaktadir. Ayrica tiim akademik birimlerin kurul ve yonetim kurulu toplantilart devamli
olarak yapilmakta, akademik isleyise yonelik bilgi paylasimlari yapilarak, kararlar alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faal olarak yayin yapan ii¢ adet dergimiz bulunmaktadir. Bu dergilerimiz

basili olarak yayimlanmis olup, e-dergi olarak yayimlanma izinleri de alinmistir. Dergilerin isimleri

Fen Bilimleri Dergisi, Saglik Bilimleri Dergisi ve Sosyal Bilimler Dergisi olup, ilk yayimlarin1 Eyliil
2018 ayinda gerceklestirmislerdir. Fen ve Sosyal Bilimler Dergileri yilda 2 kez, Saglik Bilimleri
Dergisi ise 3 kez yayimlanmaktadir. Saghik Bilimleri Dergisi Ocak 2019 ayinda 2. Cildinin 1.
Sayisini1 da yayimlamis olup, bundan sonraki yayimlar basili ve elektronik ortamda olacaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

Kalite Koordinatorliigii kurulmus ve 2018-2022 arasindaki ilk 5 yillik stratejik plan yiirirliige
konmustur. Program miifredatlar1 Bologna siirecine uygun hale getirilmistir. Programlarda en az
%25 lik secmeli dersler yer almaktadir. Ayrica bu segmeli derslerin bir kismini {iniversitenin diger
bolumlerinden alinan dersler olusturmaktadir. Ders is yiikii belirlemeleri tamamlanmistir. Ortak
derslerde kod, isim, kredi ve icerik birligi saglanmustir. Olgme degerlendirme calismalarina hiz
kazandirilarak, anket calismalar1 ve paydas katilimi baslatilmistir. Bologna bilgi sisteminin
tamamlanma yiizdesi arttirilmistir. Kurumsallasma siirecinde belirli  bir noktaya gelen
tiniversitemizde kalite bilinci artmaktadir.

Devam eden Kalite yonetim sistemi ve Bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina yeni
baslanmis olmasi, birimlerimizin dis paydas konusunda istenen diizeye ulasmamis olmalari, kalite
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stireglerinin ve stratejik planin izleme Ol¢iimlerinde kullanilan anketlerin ¢esitliliginin yeterli
olmamasi gelistirmeye agik yonler olarak sayilabilir.

Egitim ve 6gretim

Egitim ve dgretim alaninda programlarin tasarimi ve onayl i¢in tanimlanmis siireglerin olmasi, her
bolim ve programda bulunan alan dis1 segmeli derslerin 6grencilerimizi farkli alan ve kiiltiirlere dair
fikir sahibi olmalarimi saglamasi, Programlarin TYYC ile uyumlari, 6gretim elemani, ders
degerlendirme ve genel memnuniyet konularinda yapilan anket sonuglarinin yiiksek ¢ikmasi,
tiniversitemizde Konservatuar ve BESYO boliimlerinin bulunmasi ve farklilasma konusunda 6ne
¢tkmalar1 Hali¢ Universitesinin gii¢lii yanlaridir.

Ogrencilerimizin mezun olduklarinda en az bir yabanci dile sahip olmalar1 konusunda ve
uluslararasilagsma konusunda arzulanan seviyeye ulasilamamasi gelismeye acik yanlardir.

Arastirma, gelistirme ve toplumsal katka

Stratejik planla ortaya konan misyonumuza uygun birimlerin ve 6gretim iiyesi kadromuzun var
olmasidir. Hali¢ Universitesinde topluma hizmet ve katki konusuna énem verilmektedir. Universite
imkanlar1 bu yonde kullandirilmakta ve 6zellikle 6grenci kuliipleri sosyal sorumluluk projeleri ile
ilkogretim ve orta 6 gretim okullarina yardimer olmaktadirlar.

Uluslararas1 indekslerce taranan yayin sayisinin, proje ve patentlerin azligi gelistirmeye agik
alanlardan sayilabilir.

Yonetim sistemi

1998 wyilinda kurulan Hali¢ Universitesinin 20 yillik bir itiniversite olmasi bircok konuda bir
birikimin olusmasma imkan tammustir. Mayis 2016 tarihinden itibaren, Istanbul Universitesinin
garantorliigiinde, Istanbul Universitesi Rektoriiniin Miitevelli heyet bagkam oldugu ve Istanbul
Universitesi yonetim kurulunun da Miitevelli heyet oldugu iyi, yapici ve ¢oziim odakli bir yonetim
ile yonetilmektedir. Bu yeni yonetim yapisi ile tiniversitenin bir¢ok sorunu ¢6ziilmiis ve mali yapisi
giiclenmistir. Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) olan borg¢lar yapilandirilmistir. Bu sayede
tiniversite dgretim liyelerinin yapacaklar1 projelere dis kaynak bulmalarinin 6nii agilmis olmaktadir.
Boylece Halic Universitesinde goriilen, mali durum ile iligkili, proje azlifi sorunu ortadan
kalkacaktir. Hali¢ Universitesinin bir onemli 6zelligi de ise alinmalarda objektif kriterlerin
uygulanmasidir.

Yakin bir tarihte Istanbul Universitesinin garantorliigiin sona ermesiyle birlikte {iniversitenin
durumunun ne olacagi hentiz belli olmamistir. Yeni olusumda Miitevelli Heyet ile Senato
iliskilerinin nasil olacagi tiniversitenin gelecegine yon vermede 6nemli bir rol oynayacaktir.
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