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BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam ve Tanmimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Prosediiriin amac1; Hali¢ Universitesinde yiiriitiilen tiim siireclerde, entegre yonetim
sistemleri kapsaminda ortaya ¢ikan kurumsal riskleri ve firsatlari, ¢evre boyutlarin1 ve gevresel etkileri
belirlemek, degerlendirmek ve Onceliklendirmek; mevcut durum analizi ile Universitenin giiclii ve zayif
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini tespit etmek; risklerin olumsuz etkilerinden Universiteyi korumaya yénelik
tedbirleri ve firsatlardan yararlanmaya yonelik eylemleri planlamaya iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Prosediir; Universitenin entegre yonetim sistemleri kapsaminda yiiriitiilen egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve destek faaliyetleri sonucunda kaliteyi, ¢evreyi, enerjiyi, is
saghigr ve giivenligini ve slirecleri etkileyen risk ve firsatlarin, c¢evre boyutlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile ilgili faaliyetlerin timiinii, ilgili mevzuat gerekliliklerini ve bu faaliyetlerde
gorev alan tiim akademik ve idari birimleri kapsar.

(2) Bu Prosediir; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi,
TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinin risk ve firsatlara iligkin sartlar ile ISO 31000 Risk
Yonetimi Kilavuzu esas alinarak hazirlanmisgtir.

Tanimlar
MADDE 3 - (1) Bu Prosediirde gecen;
a) Asiri risk: Faaliyetin siirdiiriilmesinin kabul edilemez oldugu, risk puani 20-25 araligindaki riski,

b) Cevre: Universitenin faaliyetlerini yiiriittiigii hava, su, toprak, dogal kaynaklar, flora, fauna ve insanlart
iceren ortami,

¢) Cevresel boyut: Universitenin gevre ile etkilesime girebilen faaliyetlerinin, iiriinlerinin veya hizmetlerinin
bir unsurunu,

¢) Cevresel etki: Kismen veya tamamen Universitenin ¢evre boyutlarindan kaynaklanan, ¢evrede meydana
gelen olumlu veya olumsuz herhangi bir degisikligi,

d) Direktorliik: Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Direktorliigilinii,
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e) Diisiik risk: Siirekli iyilestirme kapsaminda kontrol tedbirlerinin degerlendirilmesi uygun olan, risk puanm
24 araligindaki riski,

f) Ham risk: Higbir kontrol tedbiri uygulanmamas risk seviyesini,

g) Kabul edilebilir risk: Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve kendi politikalar1 ¢ergevesinde tahammiil
edilebilir diizeye indirilmis risk seviyesini,

g) Kalint1 (artik) risk: Mevcut i¢ kontrol uygulamalar ve kontrol tedbirleri sonrasinda hala mevcut olan
riski,

h) Kirliligin 6nlenmesi: Olumsuz ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla herhangi bir kirleticinin veya atigin
olugmasini, emisyonunu veya bosaltimini Onlemek, azaltmak veya kontrol etmek igin siireclerin,
uygulamalarin, tekniklerin, malzemelerin, liriinlerin, hizmetlerin veya enerjinin kullanilmasini,

1) Olasilik: Bir olayin meydana gelme ihtimalini,

1) Orta risk: Uygun kontrol tedbirlerinin uygulanmasi gereken, risk puan1 5-10 araligindaki riski,

j) Onemli gevresel boyut: Cevre iizerinde dnemli etkisi olan veya olabilecek gevresel boyutu,

k) Onemsiz risk: Cevreye, enerjiye, Universiteye veya insanlarin saglik ve giivenligine ¢ok diisiik diizeyde
etkisi olan, risk puani 1 olan riski,

1) Risk: Bir olayin meydana gelme olasilig1 ile sonuglarinin (siddetinin) bilesimini,

m) Risk degerlendirmesi: Mevcut kontrollerin yeterliligini dikkate alarak riskin biiylikligiinii belirleme ve
riskin kabul edilebilir olup olmadigina karar verme siirecinin tamamini,

n) Siddet (etki): Bir olay sonucunda olusan kayip veya hasarin biiytikliigiinii,

o) Universite: Hali¢ Universitesini,

0) Yiiksek risk: Ciddi ve tehlikeli sonuglar dogurma potansiyeline sahip olan ve kontrol tedbirlerinin
ivedilikle uygulanmasini gerektiren, risk puani 12—16 araligindaki riski

ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Sorumluluklar

Sorumluluklar

MADDE 4 — (1) Ust Yonetim; risk degerlendirmelerinde ve gevre boyutlarinda belirlenen kontrollerin
uygulanmasi, risklere iligkin dnlemlerin ve firsatlara iliskin eylemlerin hayata gegirilmesi i¢in gerekli zaman,
kaynak ve destegi saglamaktan ve asir1 seviyedeki artik riskler i¢in artik risk onayimi vermekten sorumludur.

(2) Yonetim Temsilcisi; bu Prosediiriin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve yonetiminden; cevre
boyutlarinin ve etkilerinin belirlenmesi, risk degerlendirmesinin yapilmasi ve gerekli kontrol tedbirlerinin
almmasi amaciyla koordinasyon ve raporlamadan sorumludur.

(3) Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Direktorliigii; risk yonetimi siirecinin Universite
genelinde koordinasyonundan, birimlerin risk ve firsat caligmalarina yontemsel destek verilmesinden, kayitlarin
biitiinlestirilmesinden ve sonuglarin yonetimin gozden gegirmesi toplantisina sunulmasindan sorumludur.

(4) Tlgili birim amiri; kendi faaliyet alanina iliskin kurumsal riskleri ve gevre boyutlarini Direktorliik ile
birlikte belirlemekten, risklere iliskin 6nlemlerin alinmasindan ve takibinden, firsatlar i¢in belirlenen eylemlerin
yerine getirilmesinden sorumludur.

(5) Risk Degerlendirme Ekibi; mevcut durum analizlerinin yapilmasindan, giiclii ve zayif yonlerin
tespitinden, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve analizinden, dnlemlerin ve firsatlara yonelik eylemlerin
belirlenmesinden ve bu kapsamda eylem planlarinin olusturulmasindan sorumludur.
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(6) Universitede gérevli tiim calisanlar ile alt isverenler ve yiikleniciler; tespit ettikleri riskleri derhal ilk
amirlerine, ulasamadiklar1 durumda Direktorliige bildirmekle yiikiimliidiir.

UCUNCU BOLUM
Uygulama
Genel esaslar
MADDE 5 — (1) Risk yonetimi siireci tehlikelerin tanimlanmasiyla baslar. Universitede tiim siirec ve
faaliyetleri kapsayacak sekilde kurumsal, enerji ve ¢evre riskleri tanimlanir ve yonetilir.

(2) Tehlike analizi ve risk degerlendirme ydntemi teknik riskler igin farklilik gdsterebilir. Universite
yerleskelerinde yasal sartlar ve standartlar dikkate alinarak farkli yontemler uygulanabilir; 6zel gereklilikler
disinda bu Prosediirde tanimlanan yontem uygulanir.

(3) Universitede yiiriitiilen faaliyetler, uygulanan yonetim sistemleri (kalite, gevre, enerji vb.) ve siirecler
degerlendirilerek firsatlar, tehditler, giiglii ve zayif yonler SWOT/PESTEL analizi ile tespit edilir ve
SWOT/PESTEL Analizi Formu ile kayit altina alinir.

(4) Hizmeti, kaliteyi, gevreyi, is saglig1 ve giivenligini, enerjiyi ve siirecleri etkileyen riskler ISO 31000 esas
almarak degerlendirilir ve Risk ve Firsat Degerlendirme Formu ile kayit altina alinir. Riskler belirlenirken
SWOT/PESTEL analizi sonuglar1 (kurulusun baglami) ile ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri dikkate alinir.

(5) Risk analizi ¢alismalarinda asagidaki hususlar kayit altina alinir:

a) Faaliyetlerin tanimi,

b) Riskin kabul edilebilir seviyeye indirilmesinde izlenen yontemler,

¢) Risk analizini ger¢eklestiren ekibe iliskin bilgiler,

¢) Dikkate alinan ulusal veya bolgesel yasal gereklilikler.

(6) Risk yonetimi ¢aligmalarina katilan personelin uygun bilgi ve deneyime sahip olmasi saglanir.

(7) Risk degerlendirmesinin ana agamalar1 sunlardir:

a) Yeni veya degisen tehlikeler dahil olmak tizere tehlikelerin, kurumsal risklerin ve ¢evre boyutlarinin

tanimlanmasi,

b) Belirlenen kurumsal risklerin ve ¢evre boyutlarinin risklerinin ve etkilerinin degerlendirilmesi,

¢) Risklerin ve etkilerin 6nceliklendirilmesi,

¢) Belirlenen risklerin kontrol hiyerarsisi kullanilarak kontrol edilmesi.

(8) Mevzuat geregi yapilmasi zorunlu olan is saglig1 ve giivenligi tehlike tanimlama ve risk degerlendirmesi,
is saglig1 ve giivenligi profesyonellerinin belirledigi farkli bir yontemle gerceklestirilebilir.

(9) Tehlikelerin belirlenmesi ve risk degerlendirmesinde temel ilke, tiim ¢alisanlarin siirece dahil edilmesi
ve aktif rol almalarinin saglanmasidir.

Cevre boyutlarinin belirlenmesi

MADDE 6 — (1) Cevre ydnetim sistemi kapsaminda Universitenin tiim siireglerinde ve bu siireglerde
gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanabilecek ¢evre boyutlar1 ve gevresel etkiler; yasal yiikiimliiliikkler ve
diger sartlar dikkate alinarak belirlenir.

(2) Cevre boyutlar belirlenirken rutin ve rutin olmayan faaliyetler ile acil durumlar dikkate alinir; gevre
boyut ve etkileri yasam dongiisii yaklasimina gore degerlendirilir.
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(3) Cevre boyutlar belirlenirken siire¢ veya faaliyetin enerji kullanim1 ve salinimu (titresim, giirtiltii, 151k),
hammadde ve kaynak kullanimi, diger fiziksel girdiler, hava emisyonlari, suya ve topraga salinimlar ile fireler
dikkate alinir. Atik iiretimi ve dogal kaynak tiiketimi genel ¢evre boyutlari olarak ele alinir.

(4) Cevresel etkiler genel olarak kaynak tiiketimi, toprak kirliligi, su ve yeralti suyu kirliligi, hava kirliligi
ve gliriiltli olarak tanimlanir.

(5) Cevre boyutlarinin belirlenmesi, etkilerinin degerlendirilmesi ve risk analizi sonrasinda énemli ¢evre
boyutlar1 6nceliklendirilerek kontrol tedbirleri uygulanir.

(6) Yeni faaliyet baslatilmas1 veya bir siirecin devreye alinmasi ya da devreden ¢ikarilmasi durumunda ¢evre
boyutlari, etkileri ve risk degerlendirmesi yeniden gézden gecirilir ve gerekli goriilmesi halinde giincellenir.

(7) Cevre boyutlar1 ve etkileri Idari isler Miidiirliigiiniin yetkin personeli tarafindan Cevre Boyutu ve Etki
Degerlendirme Formu ile hazirlanir; siireg ve faaliyetlerde degisiklik olmasi durumunda ve her yil en az bir
kez gozden gegirilir, yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda degerlendirilir.

Kurumsal risklerin ve firsatlarin belirlenmesi

MADDE 7 — (1) Universite, hizmetle ilgili bilinen veya énceden kestirilebilir riskleri ve firsatlari saptayarak
iiriin ve hizmet tedarikinden hizmetin sunumuna ve sunum sonrasina kadar tiim agamalarda risklere yonelik
onlemleri alir, firsatlar i¢in eylem planlari hazirlar.

(2) Potansiyel riskler ve firsatlar mevcut bilgi ve veriler kullanilarak tahmin edilir. Bu bilgi ve veriler,
bunlarla sinirh olmamak {izere asagidaki kaynaklardan elde edilebilir:

a) Yayimlanmis standartlar,

b) Bilimsel ve teknik veriler,

¢) Benzer projelerden edinilen deneyimler,
¢) Ilgili taraflardan elde edilen veriler.

(3) Entegre yonetim sistemi kapsaminda tiim siire¢lerde ve faaliyetlerde olusabilecek kurumsal riskler ve
firsatlar, yasal yiikiimliiliikler ve diger sartlar dikkate alinarak belirlenir; etkileri degerlendirilir. Onemli riskler
onceliklendirilerek kontrol tedbirleri uygulanir, 6nemli firsatlara ulasmak icin eylem planlart olusturulur.

(4) Yeni faaliyet baslatilmasi, bir siirecin devreye alinmasi veya devreden ¢ikarilmasi, ilgili taraflardan geri
bildirim alinmasi ya da bir siiregte diizeltici faaliyet gerceklestirilmesi durumunda risk degerlendirmesi yeniden
gbzden gegcirilir ve gerekli goriilmesi halinde giincellenir.

(5) Kurumsal riskler, Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan siire¢ ve faaliyetlerde degisiklik olmasi
durumunda ve her yil en az bir kez gézden gegirilir; yonetimin gdzden gecirmesi toplantisinda degerlendirilir.

Risk ve firsatlarin degerlendirme yontemi
MADDE 8 — (1) Kalite, enerji ve ¢cevre boyutlar1 belirlendikten sonra her bir ¢evre boyutu, ¢evre, enerji ve
kalite riski ile firsat1 i¢in risk degerlendirmesi yapilarak risk/firsat puani ve 6nem derecesi belirlenir.
(2) Risk ve firsatlar L tipi 5x5 karar matrisi ile degerlendirilir. Risk puan1 asagidaki formiille hesaplanir:
RiSK PUANI = OLASILIK x SIDDET (ETKI)
(3) Olasilik, riskin veya firsatin (kalite, enerji ya da gevresel etkisi olan ¢evre boyutunun) ortaya ¢ikma

sikligini; siddet, ¢evrenin, enerjinin, siirecin veya hizmet alanlarin faaliyetten etkilenme derecesini ifade eder.
Olasilik Tablo 1’e, siddet Tablo 2’ye gdre derecelendirilir.
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Tablo 1. Olasilik derecelendirmesi

Derece
Onemsiz (1)
Diisiik (2)
Orta (3)

Yiiksek (4)
Asiri (5)

Olasihk

Neredeyse imkénsiz; yalnizca asir1 kosullar altinda ger¢eklesir. Hemen hemen hig.

Olasilig1 diisiik; ¢ok nadir gergeklesir. Cok az (yilda bir kez), yalnizca anormal
durumlarda.

Olasilig1 esit; gerceklesme olasiligt %50°dir. Az (yilda birkag kez).

Olasi; gergeklesme olasiligr yiiksektir ve gergeklesmesi siirpriz olmaz. Siklikla (ayda bir).

Kesinlikle ger¢eklesecek; normal ¢alisma kosullarinda ¢ok siklikla (her giin, haftada bir).

Tablo 2. Siddet derecelendirmesi

Derece

Onemsiz

)

Diisiik (2)

Orta (3)

Yiiksek (4)

Asiri (5)

Saglhk ve
giivenlik

Yaralanma veya
hastalik yok

Is kayb1 veya is
degisikligi
gerektirmeyen
yaralanma/hasta
lik

Is kayb1 veya is
degisikligi
gerektiren
yaralanma/hasta
lik

Kalic1
yaralanma/hasta

lik veya uzuv
kayb1

Oliim veya
yasam destegi

Cevre

Cevreye etkisi
hemen hemen yok,
uygun sartlar
saglanmig

Cevre etkisi ¢ok
az, kisa siirede
giderilebilir

Cevre kazasina
neden olmaz,
ancak sikayete
neden olabilir

Cevreye etkisi var
ve/veya kontrol
altinda

Cevre kazasi,
6liim, biiyiik
hayvan/bitki
olimleri veya
biiylik kamu/gevre
etkisi

Enerji

Cok kisa siireli,
giderilebilir,
Onemsiz etki,
enerji
performansina
Olciilebilir etkisi
yok

Calisma alani ile
sinirli, kisa siireli,
giderilebilir enerji
kaybi; enerji
performansina
gecici olumsuz etki

Orta boyutlu,
giderilebilir etki;
kaynak
kullanimina etki ve
kaynaklarin
azalmasi

Biiyiik boyutlu,
giderilebilir enerji
kayb1; enerji
performansina
biiytik olumsuz
etki

Biiyiik boyutlu,
kalict enerji kaybr;
mali kayip; cezai
islem

Mevzuat ve
toplumsal tepki

Uyary, ihlal veya
para cezasi yok;
toplumda endise
yok

Uyarl, ihlal ve
para cezasi yok;
nadir toplum
sorulari

Thlal ve 50.000
TL’den az para
cezasi; tekrarlanan
toplum sikayetleri

fhlal ve 50.000
TL-1 milyon TL
para cezas;
o6nemli toplumsal
etki (tahliye emri)

Onemli
uygunsuzluk, 1
milyon TL’den
fazla para cezasl,
yetkinin iptali,
dava

Is kesintisi

Is kesintisi yok

8 saatten az

824 saat

24 saat—7 giin

7 glinden fazla

(4) Olasilik ve siddetin ¢arpimi ile bulunan puanin karsilik geldigi seviye Tablo 3’teki matrise, bu seviyenin
risk ve firsat agisindan anlami Tablo 4’e gore belirlenir.
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Tablo 3. Risk/firsat karar matrisi (Olasihik % Siddet)

Olasilik \ Siddet
Asiri (5)
Yiiksek (4)
Orta (3)

Diisiik (2)

Onemsiz (1)

Onemsiz (1) Diisiik (2) Orta (3) Yiiksek (4) Asir1 (5)
5 10 15 20 25
4 8 12 16 20
3 6 12 15
2 4 10
1 2 3 4 5

Tablo 4. Risk ve firsat seviyelerinin tanimi

Seviye (puan)

Onemsiz (1)

Diisiik (2-4)

Orta (5-10)

Yiiksek (12-16)

Asir1 (20-25)

Risk icin anlami

Cevreye, enetjiye, Universiteye veya
insanlarin saglik ve giivenligine ¢ok az risk
olusturur.

Genel risk ve etki diisiiktiir; siirekli
iyilestirme i¢in kontrol 6nlemlerinin
degerlendirilmesi gerekir.

Artan risk ve etki sz konusudur;
kontrollerin uygulanmasi gerekir.

Potansiyel olarak ciddi ve tehlikeli riskler
tagir; kontrol 6nlemleri acilen uygulanir.

Faaliyetin devam etmesi kabul edilemez.

Firsat icin anlami

Gergek bir olumlu sonug getirmez; olumlu
etkisi yok denecek kadar diigiiktiir.

Genel basariy1 6nemli dlgiide etkilemez;
stirekli iyilestirme i¢in degerlendirilebilir,
eylem planina alinmasi zorunlu degildir.

Orta derecede olumlu sonug potansiyeli
tagir; eylem planina alinabilir.

Basariy1 6nemli 6l¢iide olumlu etkiler;
acilen eylem planina alinir.

Basariy1 ciddi sekilde etkileyen 6nemli
olumlu sonuglar igerir; hemen eylem

baglatilir.

(5) Risk analizinde dncelikle ham riskler degerlendirilir; ardindan kontrol tedbirleri tanimlanir ve uygulanir.
Kontrol tedbirleri uygulandiktan sonra artik risk yeniden degerlendirilir. Asir1 seviyede tespit edilen artik riskler
Ust Yénetime raporlanir.

(6) Risk tedbiri olarak gergeklestirilen bir faaliyet daha 6nce belirlenmemis yeni bir tehlikeye yol agarsa bu
tehlikeye iliskin riskler de degerlendirilir.

(7) Degerlendirme sonuglart; kurumsal riskler igin Risk ve Firsat Degerlendirme Formu, ¢evre riskleri i¢in
Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirme Formu, enerji yOnetim sistemine 6zgii risk ve firsatlar i¢in Enerji
Verimliligi Risk ve Firsat Takip Tablosu ile kayit altina alinir.

Gozden gegirme ve izleme

MADDE 9 - (1) Kalite, enerji ve ¢evre risk degerlendirmeleri, mevzuatta daha uzun bir siire ongoriillmiis
olsa dahi her y1l en az bir kez gézden gegirilir ve gerekirse giincellenir. Kaza meydana gelmesi halinde ilgili
degerlendirme derhél gbzden gegirilir.

(2) Gozden gecirme sirasinda risk kontrol tedbirlerinin etkinligi yeniden degerlendirilir; gerekli ise ek
kontrol tedbirleri ve eylemler tanimlanir. Bu kapsamda agagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Ilgili paydaslarin gériisleri,

b) Mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

¢) Entegre yonetim sistemi performans iyilestirme hedeflerine yonelik ilerleme,

¢) Faaliyetlerdeki ve yerleskedeki degisiklikler,

d) lyilestirme firsatlar1,
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e) Yeni bir tehlikenin tespit edilmesi,

f) Biiyiik bir projenin gerceklestirilmesi,

g) Yeni bir yasal gerekliligin ortaya ¢ikmasi,
g) I¢ ve dis denetim bulgulari.

(3) Riskler tanimlanip puanlandiktan sonra 6nem derecesine gore siralanir. Kabul edilebilir seviyenin altina
inen riskler rutin kontrol seviyesinde izlenir.

Risklerin ele alinmas

MADDE 10 — (1) Riskler asagidaki segeneklerden biri veya birkagi uygulanarak ele alinir:

a) Azaltma (iyilestirme): Riskleri azaltmak icin uygun kontrollerin secilmesi ve uygulanmasidir. Aksi
belirtilmedik¢e birincil yaklasimdir. Kontroller maliyet-fayda karsilastirmasi, uygulanabilirlik,
stirdiiriilebilirlik ve yonetilebilirlik dikkate alinarak secilir.

b) Kabul: Puani kabul edilebilir seviyenin altinda veya bu seviyeye yakin olan riskler, Universitenin
politikalar1 ve risk kabul kriterleri gercevesinde kabul edilebilir. Risk puani diisiik seviyenin iistiinde olsa
dahi &nleme maliyetinin biitce, altyapr veya personel agisindan uygun olmamasi halinde risk, Ust
Yonetimin onayiyla kabul edilebilir.

¢) Kaginma: Kontrol edilemeyen ve kabul edilemeyen riskler i¢in uygulanir. Riskten uzaklagmak icin gerekli
diizenleme, donanim, yazilim, ekipman ve hizmet alimlar yapilir veya riskin kaynagi olan uygulama
devreden gikarilir.

¢) Transfer: Universitenin kontrolii disindaki varlik ve fonksiyonlarla ilgili riskler, kontrollerden sonra kalan
kismiyla (yangin, dogal afet, hirsizlik vb.) sigorta sirketleri, itfaiye, emniyet birimleri gibi kuruluglara
aktarilir.

d) Artik risk onay1: Diizeltici faaliyetlere ragmen kabul edilebilir seviyenin altina inmeyen riskler igin Ust
Yonetim tarafindan verilir. Onceki yilin artik riskleri siirdiiriilebilir, ¢ikarilabilir veya yeni artik riskler
eklenebilir. Artik risk onaymnin sorumlulugu ve sonuglar1 Ust Yonetime aittir.

(2) Secilen risk ele alma kararlar1 ilgili risk kayit formuna islenir; uygulanan kontrollerin durumu siirekli

giincellenerek izlenir.

Risk kontrol yaklasimi

MADDE 11 — (1) Risklerin tespiti ve izlenmesi siireklidir. Risk kontroliinde kontrol hiyerarsisi uygulanir
ve tedbirler asagidaki oncelik sirastyla degerlendirilir:

a) Tehlikenin veya risk kaynaginin ortadan kaldirilmasi,

b) Daha az tehlikeli bir yontem, malzeme veya siiregle ikame,

¢) Teknik (miihendislik) kontroller,

¢) Idari kontroller, prosediirler ve egitim,

d) Kisisel koruyucu donanim.

(2) Risk degerlendirmesi sonucunda 6nemli ¢evresel etki tespit edilmesi hélinde, ¢evre yonetim programi
hazirlanip gerekli 6nlemler alinmadan ilgili ¢aligmaya baslanmaz.

(3) Onemli riskler ve ¢evre boyutlarma iliskin eylem planlari kontrol hiyerarsisi dikkate aliarak hazirlanir.
Eylem planlarinda belirlenen sorumlular, tanimli siireler iginde tedbirleri uygulayarak ilgili siireclere entegre
eder.
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Firsatlarin yonetilmesi

MADDE 12 — (1) Siireclerde yapilan mevcut durum analizleri sonucunda kalite, enerji ve ¢evre gibi
alanlarda tespit edilen firsatlar Risk ve Firsat Degerlendirme Formuna kaydedilir.

(2) Frrsatlara ulasmak icin sorumlularin, terminlerin ve yapilacak islerin tanimlandigi bir eylem plani
hazirlanir. Firsatlara iliskin kaynak ihtiyact Ust Yonetim tarafindan degerlendirilir ve karsilanir.

(3) Enerji Verimliligi Risk ve Firsat Takip Tablosu ile Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirme Formunda yer
alan firsatlar ilgili form {izerinden yonetilir.

Iletisim ve egitim

MADDE 13 — (1) Her ¢aligan ve alt yiiklenici, ¢alistig1 birimde enerji verimliligi i¢in yapmasi gerekenleri
ve faaliyetlerinden kaynaklanan énemli ¢evre boyutlari ile bunlarin gevresel etkilerini bilir.

(2) Alt yiikleniciler ve ziyaretciler, yerleskede ise baslamadan once enerji verimliligi ve 6nemli ¢evre
boyutlart konusunda egitime tabi tutulabilir veya sartname vb. yollarla bilgilendirilir.

(3) Calisanlara ige baslarken oryantasyon siirecinde ve sonrasinda her yil diizenli olarak enerji verimliligi,
risk ve firsatlar ile ¢evre boyutlar1 ve etkilerine iligkin egitim verilir ve kayit altina alinir.

(4) Risk ve Firsat Degerlendirme Formu ile Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirme Formu, ¢alisanlarin ihtiyag
halinde erisimine agik tutulur.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan hdéller
MADDE 14 — (1) Bu Prosediirde hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato ve
Universite Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliik
MADDE 15 — (1) Bu Prosediir, Rektor tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 16 — (1) Bu Prosediir hiikiimlerini Hali¢ Universitesi Rektorii yiiriitiir.

ligili Formlar
Form Adi Dokiiman Kodu
SWOT/PESTEL Analizi Formu HU-F- YD1310-01-10-VO01
Risk ve Firsat Degerlendirme Formu HU-F- YD1310-01-14-VO01
Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirme Formu HU-F- YD1310-01-15-VO01
Enerji Verimliligi Risk ve Firsat Takip Tablosu HU-F- YD210-01-02-V01

Prosediir — Kabul ve Revizyon Ge¢misi

Halig Universitesi Rektdriiniin 04/11/2026 tarih ve E-61660905-060-205987 sayili

Lo EBYS onayi ile kabul edilmistir.
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