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BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam ve Tanmimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Prosediiriin amac1; Hali¢ Universitesinde Entegre Yonetim Sisteminin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve etkinliginin siirekli iyilestirilmesi amaciyla Entegre Yonetim Sistemi politikasi ile amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere ulasmak igin gereken faaliyetlerin planlanmasi, Universitenin amaclanan
sonuclara ulagsma kabiliyetini etkileyen i¢ ve dis hususlarin belirlenmesi ve analiz edilmesi, ilgili taraflarin
ihtiya¢ ve beklentilerinin belirlenmesi, gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi, kaynak ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve yonetimin gézden gegirmesi siirecinin yiiriitiillmesi gibi {ist yonetim sorumluluklarina iligkin
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Prosediir; Entegre Yonetim Sistemi kapsamindaki amag ve hedeflerin belirlenen
program dahilinde gergeklestirilmesine yonelik tiim faaliyetleri ve ydnetimin gdzden gecirmesi faaliyetleri
basta olmak tlizere tist yonetimin Entegre Yonetim Sistemine iligkin sorumluluklarini kapsar.

Tanimlar
MADDE 3 — (1) Bu Prosediirde gegen;
a) Amag: Bir kurulusun, gergeklestirmek amaciyla kendisi i¢in tespit ettigi, kalite, ¢evre ve enerji
politikasiyla uyumlu genel ¢evre amacini,
b) Hedef: Kurulusa veya onun boliimlerine uygulanabilen, ¢evre, kalite ve enerji amaglarindan kaynaklanan
ve bu amaglara ulagmak i¢in belirlenmesi ve karsilanmasi gereken ayrintili bagari sartini,
¢) Yonetim programi: Belirlenen hedefleri ve amaglar1 anlatan ve bunlarin her birine ait prosediirleri,
aksiyon ¢izelgelerini ve sorumlu kisileri belirleyen dokiimani,
ifade eder.
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IKIiNCi BOLUM
Sorumluluklar

Sorumluluklar

MADDE 4 — (1) Ust ydnetim; bu Prosediiriin olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesinden, Entegre
Yonetim Sisteminin igleyisi ve iyilestirilmesinin saglanmasindan, Entegre Yonetim Sistemi politikasinin
olusturulmasindan, stratejik amag ve hedefleri destekleyecek Universite hedefleri ile performans
gostergelerinin belirlenmesinden, Entegre Yonetim Sisteminin planlanmasindan, yonetim sistemleri bilincinin
yayginlagtirllmasindan, yonetimin gozden gecirmesi siirecinin isletilmesinden ve ihtiyag duyulan kaynaklarin
saglanmasindan sorumludur.

(2) Birim ydneticileri; kendi birimlerine iliskin hedeflerin ve performans gostergelerinin gergeklesmesi igin
planlama yapmaktan, yonetimin gézden gegirmesi toplantisi i¢in verileri analiz etmekten ve yonetim gézden
gecirme kararlarint uygulamaktan sorumludur.

(3) Tim calisanlar; bu Prosediire uygun ¢alismaktan ve yonetimin gozden gecirme kararlarina uymaktan
sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Uygulama

Entegre Yonetim Sistemi politikast

MADDE 5 - (1) Entegre Yonetim Sistemi politikasi; ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 standartlarimi
kapsayacak sekilde Universitenin faaliyetlerine ve amacina uygun sekilde olusturulur.

(2) Entegre yonetim sistemi politikasi hazirlanirken yoOnetim sistemlerinin etkinligini arttirmak igin
asagidaki taahhiitleri igerir:

a) Siirekli iyilestirme,

b) Yasal ve diger uygulanabilir sartlarin karsilanmast,

¢) Kirliligin 6nlenmesi ve ¢evrenin korunmasi,

¢) Enerji hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli bilgi ve kaynaklarin saglanmasi,

d) Enerjinin verimli kullanilmasi.

(3) Universitenin misyon, vizyon ve degerleri ile yonetim sistemleri politikas1 Entegre Yonetim Sistemi
Politikas1 ile dokiimante edilir ve uygunlugu her yil iist yonetim tarafindan yonetimin gézden gecirmesi
toplantisinda degerlendirilir.

(4) Entegre Yonetim Sistemi Politikasi; egitimler, duyuru panolari, web sayfasi ve diger iletisim kanallar

araciligryla tiim calisanlara, 6grencilere, tedarikgilere ve ilgili taraflara duyurulur.

(5) Yeni goreve baslayan personele oryantasyon egitiminde Entegre Yonetim Sistemi politikasi ve hedefleri
hakkinda bilgi verilir. Oryantasyon Egitimi Kayit Formu siire¢ kayit altina alinir.

Entegre Yonetim Sistemi hedefleri

MADDE 6 — (1) Entegre Yonetim Sistemi ama¢ ve hedefleri yiiriirlikteki Entegre Yonetim Sistemi
Politikalari ile uyumlu; uygulanabilir, 6l¢iilebilir, gercek¢i ve zaman siirlt olarak belirlenir.

(2) Universitenin stratejik amag ve hedefleri Stratejik Planda tanimlanir. Stratejik Planda yillik hedefler ve

performans gostergeleri belirlenir; hedefler ve gerceklesmeler her y1l yonetimin gozden gecirmesi toplantisinda
degerlendirilir.
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(3) Amag ve hedefler belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Entegre Yonetim Sistemi politikast,

b) Stratejik Plandaki amag ve hedefler,

¢) Yasal ve diger sartlar,

¢) Hizmetleri ve hedefleri etkileyen faaliyetler,

d) Calisma ortam1 ve operasyon kosullarindaki degisiklikler,

e) Siire¢ performans gostergeleri,

f) Teknolojik ve finansal olanaklar,

g) Ogrenci ve diger ilgili taraflarin beklentileri,

g) YOK, YOKAK ve diger ulusal ve uluslararasi otoritelerin beklentileri,
h) Onceki donem hedeflerinin performanst,

1) Yonetimin gozden gegirmesi sonuglari.

(4) Hedefler, Entegre Yonetim Sistemini olusturan siire¢ ve alt siiregleri kapsayacak sekilde ilgili birim

yoneticilerinin katilimiyla belirlenir, Yonetim Sistemleri Hedef Takip Formu ile izlenir ve yonetimin gézden
gecirmesi toplantilarinda degerlendirilerek gerektiginde revize edilir.

(5) Entegre Yonetim Sistemi Politikast ve hedefleri dogrultusunda gerekli kaynak planlamasi ve tahsisi
yapilir. Planlama; Universite strateji ve hedefleri, dgrenci ve ilgili taraf beklentileri, teknolojik gelismeler, siirec
performanslari, Oneri sistemi araciligiyla toplanan ¢alisan goriigleri ve iyilestirme firsatlar1 dikkate alinarak
yapilir.

Kurulusun baglaminin anlagiimast

MADDE 7 — (1) Universitenin amaci ve stratejik yonii ile ilgili olan ve Entegre Yonetim Sisteminin
amagclanan sonuglarina ulagma kabiliyetini etkileyebilecek i¢ ve dig hususlar iist yonetim tarafindan belirlenir.
Stratejik plan hazirlanirken mevecut durum SWOT ve/veya PESTEL analizleri ile degerlendirilir ve sonuglar
SWOT/PESTEL Analizi Formu ile kayit altina alinir.

(2) Baglam analizi yilda en az bir kez veya ihtiya¢ halinde birim yoneticilerinin katilimiyla yonetimin
gdzden gecirmesi toplantisinda giincellenir ve elde edilen veriler agagidaki siireclerde kullanilir:

a) Risk ve firsat degerlendirmesi,

b) Diizeltici ve iyilestirici faaliyetler,

¢) Degisim yonetimi,

¢) Entegre Yonetim Sistemi hedefleri,

d) Planlama ve stirekli iyilestirme

Iigili taraflarin ihtiyac ve beklentilerinin anlasilmast

MADDE 8 — (1) Ust yonetim, ilgili taraflarim ihtiyac ve beklentilerinin zaman icinde degisebilecegini kabul
eder. Universitenin yasal ve diizenleyici sartlar ile dgrenci ve diger ilgili taraf beklentilerini karsilayan
hizmetleri tutarli bigimde sunabilmesi icin kalite, cevre ve enerji yonetim sistemleriyle ilgili taraflar ve bu
taraflarin ihtiyag, beklenti ve sartlari belirlenir.

(2) Ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri yilda en az bir kez birim ydneticilerinin katilimiyla ydnetimin
gozden gegirmesi toplantisinda flgili Taraflarin Thtiyac ve Beklenti Analiz Formu ile degerlendirilir,
giincellenir ve elde edilen veriler asagidaki siireglerde kullanilir:

a) Risk ve firsat degerlendirmesi,
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b) Diizeltici ve iyilestirici faaliyetler,
¢) Degisim yoOnetimi,

¢) Entegre Yonetim Sistemi hedefleri,
d) Planlama ve siirekli iyilestirme

(3) Ilgili taraflardan kaynaklanan ihtiyac ve beklentilerin olasi etkileri degerlendirilir; gerektiginde siiregler
bu gereksinimleri karsilayacak sekilde diizenlenir. Entegre Yonetim Sistemi; ilgili taraf gereksinimleri, yasal
ve diizenleyici sartlar, sozlesmeden dogan yiikiimliiliikler ve Universitenin uygulama gereksinimleri dikkate
aliarak tasarlanir ve dokiimante edilir.

Kaynak ihtiyaglar

MADDE 9 — (1) Entegre Yonetim Sisteminin uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli iyilestirilmesi, 6grenci
ve ilgili taraf memnuniyetinin artirilmast, risk ve firsatlarin yonetimi ile i¢ tetkikler dahil dogrulama faaliyetleri
icin egitimli personel goérevlendirilmesi de dahil olmak tizere ihtiya¢ duyulan kaynaklar birim yoneticileri
tarafindan yonetimin gdzden gegirmesi toplantisinda {ist yonetime sunulur.

(2) Ust yonetimce uygun bulunan kaynak ihtiyaglari toplant1 tutanaginda dokiimante edilerek Miitevelli
Heyeti onayina sunulur. Onaylanan kaynaklarin saglanmasi ilgili birim yoneticileri tarafindan takip edilir.

Sorumluluk ve yetki

MADDE 10 — (1) Entegre Yonetim Sisteminin uygulanabilmesi ve tiim siireglerin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in
Universitenin organizasyon yapisi Senato karariyla belirlenerek Miitevelli Heyeti onayma sunulur ve
Organizasyon Semasi ile tanimlanir.

(2) Gorev, yetki ve sorumluluklar ile bunlar arasindaki iligskiler gorev tanimlarinda belirlenir; personel
ihtiyac1 gorev tamimlarindaki yetkinlikler dikkate alinarak karsilanir.

(3) Gorev tanimlari tiim ¢aliganlara teblig edilir ve galisanlarin kendi gorev tanimlarindan haberdar olmasi
saglanir.

Entegre Yonetim Sistemleri Temsil ve Sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Rektdr; kalite, gevre ve enerji yonetim sistemleri i¢in diger sorumluluklarindan bagimsiz
olarak yetkilendirilmis ve {ist yonetime dogrudan erisimi bulunan bir Yonetim Temsilcisi gorevlendirir.
Gorevlendirme i¢ iletisim araglariyla tiim calisanlara duyurulur.

(2) Yonetim Temsilcisinin gorevleri sunlardir:

a) Entegre Yonetim Sistemi igin gerekli siireglerin olusturulmasini, uygulanmasint ve siirdiiriilmesini
giivence altina almak,

b) Sistemin performansi ve iyilestirme ihtiyaglar1 hakkinda tist yonetime rapor vermek,

c) Universite genelinde 6grenci ve ilgili taraf sartlarina iliskin farkindaligin yayginlastirilmasini saglamak,

¢) Yonetim sistemiyle ilgili konularda dis kuruluslarla is birligi yapmak.

(3) Enerji yonetim sistemi igin gerekli siireclerin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi, enerji
performansinin raporlanmasi ve enerji farkindaliginin yayginlastiritlmasi amaciyla iist yonetime erigimi bulunan
bir Enerji Yonetim Ekibi ve bu ekibe liderlik edecek Enerji Yonetim Sistemleri Ekip Lideri gorevlendirilir.

Sayfa4/9



Hali¢ Universitesi KYS HU-P-YD1310-01-05-V01

Tletisim
MADDE 12 — (1) Ig iletisim; duyuru panolari, e-posta, dahili telefon, web sayfasi, Elektronik Belge Y 6netim

Sistemi (EBYS), egitimler ve toplantilar araciligiyla saglanir. Yonetim sistemi ve genel idari konular ile hizmet
sunumunda kullanilan dokiimanlar bu kanallar araciligiyla ¢alisanlara duyurulur ve erisimlerine agilir.

(2) Universite, asagidaki taraflarla iletisimi Iletisim Tablosunda belirlenen konu ve sorumluluklara gore
yurutir:

a) Kamu kurum ve kuruluslari ile diizenleyici otoriteler,

b) Tedarikgiler ve 6zel kuruluslar,

c) Ogrenciler ve aday 6grenciler,

¢) Mezunlar ve diger dis paydaslar,

d) Kurumsal web siteleri ve sosyal medya,

e) Basin, reklam ve tanitim kanallari.

(3) Entegre Yonetim Sistemine iliskin faaliyet ve kararlarda iiciincii kisilere karsi temsil yetkisi Yonetim
Temsilcisine, enerji yonetim sistemine iliskin konularda ise Enerji Yonetim Ekibi adina Enerji Yonetim
Sistemleri Ekip Liderine aittir.

(4) Universitemiz, yaptig1 faaliyetler kapsaminda resmi ve 6zel kuruluslarla bilgi ve goriis alisverisinde
bulunur. Universitemiz bu kapsamda; ilgili bakanlik, devlet daireleri, sirketler vb. ile gerektiginde yazismalar,
basin agiklamalari vb. siiregleri iletisim tablosuna gore yiiriitiir.

Yonetimin gozden gecirmesi toplantilarinin periyodu ve katilim
MADDE 13 — (1) Entegre Yonetim Sistemi, iist yonetim tarafindan yilda en az bir kez yonetimin gézden
gecirmesi toplantisinda degerlendirilir. Gerek goriilmesi halinde Rektoriin onayiyla ek toplantilar yapilabilir.

(2) Toplant1 dncesinde ilgili birimlerce hazirlanan analizler, Entegre Y onetim Sistemleri Y dnetim Temsilcisi
tarafindan rapor halinde iist yonetime sunulur.

(3) Toplantiya Rektor baskanlik eder. Yonetimin Goézden Gegirmesi Toplantisinin asil katilimeilart
sunlardir:

a) Rektor,

b) Rektor Yardimeilart,

¢) Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari,

¢) Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Direktorti,

d) Yonetim Temsilcisi,

e) Enerji Yonetim Sistemleri Ekip Lideri.

(4) Yonetim Temsilcisi katilimer listesini hazirlar ve gerekli gordiigii kisileri toplantiya davet edebilir.
Toplantiya katilamayacak birim yoneticisi mazeretini énceden Yonetim Temsilcisine bildirir; Ydnetim
Temsilcisi gerekirse yerine uygun bir katilimer belirler.

(5) Rektoriin katilamamasi halinde toplant1 yapilmaz ve Rektoriin uygun oldugu bir tarihe ertelenir.

Yonetimin gozden gecirmesi girdileri
MADDE 14 — (1) Toplantinin glindemi, tarihi ve katilimeilar1 Y6netim Temsilcisi tarafindan hazirlanarak

Rektoriin onayma sunulur. Onaylanan duyuru, toplantidan yaklasik bir hafta once i¢ iletisim araglariyla
katilimcilara iletilir.
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(2) Toplant: giindemi asagidaki konulardan olusur:

a) Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001) ile ilgili konular:
1) Politika, Hedefler ve performans gostergeleri
2) Onceki yonetimin gézden gecirme toplantilarinda karar alman faaliyetlerinin durumu,
3) Kalite ve Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile ilgili i¢ ve dis hususlardaki degisiklikler,
4) Kalite ve Miisteri Memnuniyeti Ynetim Sisteminin performansi ve etkinligi
5) Miisteri memnuniyeti ve ilgili taraflardan gelen geri bildirimler,
6) Sikayetler ve sikdyetlerin degerlendirilmesi
7) Kalite amaglarina erigme derecesi,
8) Proses performansi ile liriin ve hizmetlerin uygunlugu,
9) Uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler,
10) izleme ve &lgme sonuglari,
11) Tetkik sonuglart,
12) D1s tedarikgilerin performansi.
13) Ilgili taraflardan gelen bildirimler
14) Kaynaklarin varligi,
15) Risk ve firsatlar belirleme faaliyetleri i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligi,
16) lyilestirme igin firsatlar
17) Bir onceki toplantida alinan kararlarin etkinligi
18) Katilimeilarin dilek, temenni ve goriisleri

b) Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) ile ilgili konular:
1) Onceden yapilan yénetimin gézden gecirmeleri sonucunda yapilan faaliyetlerin durumu,
2) Asagidakilerle ilgili degisiklikler:
3) Cevre yonetim sistemi ile ilgili i¢ ve dis hususlar,
4) 1llgili taraflarin, uygunluk yiikiimliiliikkleri dahil ihtiya¢ ve beklentileri,
5) Onemli ¢evre boyutlari,
6) Risk ve firsatlar.
7) Cevre amaglarina ne dereceye kadar ulasildigi,
8) Asagidakilerle ilgili egilimler dahil, kurulusun ¢evre performansi ile ilgili bilgi:
9) Uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler,
10) izleme ve dlgme sonuglari,
11) Uygunluk yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme durumu,
12) Tetkik sonuglart.
13) Kaynaklarin yeterliligi,
14) Sikayetler dahil olmak tizere, ilgili taraflardan gelen bildirim/bildirimler,
15) Siirekli iyilestirmeyle ilgili firsatlar.

¢) Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001) ile ilgili konular:
1) Enerji Politikasi,
2) Hedefler ve performans gostergeleri
3) Onceki yonetimin gdzden gecirme toplantilarinda karar alian faaliyetlerinin durumu,
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4)
S)
6)
7)
8)
9)

Enerji hedef amaglarina erigme derecesi,

Enerji Yonetim Sistemi ile ilgili i¢ ve dis hususlardaki degisiklikler,
Enerji Yonetim Sisteminin performansi ve etkinligi

Ilgili taraflardan gelen bildirimler,

Uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler,

Onemli Enerji Kullanimi (SEU) ve Enerji Boyutlart

10) izleme ve &lgme sonuglari

11) i¢ ve dis Tetkik sonuglar,

12) Enerji Yonetim Sistemi Risk ve firsatlar1 ve degisiklikler

13) Yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere uygunluk degerlendirmesinin sonuglari
14) Katilimcilarin dilek, temenni ve goriisleri

15) lyilestirme igin firsatlar

(3) Toplantida Rektoriin uygun gordiigii diger konular da giindeme alinabilir.

(4) Yillik Gozden Gegirme toplanti sonuclar1 Toplanti Tutanaginda kayit altina alinir.

Toplantinin gercgeklestirilmesi

MADDE 15 — (1) Toplantinin baginda giindem goriisiiliir; katilimcilarin 6nerdigi ve uygun goriilen konular
giindeme eklenir.

(2) Gilindem bagliklarina iliskin bilgiler Yonetim Temsilcisi ve ilgili birim yoneticileri tarafindan sunulur;
geecmis donem sonuglar ile gelecek doneme iligkin 6ngdrii ve planlar biitiin boyutlariyla degerlendirilir.

Yonetimin gozden gecirmesi ciktilart

MADDE 16 — (1) Toplant1 ¢iktilar1 en az asagidaki konulara iligkin karar ve faaliyetleri igerir:
a) IS0 9001 i¢in

)
2)
3)
4)

Iyilestirme igin firsatlar,

Kalite yonetim sistemi ile ilgili degisiklik ihtiyaci
Ihtiyag duyulan kaynaklar,

Kurulusun stratejik yonii ile ilgili ¢ikarimlar.

b) ISO 14001 icin

1)

2)
3)
4)
5)

6)

Cevre yonetim sisteminin uygunlugu, yeterliligi ve etkinliginin siirekliliginin saglamas: ile ilgili
sonuglar,

Stirekli iyilestirme firsatlari ile ilgili kararlar,

Cevre yonetim sisteminde degisiklik ihtiyaglari (kaynaklar dahil) ile ilgili kararlar,

Cevre amaglarina ulasilmadiginda yapilacak faaliyetler, gerektiginde,

Cevre yoOnetim sisteminin diger is prosesleri ile entegrasyonun gelistirilmesi i¢in firsatlar,
gerektiginde,

Kurulusun, stratejik yonii ile ilgili ¢ikarimlar.

¢) IS0 50001 igin

)
2)
3)

Iyilestirmeler icin firsatlar (Enerji Performansi, Farkindalik, vs.)
Kaynak, ihtiyac belirleme faaliyetleri
Enerji Hedefleri, Enerji Performans Gostergesi,
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4) Risk Degerlendirme Sonuglari
5) Oniimiizdeki donem hedefleri v.b. konular belirlenir.

(2) Toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar, yapilacak faaliyetler, sorumlular ve termin tarihleri
Yonetim Temsilcisi tarafindan Toplanti Tutanagina kaydedilir.

(3) Kararlarin termin tarihlerine gore takibinden Y6netim Temsilcisi sorumludur.

Enerji gozden gecirme

MADDE 17 — (1) Enerji Yonetim Ekibi, yonetimin gézden gecirmesi toplantisindan 6nce olmak tizere yilda
en az bir kez enerji gdzden gegirmesi toplantis1 yapar. Gerek goriilmesi halinde yil iginde ek toplantilar
yapilabilir.

(2) Enerji gdzden gegirmesi toplantisinda agagidaki konular goriisiiliir:

a) Enerji kullanim1 ve tiiketimine iliskin 6l¢iim ve verilerin analizi,

b) Mevcut enerji kaynaklari,

¢) Onceki ve mevcut enerji kullanimi ve tiiketiminin degerlendirilmesi,

¢) Onemli enerji kullanimlar1 (SEU) ile bunlar etkileyen tesis, ekipman, sistem ve siiregler,

d) Aylik ve yillik enerji performans gostergeleri,

e) Planlanan yatirimlar ve kapasiteye gore gelecekteki enerji kullanimi ve tiiketimi tahmini,

f) Enerji performansinin iyilestirilmesine yonelik firsatlar,

g) Potansiyel ve alternatif enerji kaynaklari ile atik enerjinin geri kazanim yontemleri,

g) Riskler ve iyilestirme firsatlari.

(3) Toplantida alinan kararlar ve sonuglar Toplanti Tutanagi ile kayit altina alinir.

Siirekli iyilestirme

MADDE 18 — (1) Universite, Entegre Yonetim Sisteminin uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini siirekli
iyilestirmek amaciyla sistematik bir yaklagim benimser. Siirekli iyilestirme faaliyetleri; performans
gostergeleri, amag ve hedeflerin gergeklesme durumu, i¢ ve dis denetim sonuglari, uygunsuzluklar, diizeltici
faaliyetler, olay analizleri, risk ve firsat degerlendirmeleri, yasal uygunluk degerlendirmeleri, ¢alisan 6nerileri,
ilgili taraf geri bildirimleri ve yonetimin gézden gegirmesi ¢iktilar1 dikkate alinarak planlanir ve yiiriitiiliir.

(2) Ust yonetim, siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin Universite genelinde yayginlastirilmasini destekler;
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklari saglar.
Tyilestirme faaliyetlerinin etkinligi izlenir ve gerektiginde ilave faaliyetler planlanr.

(3) Siirekli iyilestirme ¢alismalar1 PUKO dongiisii esas alinarak, Universitenin stratejik yoniine, cevre ve
enerji performansina ve yasal ve diger uygunluk yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesine katki saglayacak
sekilde Stratejik Plan dogrultusunda ytiriitiiliir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan hdéller

MADDE 19 - (1) Bu Prosediirde hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato ve
Universite Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanir.
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Yiiriirliik

MADDE 20 — (1) Bu Prosediir, Rektor tarafindan kabul edildigi tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 21 — (1) Bu Prosediir hiikiimlerini Hali¢ Universitesi Rektorii yiiriitiir.

ligili Formlar
Form Adi Dokiiman Kodu
Entegre Ydnetim Sistemi Politikasi HU-PO-YD1310-01-01-VO01
Yonetim Sistemleri Hedef Takip Formu HU-F-YD1310-01-09-VO01
SWOT/PESTEL Analizi Formu HU-F-YD1310-01-10-V01
Ilgili Taraflarin Ihtiyag ve Beklenti Analiz Formu HU-F-YD1310-01-11-VO01
Iletisim Tablosu HU-F-YD1310-01-12-V01
Gorev Tanim1 Formu HU-GT-YD1310-02-01-VO01
Oryantasyon Egitimi Kayit Formu HU-F-YD450-01-02-V01
Toplant1 Tutanagi HU-F-YD1310-01-13-VO01

Prosediir — Kabul ve Revizyon Ge¢misi

Hali¢ Universitesi Rektdriiniin 04/11/2026 tarih ve E-61660905-060-205987 say1li

il EBYS onayi ile kabul edilmistir.
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