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Degisim Yonetimi Prosediirii

Dokiiman No HU-P-YD1310-01-04-V01
Yiirirlik Tarihi 04/11/2026
Giincelleme Tarihi —
Siire¢ Sahibi Birim Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Direktorliigii
Onaylayan Rektor
Dokiiman Tiirti Prosediir
YOKAK Olgiitii A — Liderlik, Yonetisim ve Kalite
BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu Prosediiriin amac1; Hali¢ Universitesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde ortaya ¢ikabilecek degisikliklerin planli, kontrollii ve
izlenebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamak, degisikliklerin kalite, ¢cevre, enerji, bilgi glivenligi ve paydas
memnuniyeti {izerindeki etkilerini degerlendirmek ve olasi riskleri kontrol altinda tutmak igin uyulacak
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Prosediir; Hali¢ Universitesine bagl tiim akademik ve idari birimlerde
organizasyon yapist, i§ akislari ve siirecler, akademik programlar ve 6gretim planlari, mevzuat ve kurumsal
dokiimantasyon, personel gorevlendirmeleri, bilgi sistemleri ve dijital altyapi, bina, laboratuvar, derslik ve
kampiis alanlari, cihaz ve donanim ile hizmet sunum yontemlerinde yapilacak degisikliklerin talep,
degerlendirme, onay, uygulama, izleme ve kapanig agamalarini kapsar.

(2) Acil durumlarda can ve mal giivenligi i¢in derhal yapilmasi gereken miidahaleler bu Prosediirdeki
On onay sartina tabi degildir; ancak bu miidahaleler en geg¢ bes is giinii i¢inde degisim kaydina alinarak
sonradan degerlendirilir.

Tarmimlar

MADDE 3 — (1) Bu Prosediirde gecen;

a) Birim: Universiteye bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, uygulama ve arastirma
merkezi, koordinatorliik ve idari birimleri,

b) Birim ydneticisi: Degisikligin gergeklesecegi birimin dekan, miidiir, koordinatér veya direktoriini,

c) Degisim yonetimi: Degisikliklerin gerekg¢elendirilmesi, etki ve risklerinin degerlendirilmesi,
onaylanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin dogrulanmasindan olusan siireci,

¢) EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemini,

d) Kiigiik Degisim: Universitemiz faaliyetlerini minimal diizeyde etkileyebilecek degisiklikleri,
(Entegre Yonetim Sistemi i¢indeki dokiiman degisimi vb.)

e) Biiyiik Degisim: Universitemiz faaliyetlerini ciddi diizeyde etkileyebilecek degisiklikleri, (yeni bir
binanin yerleske icerisinde hizmete alinmasi, yeni bir boliim kurulmasi vb.)

ifade eder.
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IKiNCi BOLUM
Sorumluluklar
Rektorliik
MADDE 4 - (1) Rektor; sunulan degisim Onerileri/taleplerinin alinmasindan, taleplerin

degerlendirilmesinden ve degisimin onaylanmasindan sorumludur. Degisim yOnetimi siireci i¢in gerekli
kaynaklarin saglanmasindan ve Senato veya Miitevelli Heyeti karar1 gerektiren degisikliklerin ilgili
kurullara sunulmasindan sorumludur.

Yonetim Temsilcisi
MADDE 5 — (1) Yonetim Temsilcisinin gorevleri sunlardir:
a) Bu prosediirii hazirlamak, uygulamak ve entegre yonetim sistemi ile ilgili degisikliklerin planlamak,
yonetmek, risk agisindan degisiklikleri degerlendirmek ve kontroller olusturmak,
b) Degisikligin niteligine gore degisim degerlendirme ekibini olusturmak ve toplantilar1 organize
etmek,

¢) Aksiyon planlarinin takibini yapmak ve kapanis degerlendirmesini yiirtitmek,

Birim yoneticileri

MADDE 6 - (1) Birim yoneticileri; kendi birimlerine iliskin degisiklik taleplerinin
gerekcelendirilmesinden, birim diizeyindeki etkilerin degerlendirilmesinden, aksiyon planlariin
uygulanmasindan, degisiklikten etkilenen personel ve 6grencilerin bilgilendirilmesinden ve sonuclarin
Y o6netim Temsilcisine raporlanmasindan sorumludur.

Enerji Yonetim Sistemleri Ekip Lideri
MADDE 7 — (1) Enerji yonetim sistemi ile ilgili degisikliklerin planlanmasindan, yonetilmesinden,
risk acgisindan degisiklikleri degerlendirme ve kontroller olusturmaktan Enerji Yonetim Sistemleri Ekip

Lideri sorumludur

UCUNCU BOLUM
Uygulama

Degisim talebinde bulunabilecek taraflar

MADDE 8 — (1) Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda {iniversitemizde meydana gelebilecek
degisikliklerin, iiriin/hizmet kalitesini, 6grenci memnuniyetini, ¢evreyi, enerji verimliligini olumsuz
etkilenmemesi i¢in degisiklikler planl sekilde gergeklestirilir ve kontrol altinda tutulur.

MADDE 9 — (1) Asagidaki taraflar degisim talebinde bulunabilir:

a) Tiim i¢ ve dis paydaslar,

b) Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlar1 ve Enerji Yo6netim Ekibi,

¢) Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu ve ¢alisan temsilcileri,

d) Ogrenci Konseyi ve dgrenci temsilcileri,

e) YOK, YOKAK ve diger resmi kurumlarin diizenleme veya karar degisiklikleri,

f) Dis degerlendirme, akreditasyon, i¢ denetim ve paydas geri bildirimleri sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar.
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Degisim yéonetimi siirecinin uygulanacag: durumlar
MADDE 10 - (1) Bir talebin bu Prosediir kapsaminda degisiklik olarak ele alinip alinmayacagina
karar verilirken asagidaki durumlar dikkate alinir. Talep bu durumlardan en az birini igeriyorsa resmi
degisim yOnetimi siireci uygulanir:
a) Organizasyon yapisinda, gorev tanimlarinda veya yetki devirlerinde degisiklik,
b) Yeni bina veya yapi insast; derslik, laboratuvar, at6lye ya da ortak alanlarda fiziksel veya yerlesim
degisikligi,
¢) Yeni cihaz, laboratuvar ekipmani veya tehlikeli kimyasal kullanimi ya da mevcut olanlarin
degistirilmesi,
d) Yeni yazilim, bilgi sistemi, yapay zeka uygulamasi veya dijital platformun devreye alinmasi ya da
mevcut sistemlerde kokli degisiklik,
e) Ogrenci, personel veya paydaslara sunulan hizmetin isleyisinde degisiklik,

f) Uyum ve mevzuat riskinin kontrolii i¢in aksiyon plani gerektiren yeni veya degisen diizenlemeler,

Degisikliklerin siniflandirilmast

MADDE 11 — (1) Degisiklikler, Universitenin faaliyetleri iizerindeki etkileri dikkate alinarak kiiciik
ve biiyilik degisim olarak iki grupta siniflandirilir. Siniflandirma, Y6netim Temsilcisi ile talep sahibi birim
yOneticisi tarafindan birlikte yapilir.

(2) Asagidaki dlgiitlerden en az birini tagiyan degisim biiyiik degisim olarak siniflandirilir:
a) Universitenin geneline iliskin siirecleri etkilemesi,

b) Miitevelli Heyeti karar1 gerektirmesi,

¢) Maliyetinin Miitevelli Heyetince belirlenen yatirim/harcama limitinin iizerinde olmast,
d) Risk degerlendirmesi sonucunda yiiksek riskli bulunmasi,

(3) Yukarda tanimlanan degisimler digindaki degisimler kiiciik degisim olarak kabul edilmekte olup,
Degisiklik Degerlendirme Raporunun doldurulmasi gerekmez.

Talep ve on degerlendirme
MADDE 12 - (1) Biiyiik degisimler i¢in Degisim talep sahibi, Degisimin Raporlanmasi Formunu
doldurarak talebini Genel Sekreterlige iletir.

(2) Formda degisikligin tanimi, gerekcesi ve amaci (egitim kalitesi, arastirma kapasitesi, 0grenci
memnuniyeti, is saglig1 ve giivenligi, maliyet, enerji verimliligi, dijital doniisiim, mevzuat uyumu vb.)
belirtilir.

(3) Genel Sekreterlik talebi inceler; ilgili mevzuat, YOKAK &lgiitleri ve stratejik plan hedefleriyle

iligkisini belirler ve gerekli goriirse ilgili birimlerle koordinasyonu saglayarak iist yonetim onayi ile
degisim siireci baglatilir.

Etki ve risk degerlendirmesi

MADDE 13 - (1) Biiyiik degisikliklerde; ilgili birimlerle goriisiiliir, degisimin amaci1 degisimin olasi
etkileri, degisimden kaynaklanabilecek riskler degerlendirilir ve Degisimin Raporlanmast Formu ile kayit
altina alinir. Degerlendirmeye katilan ilgili birim yoneticileri degisim ile ilgili varsa gekincelerini agiklar

ve rapora serh koyar. Cekincelerle ilgili ¢6zlim 6nerilerini iletir.

(2) Degisikligin etkileri Degisimin Raporlanmast Formu ile asagidaki boyutlarda degerlendirilir:
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a) Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerine etkisi,

b) Ogrenci, personel ve diger paydaslara etkisi,

c) Is saglig1 ve giivenligi tehlikeleri, riskleri ve acil durum diizenlemelerine etkisi,
¢) Cevresel boyutlar, enerji tikketimi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine etkisi,

d) Bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasina etkisi,

e) Biitce, kaynak ve stratejik plan hedeflerine etkisi,

f) Mevzuat ve akreditasyon yiikiimliiliiklerine uygunlugu.
(3) Tespit edilen riskler Universitenin risk degerlendirme kayitlarina islenir.

(4) Degisimin riskleri de dahil amaci ve olasi etkileri netlestirildikten sonra degisimin hayat gecirilip
gecirilmeyecegi kararinin alinmasi i¢in {ist yonetime onaya gonderilir.

Onay
MADDE 14 — (1) Degerlendirme sonucunda degisikligin uygulanabilir olup olmadigina karar verilir.
Gerekli tiim onaylar alinmadan degisiklige baglanmaz.

(2) Onay mercileri sunlardir:

a) Kiigtik degisikliklerde ilgili birim yoneticisi,

b) Biiyiik degisikliklerde Rektor,

¢) Mevzuat geregi kurul karar1 gerektiren degisikliklerde Senato veya Miitevelli Heyeti.

(3) Reddedilen talepler gerekgesiyle birlikte talep sahibine bildirilir.

Planlama ve uygulama

MADDE 15 — (1) Onaylanan degisikliklerle ilgili birim bilgilendirilir, talep edilen degisikligin hayata
gecirilmesi i¢in aksiyon planlar1 belirlenir. Planda her aksiyon, aksiyondan sorumlu kisi, tamamlanma
tarihi ve gerekli kaynaklar belirtilir.

(2) Biiyiik degisiklikler uygulamaya baslanmadan 6nce iletisim tablosunda tanimlanan yontemlerle
ilgili birimlere ve paydaslara duyurulur.

(3) Sahada veya sistemlerde uygulamaya gecilmeden 6nce ve degisikligin her 6nemli asamasinda, risk

degerlendirmesinde belirlenen kontrollerin yerine getirildigi dogrulanir.

Izleme
MADDE 16 — (1) Degisikligin her 6nemli agamasi i¢in degisikligin tiiriine uygun izleme OSlgiitleri
belirlenir.

(2) izleme; 6nceden &ngoriilemeyen riskleri belirlemek, aksiyonlarin tamamlandigim ve olumsuz
etkilerin en aza indirildigini dogrulamak amaciyla yapilir ve sonuglar Degisimin Raporlanmast Formuna
islenir.

Kapanus ve etkinlik degerlendirmesi

MADDE 17 — (1) Degisiklik tamamlandiktan sonra, degisikligin gerceklestigi yerde veya siiregte
gbzden gegirme yapilir ve asagidaki hususlar dogrulanir:

a) Belirlenen tiim risklerin ele alinip alinmadigi,

b) Tiim aksiyonlarin tamamlanip tamamlanmadigi,

Sayfad/6



Halig Universitesi KYS HU-P-YD1310-01-04-V01

c) Degisikligin etkilenen 6grenci, personel ve yiiklenicilere iletilip iletilmedigi,

¢) Degisiklikten beklenen sonuglara ulasilip ulagilmadigi.

(2) Gerekli goriilen hallerde degisiklik sonrasi risk degerlendirmesi yenilenir ve ilgili risk kayitlart
giincellenir.

(3) Degisim sonuglari, Degisimin Raporlanmast Formuna kaydedilerek degisimin kapanigi yapilir.
Bu rapora degisiklik dncesi ve sonrast durumu gosteren gorsel ve belgeler eklenebilir.

(4) Degisiklikten elde edilen grenimler PUKO dongiisii kapsaminda birim 6z degerlendirme
faaliyetlerine yansitilir.

Dokiimantasyonun asgari icerigi
MADDE 18 — (1) Degisiklikler i¢in olusturulan dokiimantasyon en az asagidaki bilgileri igerir:
a) Degisikligin tanimi1 ve gerekgesi,
b) Ilgili mevzuat ve kalite giivence gereksinimleri,
c) Etki ve risk degerlendirmesi sonuglari,
¢) Aksiyon plani, sorumlular ve siireler,
d) izleme dlgiitleri ve dogrulama kontrolleri,
¢) Onay veya ret karari ile karari veren merci,

f) Sonuglarin ve etkinligin degerlendirmesi.

Bilgilendirme ve egitim

MADDE 19 - (1) Degisiklikten etkilenen Ogrenci, akademik ve idari personel, ziyaret¢i ve
yiikleniciler, ilgili birim yoneticisi tarafindan bilgilendirilir; gerekli hallerde egitim verilir ve egitim
kayitlar1 saklanir.

(2) Kurumsal dokiimanlarda yapilan degisiklikler, ilgili dokiimanlarin giincel siirlimleri ile birlikte

Universitenin web sayfasi veya ig iletisim kanallari araciligtyla duyurulur.

Kayitlarin saklanmasi

MADDE 20 - (1) Bu Prosediir kapsaminda olusturulan tiim form, tutanak ve belgeler, Devlet Arsiv
Hizmetleri mevzuati ve 6698 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak saklanir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler
Hiikiim bulunmayan hdller

MADDE 21 — (1) Bu Prosediirde hiikiim bulunmayan héllerde ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato ve
Universite Yonetim Kurulu kararlari uygulanir.

Yiiriirlitk

MADDE 22 — (1) Bu Prosediir, Rektor tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 23 — (1) Bu Prosediir hiikiimlerini Hali¢ Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Iigili Formlar
Form Ad1 Dokiiman Kodu
Degisimin Raporlanmasi Formu HU-F-YD1310-01-08-V01

Prosediir — Kabul ve Revizyon Gecmisi

Halig Universitesi Rektdriiniin 04/11/2026 tarih ve E-61660905-060-205987 sayili

Kabul EBYS onayi ile kabul edilmistir.
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