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Hali¢ Universitesi Stratejik Yonetim ve
Kurumsal Dontisim Komiteleri Yonergesi

Dokiiman No HU-I-YD1320-01-V01
Yiirirlik Tarihi 19/08/2026
Giincelleme Tarihi —
Siire¢ Sahibi Birim Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Direktorliigii
Onaylayan Senato
Dokiiman Tiirti Yonerge
YOKAK Olgiitii A — Liderlik, Yonetisim ve Kalite
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu Yénergenin amaci; Hali¢ Universitesinin stratejik gelisimini ve kurumsal
doniisiimiinii desteklemek iizere olusturulan Strateji, Markalasma, Inovasyon ve Dijital Déoniisiim ile
Siirdiiriilebilirlik Komitelerinin kurulusunu, gorev, yetki ve sorumluluklarini ve ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

(2) Komiteler araciligiyla Universitenin stratejik hedeflerinin izlenmesi, kurumsal marka ve itibarimin
gelistirilmesi, yenilike¢ilik ve dijital doniisiimiin desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin kurumsal

siireglere entegre edilmesi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin gliglendirilmesi amaglanir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonerge; Strateji Komitesi, Markalasma Komitesi, inovasyon ve Dijital Doniisiim
Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik Komitesinin olusumu, goérev ve sorumluluklari, toplantilari, izleme ve
degerlendirme siireglerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonerge; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK) 6lgiitleri, ilgili stratejik planlama diizenlemeleri, Hali¢ Universitesi Stratejik Plani ile Hali¢
Universitesi Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Yonergesi (HU-IKAL-A1-01) esas alinarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gegen;
a) Baskan: Komiteye baskanlik eden kisiyi,
b) Komite: Bu Yonerge kapsaminda olusturulan dért komiteden her birini,
¢) Koordinasyon Birimi: Komitenin ¢alismalarini ve sekretarya hizmetlerini koordine eden birimi,
¢) Rektor: Hali¢ Universitesi Rektoriini,
d) Rektor Yardimeist: Halig Universitesi Rektor Yardimceisini,
e) Universite: Hali¢c Universitesini,

f) Uye: Komitede unvani geregi yer alan kisi ile Rektdr tarafindan komiteye ayrica eklenen kisiyi,
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ifade eder.

IKINCI BOLUM
Komitelerin Olusumu ve Yapisi
Komiteler
MADDE 5 — (1) Universitede asagidaki komiteler olusturulur:
a) Strateji Komitesi,
b) Markalagma Komitesi,
¢) Inovasyon ve Dijital Doniisiim Komitesi,
¢) Siirdiiriilebilirlik Komitesi.

(2) Komiteler, Universitenin stratejik oncelikleri dogrultusunda birbirleriyle koordinasyon icinde
calisir.

(3) Gorev alanlarinin kesistigi konularda ilgili komiteler birlikte ¢aligir ve bilgi paylasimini saglar.

Komitelerin olusumu

MADDE 6 - (1) Komiteler, 7 nci maddede belirtilen unvanlari tagiyan kisilerden olusur; liyelik unvana
bagli olup, anilan maddede Rektdr tarafindan gorevlendirilecegi belirtilen iiyeler disinda ayrica
gorevlendirme yapilmasina gerek yoktur.

(2) Rektor, komitenin gorev alanimi dikkate alarak akademik ve idari birimler ile uygulama ve

arastirma merkezlerinin temsilcilerini komiteye {iye olarak ekleyebilir.

(3) Gerektiginde komite caligmalarina konuya iliskin uzmanlar ve ilgili birim temsilcileri davet
edilebilir.

(4) Komitelerin kurulusu ile tiyeleri, Rektor onay1 alinarak ilgili kisilere ve birimlere yazili olarak
bildirilir. Unvana bagli iyeliklerde kisinin degismesi halinde ayrica onay alinmaz; degisiklik
Koordinasyon Birimi tarafindan kayda alinir ve Komiteye bildirilir.

Komitelerin yapisi

MADDE 7 — (1) Komitelerin bagkani, koordinasyon birimi ve iiyeleri asagidaki sekilde belirlenir:

a) Strateji Komitesi: Strateji Komitesinin bagkani Rektordiir. Toplanti ana koordinasyonu ve
planlamasindan Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Direktorliigii sorumludur. Uyeler ise Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimcisi, Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcist ve Genel Sekreterden olusur.

b) Markalasma Komitesi: Markalasma Komitesinin baskani Genel Sekreterdir. Toplanti ana
koordinasyonu ve planlamasindan Iletisim Direktorliigii sorumludur. Uyeler ise Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorii, Kurumsal Pazarlama Direktdrii, Uluslararast Ogrenciler Direktérii ile Rektor tarafindan
gorevlendirilecek bir Genel Sekreter Yardimcisindan olusur.

¢) Inovasyon ve Dijital Déniisiim Komitesi: inovasyon ve Dijital Doniisiim Komitesinin baskani
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisidir. Toplanti ana koordinasyonu ve planlamasindan Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii sorumludur. Uyeler ise Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Direktorii ile Rektor tarafindan gérevlendirilecek bir dekan ve bir Genel Sekreter Yardimcisindan olusur.
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¢) Sirdiiriilebilirlik Komitesi: Siirdiriilebilirlik Komitesinin bagkani Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisidir. Toplanti ana koordinasyonu ve planlamasindan Kampiiste Yasam Direktorliigii sorumludur.
Uyeler ise Yapt ve Teknik Isler Direktorii, Siirdiiriilebilir Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii, Strateji Gelistirme ve Kalite Gilivence Direktorii ve Halic CARE Center Miidiiriinden
olusur.

(2) Bumaddede sayilan birimlerin ad veya yapisinin degismesi hélinde, yerine gecen birimin temsilcisi
tiye sifatin1 kazanir.

UCUNCU BOLUM
Komitelerin Gorev ve Sorumluluklar:

Strateji Komitesinin gorevleri
MADDE 8 — (1) Strateji Komitesinin gorevleri sunlardir:

a) Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyini izlemek,

b) Kurumsal performans gostergelerine iliskin sonuglar stratejik hedefler a¢isindan degerlendirmek,
¢) Birim hedeflerinin Universitenin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek,

¢) Stratejik risk ve firsatlar1 degerlendirmek,

d) i¢ ve dis cevredeki gelismeleri ve egilimleri izlemek,

e) Stratejik onceliklere yonelik proje ve girisimleri degerlendirmek,

f) Stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik iyilestirme faaliyetlerini belirlemek ve
gergeklesmelerini izlemek.

(2) Strateji Komitesi, degerlendirme sonuglarini Universite Kalite Komisyonu ile paylasir.

Markalasma Komitesinin gorevleri
MADDE 9 — (1) Markalagma Komitesinin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin marka stratejisini olusturmak ve gelistirmek,

b) Kurumsal kimlik ve marka biitiinligiiniin korunmasini izlemek,

¢) Universitenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii gelistirmek,

¢) Kurumsal itibarin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yiirtitmek,

d) Marka algisin1 ve paydas deneyimini izlemek,

e) Ogrenci, mezun ve isveren deneyimini destekleyen marka calismalarim degerlendirmek,
f) Dijital marka goriiniirliigiinii ve iletisim performansini izlemek,

g) Akademik ve kurumsal basarilarin goriiniirliigiinii artiracak oneriler gelistirmek,

§) Ulusal ve uluslararasi siralamalarda goriiniirliigi desteklemek,

h) Kurumsal is birlikleri ve marka degerine katki saglayacak girisimleri degerlendirmek,
1) Marka performans gostergelerini izlemek,

i) Markalasma faaliyetlerinin Universitenin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek.

Inovasyon ve Dijital Déoniisiim Komitesinin girevleri

MADDE 10 — (1) inovasyon ve Dijital Doniisiim Komitesinin gérevleri sunlardir:
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a) Universitenin dijital déniisiim 6nceliklerini belirlemek,

b) Dijital déniisiim yol haritasini olugturmak ve izlemek,

c¢) Akademik ve idari siireclerde dijitallesme firsatlarini belirlemek,

¢) Otomasyon ve siireg iyilestirme firsatlarin1 degerlendirmek,

d) Yapay zeka, biiyiik veri, otomasyon ve yeni teknolojilerdeki gelismeleri izlemek,
e) Dijital olgunlugun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitmek,

f) Yenilikei fikir ve projeleri degerlendirmek,

g) Inovasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planlamak,

§) Teknolojik altyap1 ve kurumsal yazilim ihtiyaglarin1 degerlendirmek,

h) Veri yonetimi ve bilgi giivenligi alanlarinda iyilestirme Onerileri gelistirmek,
1) Dijital doniisiim performans gostergelerini izlemek,

i) Stratejik Plan ve kalite glivence sistemi hedeflerine katki saglayacak dijital ve yenilik¢i projeleri
degerlendirmek.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin gorevleri
MADDE 11 — (1) Siirdiiriilebilirlik Komitesinin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin siirdiiriilebilirlik strateji ve hedeflerini izlemek,

b) Siirdiiriilebilirlik eylem planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini koordine etmek,

¢) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile Universitenin faaliyetleri arasindaki iliskiyi gelistirmek,
¢) Enerji, su ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini desteklemek,

d) Sifir Atik, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini gelistirmek,

¢) Karbon ayak izi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitmek,

f) Yesil kampiis uygulamalarin gelistirmek,

g) Siirdiirtilebilir ulagim ve siirdiiriilebilir satin alma uygulamalarini desteklemek,

§) Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki ¢alismalarini siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla degerlendirmek,
h) Siirdiiriilebilirlik performans gostergelerini izlemek,

1) Ulusal ve uluslararasi siirdiirtilebilirlik siralamalarindaki performansi degerlendirmek,

1) Siirdiiriilebilirlik alanindaki risk ve firsatlar1 degerlendirmek,

j) Siirdiiriilebilirlik konusunda egitim ve farkindalik faaliyetlerini desteklemek.
DORDUNCU BOLUM
Calisma Usul ve Esaslan

Toplantilar
MADDE 12 — (1) Komiteler yilda en az ii¢ defa olagan olarak toplanir.

(2) Gerektiginde Bagkanin cagrisi iizerine olaganiistii toplant1 yapilabilir.
(3) Toplant1 giindemi Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanir ve toplantidan 6nce iiyelere iletilir.

(4) Toplantilar yiiz yiize veya ¢evrim i¢i yapilabilir.
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Toplanti ve calisma usulii
MADDE 13 - (1) Komiteler, {iye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin
salt cogunlugu ile karar alir; oylarin esitligi halinde Baskanin oyu yoniinde karar verilmis sayilir.

(2) Komiteler, gorev alanlarina giren ve Rektoriin yetkisi kapsamindaki konularda karar alir; Senato,
Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyetinin yetkisindeki konularda goriis ve 6neri olusturur.

(3) Toplantilarda alinan kararlar ile olusturulan goriis ve Oneriler, belirlenen aksiyonlarla birlikte
toplant1 tutanagi ile kayit altina alinir.

(4) Komite kararlari ile goriis ve Onerileri, uygulanmak veya degerlendirilmek tizere ilgili birimlere ve
yetkili makamlara iletilir.

(5) Komite bagkani, yetkisi disindaki konulari Universitenin yetkili karar organlarinin
degerlendirmesine sunar.

Bagkanin gorevleri
MADDE 14 - (1) Komite baskani; toplantilar1 yonetir, giindemi onaylar, gérev dagilimini belirler,
kararlarin ve aksiyonlarin uygulanmasini izler ve gerektiginde iist yonetime bilgi sunar.

Uyelerin girevieri
MADDE 15 — (1) Komite iiyeleri; toplantilara diizenli katilir, kendilerine verilen gdrevleri siiresi

icinde yerine getirir, gerekli bilgi ve verileri saglar ve kararlarin uygulanmasina katkida bulunur.

Sekretarya

MADDE 16 — (1) Komitenin sekretarya hizmetleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Sekretarya; toplant1 davetlerini yapmak, giindemi hazirlamak, toplanti tutanaklarini ve kararlari
kayit altina almak, karar ve aksiyonlarin takibini yapmak, ¢aligma takvimini giincel tutmak, performans

verilerini toplamak ve raporlamay1 koordine etmekle sorumludur.

Bilgi ve veri talebi
MADDE 17 — (1) Komiteler, gérev alanlartyla ilgili konularda Universitenin akademik ve idari

birimlerinden bilgi, veri ve belge talep edebilir.
(2) 1lgili birimler talep edilen bilgi ve belgeleri Komitece belirlenen siire igerisinde iletir.
BESINCI BOLUM
izleme, Performans ve Raporlama

Performans izleme
MADDE 18 — (1) Her Komite, gorev alanina iliskin performans gostergelerini ilgili birimlerin
katkistyla izler.

(2) Performans sonuglar1 gerekli iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesinde kullanilir.
Raporlama

MADDE 19 - (1) Komiteler her toplant1 sonunda toplanti tutanagi ve karar/aksiyon takip kaydi
olusturur.
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(2) Her Komite, takvim yil1 sonunda faaliyetlerini, izledigi performans gostergelerine iliskin sonuglari
ve Onerilerini i¢eren bir yillik degerlendirme raporu hazirlayarak Rektorliige sunar.

(3) Yillik degerlendirme raporlari, stratejik plan izleme ve kalite giivencesi siireglerinde girdi olarak
kullanilir.

Karar ve aksiyonlarin izlenmesi
MADDE 20 — (1) Komite toplantilarinda alinan kararlar ve belirlenen aksiyonlar, sorumlu kisi veya
birim ve tamamlanma tarihi belirtilerek kayit altina alinir.

(2) Aksiyonlarin gerceklesme durumu her toplantida gézden gegirilir.

(3) Gergeklesmeyen veya geciken aksiyonlar i¢in gerekli goriilen durumlarda yeni termin tarihi ve
iyilestirme faaliyeti belirlenir.

Koordinasyon

MADDE 21 — (1) Komiteler, gorev alanlarinin kesistigi konularda koordineli ¢aligir.

(2) Bir Komitenin ¢aligmasinin diger bir Komitenin gérev alanimi dogrudan ilgilendirmesi halinde ilgili
Komite siirece dahil edilir.

(3) Strateji Komitesi, diger Komitelerin faaliyetlerinin Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle
uyumunun izlenmesine katki saglar.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Sorumluluk
MADDE 22 — (1) Komite bagkani, Komitenin gorevlerinin etkin ve diizenli sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.

(2) Komite iiyeleri kendilerine verilen gorevleri zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.

(3) Koordinasyon Birimi, Komitenin sekretarya, izleme ve raporlama faaliyetlerini yiriitiir.

Hiikiim bulunmayan hdller
MADDE 23 — (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato ve

Universite Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanir.

Yiiriirlitk

MADDE 24 — (1) Bu Yonerge, Senatoda kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 25 — (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Hali¢ Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Yonerge — Kabul ve Revizyon Ge¢misi

Hali¢ Universitesi Senatosunun 19/08/2026 tarihli ve 2026/09 sayil1 karar1 ile kabul

el edilmistir.
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