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UST YONETICI SUNUSU

Hali¢ Universitesi Mali Isler Direktorliigii, 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili diger
mali mevzuatlar ¢ercevesinde, muhasebe, finans, biitgeleme, mali raporlama faaliyetleri ile 6grenci
ve yurt cari hesaplari, 6grenci burs 6demelerinin kontrolii ve takibi gibi mali siireglere iliskin tiim
konularin etkin ve standartlara uygun olarak yiiriitilmesini saglamak {izere ¢aligmalar yapmaktadir.

Universite iist yonetimi tarafindan belirlenen kurumun hedefleri ve biiyiime stratejileri
dogrultusunda gergekei, stirdiiriilebilir ve hesap verilebilir bir finansal yonetim modeli uygulanmakta
ve bu dogrultuda biitge dengesi yakindan takip edilmektedir. Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilerek kullanilmasi, mali saydamligin saglanmasi, tiim mali iglemlerin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi, Mali Isler Direktorliigii'niin sorumlulugundadr.

1-GENEL BIiLGILER

A-MALI ISLER VIZYON VE MiSYONU
Mali isler Vizyonu

Kurumsal mali yonetimde ve 6grencilerimizin mali islemlerinde dijitallesmis, seffaf, dogruluk
ve siirdiiriilebilirligi saglayarak, kaynaklarin etkin kullanimina 6nciiliik eden ¢6ziim odakli bir hizmet
anlayisiyla, 6grenci memnuniyetini en iist diizeye tagiyan 6rnek ve lider bir muhasebe birimi olmak.

Mali isler Misyonu

Kurumun tim mali islemlerini yasal diizenlemelere ve muhasebe standartlarina uygun
bicimde kaydetmek, raporlamak ve analiz ederek iist yonetime saglikli karar alma siireglerinde destek
sunmakla birlikte; 6grencilerimizin tiim mali siireclerini (6grenim ticretleri, burslar, 6deme planlari,
iadeler vb.) adil, anlasilir ve erisilebilir bir sekilde yoneterek; dogru bilgilendirme ve kaliteli hizmet
ile 6grenim yasamlarina destek olmak.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Mali Isler Direktorliigii

e Universitenin, muhasebe kayit ve islemleri, finans islemlerini ydnetmek,

e Para hareketleri, mali politika ve uygulama programlari belirlemek, muhasebe kayit
islemleri, finans islemlerinin duzenli olarak yurutilmesini saglamak

e Donemselraporlar ve mali durum tablolarinin duzenlenesini saglamak.

e Ogrenci Muhasebesi biriminin ginlik, haftalik, aylik islemlerini takip ve kontroliini
saglamak. Kayit ve tahsilatlarin dizenli isleyisini saglamak.

e Sorumlu oldugu alanlarda kurumu tim resmi makamlara karsi temsil etmek
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Yillik is programi ve butce ¢calismalari yapmak ve/ veya yapilmasini saglamak

Finans ve nakit akisinin isleyis surecini yonetmek, haftalik 6demelerin planlamasini
yaptirmak ve Ust yonetime sunmak

Mali mevzuata iliskin dizenlemeleri takip etmek, degisikliklerin kuruma yansimasi
hakkinda ¢calisma yapip, birimleri bilgilendirmek.

Birimi ile ilgili hazirlanmasi gereken YOK raporlari standartlarina uygun isleyisini saglamak
ve yillik denetimlere katilmak

Ogrenci teminat hesabina iliskin raporu hazirlamak, YOK ‘e ve Maliye Bakanligina
iletilmesini saglamak

Kurumun her turld finans hareketlerini sorgulamak, 6zellikle harcamalarinin dogru ve
belgeli olmasini saglamak, hesap verilebilecek sekilde para hareketlerini yonetmek
Kurumun, amag, kalite politikasi, hedefleri ve bilgi guvenligi ilkeleri dogrultusunda isi ile
ilgili faaliyetlerin gerceklesmesi icin, ydnetmelik, prosedur ve talimata uygun olarak bilgi
akigini saglamak

Surekli iyilestirme ¢alismalarina katilmak ve 6nerilerde bulunmak. Duzeltici Faaliyetlerin
takibini yapmak.

Birimler Yetki Gorev Ve Sorumluluklari

Mali isler Miidiirliigii

e Kurumun her turll genel muhasebe faaliyetlerinin resmi ve 6zel kuruluslar ve/veya
kisilere uyum icinde ylrutmek.

e Muhasebe islemlerini, mevzuat ve usullere uygun olarak yapmak ve/ veya yapilmasini
saglamak.

e Gerekli defterleri usulune uygun olarak tutmak, gerekli raporlarn hazirlamak, kontrolleri
yapmak.

e Bilanco ve kar-zarar durumlarini gikarmak, gerekli istatistikleri hazirlamak.

e Vergive sigortalarin takip ve tahakkuku, borg ve alacaklarini takip etmek.

e Kurumun her tarld mali mukellefiyetlerine ait yasal dizenlemelerini takip etmek ve
degisiklikleri izlemek.

e Demirbas ve amortisman tablolarini, yasaya uygun sekilde muhasebelestirmek ve/veya
muhasebelestirilmesini saglamak.

e Banka, vergi dairesi, mahkeme gibi resmi kuruluslar, kredi kurumlari, ihale makamlarive
benzeri kurum ve kuruluslarin istedigi resmi evraki hazirlamak.

e Kurumun her tlrli muhasebe islerini yasal mevzuata uygun bicimde gerceklestirmek.

e Her turli beyannamelerin zamaninda hazirlanmasini ve kontrolinu saglayip ilgili
mercilere verilmesini gerceklestirmek.

e Yasal defterlerin onaylarini yaptirmak, muhasebe fislerini zamaninda dizglun ve yasal
defterlere kayit ettirmek
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Fatura, Kasa harcama, Banka v.s tim belgelerin muhasebe kayitlarina islenmesini
yapmak ve /veya yapilmasini saglamak kontroliinu yaparak gerekli dizeltmeleri yapmak
Personel Ucret bordrolarini kontrol etmek ve muhasebe kaydini yapmak

Dénem sonu muhasebe iglemleri, mutabakatlarin yapilmasi, maliyet ve kar analizleri,
muavin ve mizan raporlari hazirlamak, yapmak ve/veya yapilmasini saglamak.

Yil sonu mali raporlamalari, YOK raporlarini, yénetimin istedigi 6zel raporlamalari
hazirlamak

Ticari alanlar ile ilgili faturalarin kesilmesi, tahsilatlarin zamaninda yapilmasini
saglamak

Kurumun, amag, kalite politikasi, hedefleri ve bilgi guvenligi ilkeleri dogrultusundaisiile
ilgili faaliyetlerin gerceklesmesiicin, yonetmelik, prosedur ve talimata uygun olarak bilgi
akigini saglamak

Ogrenci Muhasebesi Miidiirligii

Yeni Kayit Doneminde olmak Uzere: Kayit alanlarinin belirlenmesi (Burs Kontrold,
Odeme Plani, Bekleme Alanlari, Kredi Karti Ogr. Muhasebesi, Bankalar, Banka Kat
Ogrenci Muhasebesi).

Bilgi islem Direktérligi ve Destek Hizmetleri Direktorliigi’nden alan ile alakali olan
hizmetlerin talebi ve sureg¢ kontrolu

OSYM vyeni kayitlarinin ERP programina aktarimi ve cret bilgisi burs siireleri kayit
durumlari gibi bilgilerin tanimlanmasi.

Kayit boyunca yapilan kontrol ve surec¢ denetimleri.

Yeni Kayit Déneminde calisacak ek personelin talebi, bu personellere agilacak ERP
programi talebi, ek personellerin egitimi

Kayit sliresince galisacak destek 6grencilerin se¢imi ve denetimi

KMH islemi yapmak Uzere kuruma gelecek olan bankalar ile iletisim ve banka - okul
koordinasyonunun saglanmasi.

Kayit suresinde alanda bulunan tim birimlerin ve ¢galisanlarin koordinasyonu.
Tamamlanan kayitlarin gunlik raporlamasi ve ilk denetimi

Ogrenci Isleri Dire Baskanligi ile ERP — OBS teyitlesmesini yapilmasi

Kayit stresinde olusacak sorunlarin kriz yonetiminin yapilmasi

Kayit yenileme siiresince: Ogrencilere tcret ilani igin olusturulacak olan web sitesi igin
gerekli veriyi hazirlayip Bilgi Islem Direktorligli ile koordineli sekilde siirecin
yuratulmesi.

Akademik takvim dogrultusunda mali kayit tarihlerinin planlanmasi ve ilani.

Uzatmali durumda olan 6grenciler icin giris yili bazli AKTS Ucretlerinin sisteme
aktarilmasi.

Yatay gecislerde Ogrenci isleri Direktorliigi tarafindan belirlenen burs oranlari ile kabul
almis 68rencilerin mali kayit islemlerini gergeklestirmek.

Yuksek lisans ile kabul alan 6grencilerin burs kontrollerinin saglanmasi ve mali kayit
islemlerinin tamamlanmasi
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DGS ile kabul alan 68rencilerin burs kontrollerinin saglanmasi ve mali kayit islemlerinin
tamamlanmasi

Ozel Yetenek ile kabul alan 6grencilerin burs kontrollerinin saglanmasi ve mali kayit
islemlerinin tamamlanmasi

Kuruma kayit yaptirmak isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin uluslararasi ofis tarafindan
kabul almasi halinde mali kayit islemleri icin gerekli olan 6deme kontrolinun yapilmasi
ve ERP programi igerisine aktarimi. Yapilan islemin Ogrenci isleri Direktorligi ile
koordineli yuritulmesini saglamak.

Mezuniyet iglemleri baslatilmis &grencilerin mali ilisik durumlarinin kontrolunu
saglamak bu dogrultuda 6grencilerin bor¢ durum kontroliinii saglamak.

Kayit Dondurma / Kayit Sildirme / Muafiyet islemleri sonrasi iade sireglerini olusturmak
ve takip etmek.

Ogrencilerden gelen taleplere yonelik ydnetmelik ve mevzuatlara uygun yazili yanitlar
olusturmak ve ilgiliye teblig etmek.

Kurum tarafindan yapilan protokollerin takibi, uygulamasi ve muhafazasini saglamak.
Yillk olarak mezuniyet islemlerini tamamlamis ve kurum ile iligigi kesilmis 6grencilerin
aktif Ogrenci argivinden cikarilarak tasnifi ve Kutuphane ve Dokumantasyon
Direktorlugine teslimi.

Yeni kayit ile gelen 68rencilerin mali dosyalarinin olusturulmasi ve aktif 6grenci arsivine
aktarilmasi.

YiIl boyu birime ulagsmak igin gerek mail gerekse telefon yolu ile iletisime gecen
ogrencilerin taleplerine uygun ¢6zum mekanizmalarini baglatmak ve uygulamak.

Yil boyu vydnetim talepleri dogrultusunda gerekli koordinasyon toplantilarini
gerceklestirmek, kurumun gelecek stratejilerinde kullanilmak Uzere raporlar hazirlamak
ve verilerin sunumunu saglamak

Kullanilan programlar: Uyumsoft ERP, Proliz, Salesforce, EBYS, Ozanpay, Microsoft
Programlari

Biit¢e ve Planlama Midiirliigii

Kurumun operasyonel butce ve projeksiyon calismalari ile ihtiya¢ duyulacak fizibilite
calismalarini kurum ici birimler ile isbirligi ve koordinasyon halinde yurutmek.

Butce ve hedeflerle yonetim yaklasiminin kurum iginde yerlesmesiicin gerekli planlama,
kurum igi egitim ve bilgilendirme ¢alismalarini yapmak.

Ust Yénetim igin ihtiyac duyulacak mali analiz ve raporlama calismalari yaparak karar
destek unsuru olarak kullanilmasini saglamak.

Butcge ile muhasebe ve diger birimlerin is surecinin uyumlu olarak yuruyebilmesi igin
gerekli calismalari yapmak.

Butce calismalarinin belirlenen takvim iginde yapilmasi igin gerekli alan galismalari ve
birimler ile koordinasyon faaliyetlerini yapmak.

Periodik raporlama calismalari kapsaminda; butce ile gerceklesen faaliyet sonuglarinin
karsilastirmasini yaparak Ust ydnetim bilgisine sunmak.
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e Kullanilan ERP sistemleri Uzerinde yonetim konsolu/modulu/dashboard Uzerinde ihtiyag
duyulan raporlarin, performans gdstergelerinin ve is zekasl araglarinin olugsmasi igin
gerekli alan galismasi ve isbirligini yapmak.

e YOK tarafindan istenen raporlarin, biitge ile baglantili kalemlerinin hazirlanmasini
saglamak.

e Kurumun, amag, kalite politikasi, hedefleri ve bilgi guvenligi ilkeleri dogrultusundaigiile
ilgili faaliyetlerin gerceklesmesiicin, ydnetmelik, prosedur ve talimata uygun olarak bilgi
akisini saglamak.

II- AMAC ve HEDEFLER
A- Mali isler Direktorliigii Amac ve Hedefleri

e Bultce dengesini saglamak

e Maliislemlerde seffafligi artirmak

e islem siiresini azaltmak

e Dijitalislem oranini artirmak

e Mali mevzuata tam uyum saglamak

e Tahsilat oranini artirmak

e Gecikmeli 6deme oranini azaltmak

e Online 6deme kullanimini yayginlastirmak

e iade ve kayit dondurma islemlerini hizlandirmak

e Bursveindirim islemlerini zamaninda ve dogru yapmak

e Maliislemleri zamaninda ve eksiksiz raporlamak

e Ogrenciislemlerinde hatali veya uygunsuz islem riskini azaltmak
e Maliislemlerle ilgili 6grenci memnuniyetini izlemek ve artirmak

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Ogrencilere yonelik {icretlendirme, 6deme ve iade islemlerinde agik ve
Anlagilir sistemler sunmak. Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi, YOK diizenlemeleri ve
{iniversite i¢ mevzuatina tam uyum saglamak. Ogrencilerin finansal islemlerini hizl, giivenli ve
kullanict dostu bigimde gerceklestirmelerini saglamak. Muhasebe kayitlarinin eksiksiz, hatasiz ve
tarafsiz sekilde tutulmasi ve {iniversitenin mali yapisinin saglikli ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi.

Ogrenci iicret tahakkuklarmin dogru ve zamaninda yapilmasi. Online ddeme altyapisinin
stirekli calisir ve gilincel olmasi. Burs, indirim, iade ve 6deme planlarinin dogru uygulanmasi.
Ogrenci memnuniyetini gdzeterek hizmet siirelerinin iyilestirilmesi. Mali siireglerde dijitallesme (e-
fatura, online tahsilat, mobil 6deme vb.)
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III- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

e Kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi,

e Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik hizmeti verebilecek bilgi ve
deneyime sahip olunmasi,

e Paylasimci, degisim, gelisim ve igbirligine agik, geng, dinamik ve nitelikli bir kadromuzun
bulunmasi,

e Finansal ve mali yap1 yapiya ait gecmise dair giiglii veri ve dokiimantasyon altyapimizin
bulunmasi.

e Yonetime zamaninda ve diizenli mali rapor sunabilme becerisinin bulunmasi.

B- Zayifliklar

Kurum i¢i birimler ve gii¢lii bir iletisim ve isbirligi i¢erisinde olunmasi,
Dijitallesme eksikligi nedeniyle siireclerde yavaslik ve hata riski.

Rutin isler nedeniyle personel egitimine yeterli zaman ayrilamamasi.
Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi

Biitce-mali kaynak yetersizligi

C- Degerlendirme

Mali isler Birimi olarak, faaliyetlerimizi ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuata tam uyumlu
sekilde yiirlitmekteyiz. Mevzuat uygulamalarinda sahip oldugumuz bilgi ve deneyim ile yonetime
diizenli ve zamaninda mali rapor sunma kabiliyetimiz, giiclii veri ve dokiimantasyon altyapimizla
desteklenmektedir. Geng, nitelikli ve isbirligine agik personel yapimiz bir diger Onemli
avantajimizdir. Ancak, kurum i¢i birimlerle iletisim ve isbirliginin gii¢lendirilmesi, dijitallesme
eksikliklerinin giderilmesi ve personel egitimine daha fazla zaman ayrilmasi gereklidir. Ayrica,
hizmet verilen birim sayisinin fazlalig: ile biitce ve mali kaynak yetersizlikleri, birim performansini
etkileyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

IV- ONERI VE TEDBIiRLER

Oneriler

Mali Isler Birimi’nin gii¢lii yonlerinden biri olan mevzuata hakim uzman kadrosunun
potansiyelinden daha fazla faydalanilmasi onerilmektedir. Bu kapsamda, i¢ egitimler ve rehber
dokiimanlar araciliiyla personel farkindalig1 artirilmali; mevzuat degisikliklerine daha hizli uyum
saglanmalidir. Bununla birlikte, danigmanlik niteligine sahip personelin akademik gelisiminin
desteklenmesi onerilmekte, yiiksek lisans ve sertifikali programlara katilim tesvik edilerek kurum i¢i
uzmanlik alanlar1 genisletilmelidir. Geng ve teknolojiye yatkin personelin dijitallesme siireglerine
aktif olarak dahil edilmesiyle, kurumsal altyap1t modernlestirilebilir ve hizmet stiregleri daha verimli
héle getirilebilir.

Tedbirler
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Birimin mevcut zayif yonlerinin tehditlerle birleserek daha biiylik sorunlara yol agmasinin
onlenmesi amaciyla bazi tedbirlerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Biitce yetersizligi durumunda
elektronik sistemlerin kullanim verimliligi artirilarak kaynak israfi onlenmeli; hizmet verilen
birimlerin fazlaligi nedeniyle olusan personel yiikii akademik gelisim yoluyla dengeye
kavusturulmalidir. Sosyal imkanlarin smirli olmasi nedeniyle personel aidiyetinde yasanabilecek
kayiplarin 6niine ge¢mek i¢in diisiik maliyetli sosyal programlar ve motivasyon artirici faaliyetler
planlanmalidir. Ayrica, i¢ iletisimin giliclendirilmesiyle kalite siireclerinin tiim ¢alisanlarca
sahiplenilmesi saglanmalidir.



