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SUNUS

Prof. Dr. Remzi CETIN
V. Rektor

Universitemiz Bizim-Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan kurulmug 25 yil-
lik bir vakif tuniversitesidir. 1998/1999 akademik doneminde egitim ve og-
retime baglamig olan universitemiz yerel ve evrensel degerlerden esinlene-
rek bilim, sanat, miizik ve sporda tlilkemize katki sunmayr misyon edinmistir.

Universitemiz,  vizyoner  bakis  acisiyla  Hali¢'in @ tarihi  mirasin-
dan da giu¢ alarak egitim, ogretim, arastirma, gelistirme ve pro-
je alanlarinda yetkin insan vyetistiren hatir1 sayilir bir potansiyele sahip-
tir. Universitemiz guvenilirlik, seffaflik, surdirilebilirlik, evrensellik ve
paylasimci degerlerini onceliklendirerek 2023 yili faaliyetlerini tamamlamisgtir.

Oniimiizdeki donemde stratejik planda yer alan hedeflerine odak-
lanan; yenilik¢i, girisimci ve yerlesik toplumsal degerler kapsamin-
da kendisini ve bolgesini bir adim oteye tasimayr hedefleyen kapsa-
yict bir Ttniversite olarak c¢alismalarini siirdirmeye devam edecektir.




SUNUS

M. Naci TOPSAKAL
Miitevelli Heyeti Baskani

Hali¢c Universitesi yenilenen vyiizii, tek bir c¢ati altinda sehrin icerisinde
konumlanan kapsamli ve biiyik kampisi, ulusal/uluslararasi ogrencileri,
arastirma  merkezleri,  akademik  c¢alismalari,  projeleri,  uygulama
alanlari, staj imkanlari, siirekli yenilenen ve giiclenen teknolojik alt
yapisi ve paydaslarin  destekleriyle  bliyimeye devam etmektedir.

Universitemiz ~ ozellikle bolgemizde katma deger iireterek toplumsal
sorunlara ¢6ziim sunan; egitim, arastirma ve gelistirme kalitesini
kurumsal kararlilik ile siirdirmeye devam eden bir vakif universitesidir.

Halic Universitesi 2023 yili icerisinde bir onceki stratejik planinda yer
alan hedeflerinin ¢ogunu tamamlamanin mutlulugu ile yeni hedeflerini ic
ve dis paydaslarin destegi kapsaminda gerceklestirmeye devam edecektir.




Hali¢ Universitesi, toplumun ve ekonominin gereksinimlerine duyarli, paydaslarla etkilesim i¢in-
de olan ve tirettigi bilgiyi tiriin, teknoloji ve hizmete doniistiiren bir kurum olarak faaliyetlerini
planli bir sekilde gerceklestirmenin 6nemini bilmektedir. Universite, idari, mali ve bilimsel agilar-

dan 6zerk bir yapiya sahip olup kiiresel 6lcekte rekabetci bir yliksekdgretim kurumu olma hedefi
dogrultusunda hareket etmektedir.

Hali¢ Universitesi, agsagida belirtilen temel nedenleri dikkate alarak 2023-2027 Stratejik Plan ¢a-
lismalarina baslamisgtir.

Hali¢ Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Plani, Universitemizin misyonu, vizyonu ve degerle-
riyle birlikte stratejik hedeflerini belirleyen, tiim akademik ve idari birimlerimizi kapsayan bir
planidir. Bu plan, alt hedefleri, faaliyetleri ve gostergeleri icerir. Akademik ve idari birimlerimiz,
stratejik planin hedeflerine ulasmada merkezi bir rol ve sorumluluk tagimaktadir.

Ogrencilerimiz, mezunlarimiz ve isbirligi yaptigimiz diger kurumlarla birlikte, stratejik plamin
olusturulmasinda dikkate alinan goriisler, talepler ve 6ncelikler, tiim birimlerimiz tarafindan pay-
lagilmigtir. Stratejik Plan Ekibi araciligiyla yapilan anketlerle idari ve akademik birimlerin geri
bildirimleri toplanmis; Rektor-6grenci toplantilari, dis paydas ve i¢ paydas calistaylari, dis paydas
anketleriyle 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve diger paydaslarimizin gorisleri ve katkilari alin-
mugtir. Stratejik planimiz olusturulurken, tiim stratejik amag ve hedeflerde kalite giivencesi yakla-
sim1 6n planda tutulmus; bunlarin dlciilebilir ve stirekli iyilestirme odakli olmasi benimsenmistir.

VIZYON, MISYON VE DEGERLERIMIZ

Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi kokli ge¢cmis ve kiiltiirel mirasin farkindaligi ile egitim, 6gretim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tirkiye'nin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.
Degerlerimiz

+  Giivenilirlik

«  Seffaflik

+  Surdirtlebilirlik

+ Siirekli iyilestirme
+ Evrensellik

+  Sorgulatan

« Paylagimci

- Ogzgirliik¢t

*  Yenilikgi




|. DURUM ANALIZI

AKURUMSAL TARIHGE

T.C. Hali¢ Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayil Yiiksekogretim Ka-
nununun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere kurulan ve
kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi gazetede yayinlanan 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla kurulan
ve biinyesinde Rektorliige bagh olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Amerikan Kiiltiirii ve
Edebiyati Boliimi, Egitim Bilimleri Bolimi, Matematik Boliimii, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimi, Miitercim Terciimanlik Boliimii, Psikoloji Boliimii, Tip Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi
biinyesinde Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii, Bilgisayar Miihendisligi Bolumu Elektrik
Miihendisligi Boliimi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Endiistri Miithendisligi Boliimii,
Isletme Fakiiltesi ve biinyesinde Halkla iliskiler ve Tanitim Béliimii; Isletme Boliimii, Isletme
(Ingilizce) Bolimii, Isletme Enformatigi Boliimii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Boliimii,
Turizm Isletmeciligi Boliimii, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Hemsirelik Yiikseko-
kulu biinyesinde Hemsirelik Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde Antrenor-
lik Egitimi Bolimi, Rekreasyon Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii, Saglik Bilimleri Enstitiist
blinyesinde bes Anabilim Dali ve Konservatuar biinyesinde Tiirk Musikisi, Tiyatro ve Opera ve
Konser Sarkiciligi  Boliimleri ile yer almis olan Universitemiz 23 Kasim 1998 tarihinde egitim ve
ogretime baglamigtir. Universitemizin hizh biiylime ve gelisimi stireci icerisinde, Rektorliige bagh
olarak, 2002 [ 4306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Fen Bilimleri Enstitiisii bliinyesinde on ti¢
Anabilim Dali ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde on alti Anabilim Dali, 2003 / 6330 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Grafik Tasarim Boliimii, Tekstil
ve Moda Tasarimi Boliimii, Fotograf ve Video Boliimii, Plastik Sanatlar Bolimi, 2006/10372
Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde Mimarlik Béliimii, I¢ Mimarhk
Boliimii, Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii  09.07.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Saglhik
Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde Ebelik Boliimii, Beslenme ve diyetetik Boliimii ve Fizyote-
rapi ve Rehabilitasyon Bolimi kurulmustur. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 02.08.2010
tarih ve 026747 sayili onayiyla Universitemiz Rektorligiine bagh “T.C. Hali¢ Universitesi Meslek
Yiiksekokulu” kurularak biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Bankacilik
ve Sigortacilik, Gida Teknolojisi, Sahne ve Gosteri Sanatlari, Agirlama Hizmetleri, Yasli Bakim,
Grafik Tasarimu, ilk ve Acil Yardim, Lojistik programlari ile egitim-6gretime baglamlmustir.

Universitemizin hizla gelismesine paralel olarak 2014-2015 yillar1 icerisinde yeni fakiilte, yiik-
sekokul, bolim ve lisansiistii programlarinin agilmasi igin Yitksekogretim Kurulu Bagkanlhigina
oneride bulunulmug ve bu donem itibariyle anilan baskanligin, 03.02.2014 tarih ve 6271 sayili
yazisiyla, Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde; Uretimde Kalite Kontrol Programi, Dis Ticaret
Programi, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi Programi, Sahne ve Dekor Tasarimi Programi,
Giyim Uretim Teknolojisi Programi, Fizyoterapi Programi, Diyaliz Programi, Cocuk Gelisimi
Programi egitim-ogretime agilmistir.

14.03.2014 tarih ve 15750 sayili yazisiyla Miihendislik Fakiiltesi btinyesinde “Ener-
ji Sistemleri Miihendisligi” bolimiiniin ve 25.07.2014 tarih ve 45156 sayili yazisiy-
la da Kurulus kanunumuzda yer alan Tip Fakiiltemizin biinyesinde Cerrahi Tip Bilimleri




(Genel Cerrahi ABD, Kadin Hastaliklari ve Dogum ABD, Tibbi Patoloji ABD), Dahili Tip Bilimleri
(Halk Saghigi ABD, Tibbi Farmakoloji ABD, Cocuk Saghg ve Hastaliklar1 ABD, i¢ Hastahklari
ABD) ve Temel Tip Bilimleri (Anatomi ABD, Biyofizik ABD, Biyoistatistik ve Tip Bilisimi ABD,
Fizyoloji ABD, Histoloji ve Embriyoloji ABD, Tibbi Biyokimya ABD, Tibbi Biyoloji ABD, Tib-
bi Mikrobiyoloji ABD, Tip Egitimi ABD, Tip Tarihi ve Etik ABD,) nin acilmasi onaylanmustir,
15.05.2015 tarih ve 26044 sayili yaziyla Miithendislik Fakiiltesi biinyesinde Makine Miihendisligi
Boliimii, 01.06.2015 tarih ve 29266 sayili yaziyla Meslek Yiiksekokulu Biinyesinde Spor Yoneti-
mi, Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, Ingaat Teknolojisi Programlarmin, 30.06.2015 tarih ve 36572
say1li yaziyla Fen Edebiyat Fakiiltesi Blinyesinde Tarih Boliimii, Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinye-
sinde Film Tasarim Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Insaat Miihendisligi boliimii ve
Isletme Fakiiltesi biinyesinde Sermaye Piyasalar1 ve Portfoy Yonetimi Boliimiin acilmasi, 2015
yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesi Blinyesinde Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiintin acilmast uygun
gortilmiis olup, ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Prog-
raminin agilmasi 2014 yilinda uygun goriilmiistiir.

2014-2023 yillar1 arasinda da Moda Tasarimi programi 29.01.2014 tarihinde, Enerji Sistemleri
Mii-hendisligi 05.02.2014 tarihinde, Tarih béliimiiniin kurulmasina 25.03.2015 tarihinde, ingaat
Mii-hendisligi boliimii 25.03.2015 tarihinde, Tibbi Goriintiileme Teknikleri programi 25.03.2015
tari-hinde, ingaat Teknolojisi boliimii 25.03.2015 tarihinde, Sermaye Piyasasi Bolimii 25.03.2015
tari-hinde, Insaat Miihendisligi ve Makine Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans béliimlerinin
30.12.2015 tarihinde, Ascihik (10) programi 16.06.2016 tarihinde, Fizyoterapi programi 16.06.2016
tarihinde, Cocuk Gelisimi programi 16.06.2016 tarihinde, Turizm ve Otel Isletmeciligi progra-
mi1 01.06.2017 tarihinde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiiniin 30.05.2018 tarihinde,
Beden Egitimi ve Spor doktora programi 27.06. 2018 tarihinde, I¢ Mekan Tasarimi programi
30.05.2018 tarihinde, Miitercim-Terciimanhk boélimiiniin isim degisikligi neticesinde Ingilizce
Miitercim ve Terctimanlik boliimiiniin 18.03.2020 tarihinde, Miitercim-Terctimanlik bélimiiniin
isim degisikligi neticesinde Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik boliimiiniin 18.03.2020 tarihinde,
Spor Yoneticiligi (Ingilizce) boliimiiniin 25.06.2020 tarihinde, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
(Ingilizce) bélimii 27.05.2020 tarihinde, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce) boliimiiniin
27.05.2020 tarihinde, Psikoloji (Ingi-lizce) bolimiiniin 11.06.2020 tarihinde, Cizgi Film ve Ani-
masyon boliimiiniin acilmasina 08.04.2020 tarihinde, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari bolimiin
acilmasina 25.03.2020 tarihinde, Yazilim Miihendisligi bolimii 25.03.2020 tarihinde, Beslenme
ve Diyetetik (Ingilizce) béliimii 26.08.2020 tarihinde, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce)
boliimii 21.05.2020 tarihinde, Hemygirelik Yiiksekokulu'nun kapatilmasinin ardindan Saglik Bi-
limleri Fakiiltesi alinda Hemsirelik ve Hemsirelik (Ingi-lizce) boliimleri 26.08.2020 tarihinde,
Yonetim Biligim Sistemleri boliimii 19.02.2020 tarihinde, Elektrik programi 25.03.2020 tarihin-
de, Makine programi 25.03.2020 tarihinde, Anestezi programi 25.03.2020 tarihinde, Beslenme
ve Diyetetik (Ingilizce) programi 11.06.2020 tarihinde, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (ingilizce)
programi 21.05.2020 tarihinde, Dijital Oyun Tasarimi boliimiiniin agilmasina 29.04.2021 tarihin-
de, Tip (ingilizce) bélimii 26.05.2021 tarihinde, Gérsel Iletisim Tasarimi béliimiin acilmasima
29.04.2021 tarihinde, Biyomedikal Miihendisligi boliimii 11.05.2022 tarihinde, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 09.05.2023 tarihindeki kararlarla kurulmustur. 04.03.2022 tarihli kararla
liniversitemiz Ingilizce hazirhk egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu altinda yiiksekokul statiisiine
gelmigtir. 04.08.2023 tarihinde ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi
adryla fakiilte stattisiine gelmistir.

Bununla birlikte iiniversitemiz uygulama ve arastirma merkezleri kurarak bilimsel ¢alismala-
rina devam etmekte ve ulusal ve uluslararasi literatiire katki saglamaya calismaktadir. Bu bag-
lamda Ekonomi Giivenligi Calisgmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.07.2020 tarihinde,




[slam Mimarisi ve Sanatlar1 Uygulama ve Aragstirma Merkezi 28.09.2022 tarihinde, Istanbul Halig
Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma merkezi 31.03.2021 tarihinde, Siirdiiriilebilir Enerji Sistem-
leri Aragtirma Merkezi 06.05.2020 tarihinde, Siddet ve Travma Caligmalar1 Uygulama ve Arag-
tirma Merkezi 16.09.2020 tarihinde, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
15.04.2020 tarihinde, Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ise 28.12.2018 tarihinde
verilen kararlarla kurulmusg ve yonetmeliklerin Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla resmiyet kazan-
migtir.

Universitemiz, 2021 yili itibariyle bir akreditasyon siirecine girmis ve bu siirecte 6nemli adimlar
atmistir. Bu cabalar sonucunda, toplamda 17 boéliimiimiiz ve programimiz akreditasyon bagvurusu
icin hazirliklarina baglamistir. Universitemizin akreditasyon sisteminde yer almasi hedefiyle ilk
olarak Meslek Yiiksekokulumuzun Ascilik ile Turizm ve Otel Isletmeciligi programlari, TURAK
tarafindan 3 Mart 2023 tarihinde 2 yil siireyle akredite edilmistir. Bunun ardindan Isletme Fakiil-
tesi Halkla ligkiler ve Tamitim béliimiimiiz, ILEDAK tarafindan 12 Ocak 2023 tarihinde 2 yillik
akreditasyon almistir. Son olarak, Fen Edebiyat Fakiiltemizin Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati, In-
gilizce Miitercim Terciimanlik, Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati boliimleri FEDEK tarafindan 5
yillik, Psikoloji béliimiimiiz ise 2 yilligia akredite edilmeye hak kazanmistir. Isletme Fakiiltemiz-
den Isletme (Tiirkce) ve Isletme (ingilizce) boliimleri ile Giizel Sanatlar Fakiiltemizin Grafik Tasa-
rim ve Tekstil ve Moda Tasarimi boliimlerinin akreditasyon siireci aktif olarak devam etmektedir.

B) MEVZUAT ANALIZi

Hali¢ Universitesi, bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
olmak tizere agagida belirtilmis tiim kanun ve tist politika belgeleri ile sekillenen yiikiimliiliikleri-
ni yerine getirmek icin kurulmustur. Dolayisiyla stratejik planimiz bu kanun ve politikalar analiz
edilerek olusturmustur.

Yasal Yilkkumliiluk

Universitelerin ¢agdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve tilkenin ihti-
yaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; |
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6g- |+
retim, bilimsel arastirma, yayimn ve danigmanlik
yapmalk, iilkeye ve insanliga hizmet etmek

Dayanak

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Md. 130)
2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/a)

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyo- |

nel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
defleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ya-

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicti yetistir-
mek, Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici

yazi ve diger araclarla yaymak,

egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve he-

pilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini ~ s6z, |

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Md. 131)
2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/b)
4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

4735 Sayih Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/c)

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak

Orgiin, yaygm, sirekli ve agik egitim yoluy- |-
la  toplumun Ozellikle sanayilesme ve tarimda |+

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/d)
5746 Sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri-
nin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik

sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle

yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/e)
5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri-
nin Desteklenmesi Hakkinda Kanun




ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarin-
ca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuclan-
dirarak diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetis-
mesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bu-
lunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile di-
ger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uy-
gulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Ozlim getirici onerilerde bulunmak,

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/g)
7033 Sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Ureti-
min Desteklenmesi Amaciyla Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlastirmak

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/h)
4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egi-
tim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner serma-
ye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizen-
lemeleri yapmaktir.

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/i)

Yiiksekogretim kurumlarinda, kurulug 6zellikleri-
ne ve ihtiyaclarina gore yapilan egitim- 6gretim
ve buna dayali olarak verilen diplomalarla ilgili
esaslar her tliniversitece hazirlanacak 6gretim ve
sinav yonetmeliginde belirtilir.

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.43/a)

Ayni meslek ve bilim dallarinda, egitim-6gretim
yapan Universitelerde, egitim-6gretim, metot,
kapsam, 6gretim siiresi ve yil icindeki degerlen-
dirme esaslar1 bakimindan esdeger olmasi ve 6g-
renimden sonra kazanilan unvanlarin ayni ve elde
edilen haklarin esdeger sayilmasi hususu Univer-
siteleraras1 Kurulun onerisi tizerine; 6gretmen
yetistiren birimler icin belirtilen esaslarin tespiti
Milli Egitim Bakanligi ile de ig birligi yapilarak,
Yiiksekogretim Kurulunca diizenlenir.

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.43/b)

Yiiksekogretim kurumlari, yurt disindaki ytikse-
kogretim kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi
tesis ederek On lisans ve lisans programlari da da-
hil olmak iizere uluslararasi ortak egitim ve 6gre-
tim programlari ytiriitebilirler.

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.43/d)

Yiiksekogretim kurumlari, Yiiksekogretim Ku-
rulunun yapacagi plan ve programlar uyarinca,
ogrencilerin beden ve ruh saghginin korunmasi,
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos za-
manlarimi degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarini
karsilamak ve bu amagla biitce imkanlar1 nispetin-
de okuma salonlari, yatakl saglik merkezleri, me-
diko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokan-
talar1 agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari,
spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.47/a)




ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlan-
malar icin gerekli 6nlemleri almakla gorevlidir-
ler.

Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kurulug-
lart ile ig birligi yaparak mezunlarina is bulmakta [« 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (Md.47/b)
yardimci olurlar.

Universiteler rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri kurar, 6grencilerin kisisel ve ailevi |+ 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (Md.47/c)
sorunlarini ¢oziimlemeye ¢alisir.

Kamu kuruluglar1 adina, Universitelerde okuya-
cak ogrencilere bu kuruluslarca verilecek bursla-
rin bilim dallaria dagilimi ve sayisi, insan giict
ihtiyact ve Ogretim elemani yetistirilmesi baki-
mindan, devlet kalkinma planlari ilke ve hedefle-
rine gore Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belir-
tilir. Burslu 6grencilerin harglar ile laboratuvar,
sinav ve diploma masraflari burs kapsamina girer.

« 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (Md.47/d)

Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kul-
lanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynak-
larin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, |+ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
mubhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan Kanunu (Md. 8)

ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemle-
rin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermek zorundadir.

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbas-
kani tarafindan belirlenen politikalar, program-
lar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir |« 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
hedefler saptamak, performanslarini énceden Kanunu (Md. 9)

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢-
mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Diger Yasal Dayanaklar

- I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar

«  Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

+  Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

+  Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina ligkin
Bakanlar Kurulu Karari

+ 78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiin-
de Kararname

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkin-
da Kanun Hitkmiinde Kararname

+ 190 Sayil Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

« 237 Sayih Tagit Kanunu

+ 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

+ 711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olagantistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

+ 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu




+ 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

+ 2946 Sayili Kamu Konutlar1 Kanunu

+ 3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

+ 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

+ 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

« 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

« 5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

+ 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskildti Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda

+ Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

+  Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

« 6183 Sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

+ 6245 Sayih Harcirah Kanunu

« 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

7033 sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde

+  Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

« 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

+ 7156 Sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

+ 18301 Sayili Resmi Gazete-Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi

+ 29218 Miikerrer Sayili Resmi Gazete Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

+ 10.07.2018 Tarihli Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi

+10.07.2018 Tarihli Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usul-
lerine Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi

+ 15.07.2018 Tarihli Bakanliklara Bagl, ilgili, fligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuru-
luslarin Teskilat1 Hakkinda

+  Cumbhurbagkanligi Kararnamesi

+ 09.11.2018 Tarihli Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris

+  Simavlarma Iligkin Usul Ve Esaslar hakkinda Yonetmelik

+ 16.07.2020 Tarihli Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

*  14.12.2022 Tarihli i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Usul ve Esaslar

Kurumici Mevzuatlar

- Hali¢ Universitesi Ana Yonetmeligi

- On Lisans ve Lisans Egitim - Ogretim Yonetmeligi

«  Tiirk¢e Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+  Ekonomi Giivenligi Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi
+ Siirdiriilebilir Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
« Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

+ Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

+ Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi

«  Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
+ Siddet ve Travma Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

- Istanbul Hali¢ Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi




[slam Mimarisi ve Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

[hale Yonetmeligi

Hali¢ Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Hizmetleri Yonergesi
Onceden Kazanilmig Yeterliliklerin Taminmasi, Kredi Transferi Ve Intibak Islemlerine Iliskin
Yonerge

Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Yonergesi

Hali¢ Universitesi Covid-19 Hastaligi ile Miicadele Koordinasyon Komisyonu Yonergesi
Hali¢ Universitesi Akademik ve idari Personel Danismanlik Hizmeti Sunum Esaslar1 Yonergesi
Hali¢ Universitesi Enerji Yonetim Birimi Yonergesi Hali¢ Universitesi Lisansiistii Burs Yoner-
gesi

Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Programlar1 Burs Yonergesi

Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Hemsirelik Yiiksekokulu Internlik Yonergesi

Hali¢ Universitesi Sporcu Bursu Yonergesi

Hali¢ Universitesi Ders Yiikii Yonergesi

Hali¢ Universitesi Etkinlik Diizenleme Yonergesi

Hali¢ Universitesi Arsiv Yonergesi

Hali¢ Universitesi Lisans ve On Lisans Uygulamah Dersler Staj Yonergesi

Hali¢ Universitesi ingilizce Hazirhk Programi Yonergesi

Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurul Yonergesi

Hali¢ Universitesi Yatay Gecis Yonergesi

Tiyatro Boliimii Ozel Yetenek Giris Sinavi Yonergesi

Hali¢ Universitesi Yaz Ogretimi Yonergesi

Cift Ana Dal Ve Yan Dal Programlar1 Yonergesi

Tiirk Musikisi Boliimii Ozel Yetenek Girig Sinavi Yonergesi

Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

Opera Boliimii Ozel Yetenek Giris Smavi Yonergesi

Engelli Bireylere Yonelik Ders ve Sinav Uygulamalari ve Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi
Sektorde Egitim Programi Yonergesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Laboratuvari Yonergesi
Kalite Giivencesi Yonetimi

Danigsma Kurullar1 Yonergesi

Hali¢ Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi

Hali¢ Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi

Hali¢ Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi

Erasmus ve Degisim Programlar1 Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yonergesi

Hali¢ Universitesi Yurt Ici ve Yurt Dis1 Akademik Faaliyet Proje Destegi ve Izin Yonergesi
Yurt Digindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi

Ogrenci Dekanlig1 Yonergesi

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

Hali¢ Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kapsamindaki
Kulucka Merkez Yonergesi

Hali¢ Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurul Yonergesi




C) UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

.o . | T1gili Boliim/ . W
Ust Politika Belgesi Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
11, Kalkinma Plani 331 Meslekl. egitim, isgiicliniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelisti-
rilecektir.
Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
11. Kalkinma Plan1 332 sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynag yetistirilmesine 6n-

celik verilecektir.

Oncelikli sektorlere yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii prog-
11. Kalkinma Plan 332,5 ramlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki AR-GE faa-
liyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
11. Kalkinma Plani 349,1 kaynaginin iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak
ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektorler bagta olmak
11. Kalkinma Plani 349,3 lizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisanstistli programlar olusturu-
lacak, bu programlari acan tliniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda is bir-
likleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirllmasina yonelik des-
tek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal ka-
pasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani 350

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farklh
statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen geli-
11. Kalkinma Plani 350,7 rin tiniversiteye doniisti ve bulug sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal siirdirilebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Yenilikei girisimcilik desteklenecek ve biiytik isletmeler ile giri-
simciler arasindaki AR-GE is birlikleri gelistirilecektir. Bu cerce-
11. Kalkinma Plam 352 vede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosis-
teminin gelisiminde 6ncti rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma
ve bliylime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

11. Kalkinma Plani 440 Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Universitelerin bilimsel aragtirma proje biitgelerinin makro he-
deflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini temin etmek, iiniversiteler arasinda es gidiim
ve igbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki
11. Kalkinma Plan 440,2 uyumu giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve
destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iligkin bir
politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve
kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirile-
cektir

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki aragtirma altya-
pilarinin erigilebilirliginin artirllmasi ve miikerrer yatirnmlarin 6n-
11. Kalkinma Plani 4411 lenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarinda-
ki ihtiyaclara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel
lisansiistii burs programlan gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plani 443




11.

Kalkinma Plani

456,5

Fikri milkiyete iliskin ticari sirlarin daha etkin ko-
runmasina yonelik ilgili mevzuat gézden gecirile-
cek, fikri miilkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygu-
lama giiclendirilecektir.

11.

Kalkinma Plam

458,3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluglarina
ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi icin bilgilendirme caligmalar ya-
pilacak ve 6zel sektoriin bu haklar: talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verile-
cektir.

11.

Kalkinma Plani

4923

Kendi elektrik ihtiyacini karsilamak amacli lisanssiz
glines enerjisi santrali ile riizgar enerjisi santrali uy-
gulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

11.

Kalkinma Plani

537

Ulkemizin beseri yapisinin giiclenmesine yone-
lik tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara do-
niigtiiren, teknoloji kullanimina ve iiretime yatkin
nitelikli insan yetigtirilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede; tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigim
saglamalar1 amaglanmaktadir. On Birinci Kalkinma
Plan1 doneminde iiretken ve mutlu bireyler yetis-
tirmek i¢in egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda
tiim stireglerde politikalar hayata gecirilecek ve ge-
rekli diizenlemeler yapilacaktir

11.

Kalkinma Plani

547

Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi ge-
lismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisim-
cilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve
iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giiclii, tek-
noloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amactir.

11.

Kalkinma Plam

550,3

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

11.

Kalkinma Plani

551

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kii-
resel gelismelere ve ihtiyaclara uygun egitim icerik-
leri ve 6gretim programlar1 hazirlanacaktir.

11.

Kalkinma Plam

551,9

Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zengin-
lestirilecek, dinleme, konugsma, okuma ve yazma
alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6l¢meye yonelik
sistem gelistirilecektir.

11.

Kalkinma Plani

552

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
hizmetlerinden istifade edebilmeleri i¢in beseri ve
fiziki imkanlar giiclendirilecektir.

11.

Kalkinma Plani

552,3

Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, 6gretim
programi ve materyal zenginligi, 6z bakim beceri-
leri, biitlinlestirme uygulamalari ve rehberlik hiz-
metlerinin standartlari ytlikseltilecektir.




11. Kalkinma Plani

553,4

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata
gecirilecektir

11. Kalkinma Plani

554

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabil-
mesi icin politikalar veriye dayali olarak belirle-
necek ve politika uygulamalarinin etki analizleri
yapilacaktir

11. Kalkinma Plani

555

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak
gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayi-
s1 toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir

11. Kalkinma Planm

558,3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilim-
lar1 desteklenecek, 6grenci yeterliligi iizerindeki
etkisi izlenecektir.

11. Kalkinma Plani

559,14

Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelen-
dirme faaliyetlerine esas tegkil eden ulusal meslek
standartlar1 ve yeterlilikleri giincellenecek ve sa-
yilar1 artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani

559,3

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusun-
da mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6g-
retim programlari giincellenecektir.

11. Kalkinma Plani

559,8

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bas-
vurusu yapmalari tesvik edilecektir.

11. Kalkinma Plani

560

Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglana-
caktir

11. Kalkinma Plani

561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturula-
cak; ytiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artirllmasina yonelik uygulamalara devam edile-
cektir




11.

Kalkinma Plani

561,1

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili
itibariyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100’e ve en az
5 tiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir

11.

Kalkinma Plani

561,3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgi-
ye ulagimda agik erisim ve acik bilim uygulamala-
rinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altya-
pilari ile uyumu saglanacaktir.

11.

Kalkinma Plam

561,4

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriter-
leri alt sinirt merkezi olarak ytikseltilecektir.

11.

Kalkinma Plam

561,5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sek-
torel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki prog-
ramlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 gliclendi-
rilecektir.

11.

Kalkinma Plani

561,7

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve me-
zun-iiniversite ig birliginin gliclendirilmesi icin
mezun izleme sistemi kurulacaktir

11.

Kalkinma Plani

563

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilas-
ma diizeyi artirillacaktir

11.

Kalkinma Plam

563,2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
ogrenci sayisi artirilacaktir.

11.

Kalkinma Plani

563,3

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin top-
lam istihdami orani i¢indeki pay artirilacaktir.

11.

Kalkinma Plani

567

[sgiicii piyasasimin ihtiyaglarma yonelik esnek ¢a-
lisma bicimleri etkinlestirilecek ve konuya iligkin
denetimler artirnlacaktir.

11.

Kalkinma Plani

576,2

Is saghig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari,
tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, se-
miner ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.




11.

Kalkinma Plani

590,4

Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristi-
rilarak, egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin bir sekil-
de sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet
sunumu ve finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulacaktir.

11.

Kalkinma Plam

619,1

Genglerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile
ozellikle fen, teknoloji, miithendislik ve matematik
alanlarina yonelmesini 6zendirecek programlar gelis-
tirilecektir

11.

Kalkinma Plani

620

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizma-
larinda aktif rol almalar1 desteklenecek, hareketlilik
programlar1 6zellikle dezavantajli genclerin talepleri-
ne uygun bicimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

11.

Kalkinma Plani

636,1

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilen-
dirme faaliyetleri yapilacaktir.

11.

Kalkinma Plani

713,3

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve
doga koruma ile siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim ko-
nularinda egitim ve bilin¢lendirme ¢aligmalari gercek-
lestirilecektir.

11.

Kalkinma Plam

776

Demokratik, katilimei, ¢cogulcu, seffaf ve hesap vere-
bilir 6rgiitli bir sivil toplumun olusumunu gli¢lendire-
cek diizenlemeler yapilacaktir.

11.

Kalkinma Plani

776,4

Karar alma ve mevzuat hazirlama siireclerinde
STK’larin katilimini ve etkinligini artiracak caligmalar
yuriitilecektir.

11.

Kalkinma Plani

778

Sivil tclzplum-kamu is birligi giiclendirilecek, kamunun
ve STK’larin kapasiteleri gelistirilecektir

11.

Kalkinma Plani

789

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin ar-
tirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisii-
niin tiim agamalarinda hayata gecirilmesi temel amacg-
tr.




11. Kalkinma Plani

791,1

Stratejik planlama ile performans programi ve faa-
liyet raporlarina iligkin mevzuat tek bir ikincil mev-
zuat altinda ele alinacaktir.

11. Kalkinma Plani

792

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin uy-
gulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artiri-
lacaktir.

11. Kalkinma Plani

7921

Basta kalkinma plani olmak iizere st politika bel-
geleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bi-
cimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve deger-
lendirme sistemi olusturulacaktir

11. Kalkinma Plani

7931

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yo-
nelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla ka-
pasite artig1 gerceklestirilecektir.

11. Kalkinma Plam

794

Performans denetimleri araciligiyla kaynak kullani-
minin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine
dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda
hesap verebilirlik giiclendirilecektir

11. Kalkinma Plani

804

Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunu-
munda 6nemli bir role sahip olan insan kaynaginin
temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu
ve calisan memnuniyeti artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani

806,2

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet ici egitim programlarinin olusturulmasi ve
diizenli olarak yiirtitiilmesi saglanacak ve her dii-
zeydeki personele yonetim becerisi kazandirmay1
amaclayan egitim programlari gelistirilecektir.




11. Kalkinma Plani

806,3

Hizmet ici egitim uygulamasi, kamu
calisanlarinin mesleki ve temel beceri-
lerini artiran uzaktan egitim sistemleri
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebi-
len bir yapiya dontstiirtilecektir.

11. Kalkinma Plani

838

Tirk ytliksekogretiminin uluslararasi
kalkinma is birligimizin gi¢lii oldugu
tilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline
getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stra-
tejiler olusturulacaktir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

Buyume
Politika ve Tedbirler-6

Fikri miilkiyet varliklarinin degerleme-
sine doniik caligmalar hizlandirilacak,
degerlenmis ve patent gibi gayri maddi
varliklarin sirket bilancolarina ve iilke
ekonomisine katkist artirilacak, tni-
versitelerde, aragtirma kurumlarinda
ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
gelistirilen patentli teknolojilerin sana-
yiye etkin bir sekilde aktarilmasi sagla-
nacaktir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

fstihdam
Politika ve Tedbirler-3

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giic-
lendirmek i¢in yenilik¢i egitim sektor
is birlikleri artirilarak mesleki egitim
programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastirilmasi sagla-
nacaktir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

[stihdam
Politika ve Tedbirler-6

Reel sektoriin ihtiya¢c duydugu kalfa ve
usta talebini karsilamak tizere “Mes-
leki Egitim Merkezleri” giiclendirile-
cek, yayginlastirilacak ve orgiin egitim,
yaygin egitim, tamamlama egitimi ve
serbest 0grenme yoluyla edinilen kaza-
nimlarin belgelendirilmesi saglanacak-
tir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

fstihdam
Politika ve Tedbirler-7

Ulkenin begseri sermayesinin giiclen-
dirilmesi amaciyla okullar arasi bagari
farklar1 azaltilarak ve okul 6ncesi egitim
yayginlastirilarak egitimde firsat esitligi
artirillacak, temel egitim giiclendirile-
cek, tim kademe ve sinif seviyelerin-
de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
iyilestirecek egitimler cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.




Orta Vadeli Program (2022-24)

istihdam
Politika ve Tedbirler-10

Girisimcilik egitimlerinin aktif iggtlicii
programlari igindeki pay1 artirilacak,
girisimcilere yonelik danigmanlik hiz-
metleri dijital imkanlardan da faydala-
nilarak gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

Odemeler Dengesi
Politika ve Tedbirler-19

Degisen tiiketici egilimleriyle teknolo-
jik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi amaciyla saglik, gast-
ronomi, festival, kultir, eko-turizm,
inang, egitim, spor ve bisiklet turizmi
gibi alternatif turizm {riinleri belir-
lenecek, talebin yiiksek oldugu pazar
tilkeler tespit edilerek tanitim faaliyet-
leri yiirtitiillecektir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler -4

Harcama onceligi gelistirme konusun-
da toplumun beklentilerine daha fazla
odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu
hizmetleri arasindaki bagi gliclendiren,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiran
ve 2021 yih biitgesiyle birlikte hayata
gecirilen performans esasli program
biitce sistemi, paydaslardan alinan geri
donitisler dogrultusunda gelistirilecek,
cikt1 ve sonug odakl biitceleme yakla-
simlarinin yayginlagmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2022-24)

Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler -8

Saglik hizmet sunucularinin davranig-
larin1 dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecek, risk analizi ve veri ma-
denciligi alanlarinda yazilim, donanim
ve egitim altyapisi giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2023-25)

Bliyiime
Politika ve Tedbirler-14

Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket,
iniversite, aragtirma altyapisi ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
ve “birlikte basarma” yaklagimini esas
alan biiytik olcekli platform ve ag des-
tekleri ile teknoloji ve tiriin gelistirme
sturecleri tesvik edilecek, patentli tek-
nolojilerin sanayiye aktarilmasi sagla-
nacaktir.




Orta Vadeli Program (2023-25)

Buyume
Politika ve Tedbirler-15

Universiteler  biinyesindeki
merkezi ve tematik aragtirma
altyapilarinin sanayi ile is bir-
ligini artiracak destekler ha-
yata gecirilecektir.

Orta Vadeli Program (2023-25)

istihdam
Politika ve Tedbirler-1

Nitelikli isgiiciniin gelisti-
rilmesi amaciyla bolgesel ve
sektor odakli egitim ihtiyag
analizleri yapilacak, mesleki
egitim programlari dijital ve
yesil dontisiimiin gereklerine
cevap verecek sekilde giin-
cellenecektir.

Orta Vadeli Program (2023-25)

[stihdam
Politika ve Tedbirler-4

Egitimde ve istihdamda ol-
mayan genglerin isgiicline
katihmmi artirmaya yonelik
uygulamalar hayata gecirile-
cektir

Orta Vadeli Program (2023-25)

istihdam
Politika ve Tedbirler-6

Uzaktan 6grenme yontemle-
ri tegvik edilerek bireylerin
sertifika almalarina imkan
taninacak ve ulusal hayat
boyu 6grenme izleme sistemi
kurularak kalite, etkililik ve
verimliligi saglayacak egitim
programlari gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program (2023-25)

[stihdam
Politika ve Tedbirler-15

Genglerin isgiicii piyasasi-
na gecislerini kolaylagtirmak
amaciyla staj, yar1 zamanli ve
esnek calisma modelleri yay-
ginlastirilacak, kariyer farkin-
daliklarin1 artiracak egitim,
program ve faaliyetlere agir-
lik verilecektir.

Orta Vadeli Program (2023-25)

Finansal Istikrar
Politika ve Tedbirler-15

Finansal iiriin ve hizmetler
konusundaki  farkindaligin
artirllmasi, finansal piyasa-
lardaki risklerin anlagilmasi
amaciyla halen ytiriitilmekte
olan finansal egitim faaliyet-
leri yayginlagtirilacak ve fi-
nansal okuryazarlik seviyesi
artirilacaktir

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolum [ 17. Madde

Tersine beyin gociinii ve lider
arastirmacilarin ~ Turkiye’ye
gelisini destekleyen program-
lara devam edilecektir. Ayrica
geng aragtirmacilari destekle-
mek icin de yeni destek prog-
ramlar1 hayata gecirilecektir.




2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolum [ 17. Madde

“Sanayi Doktora Destek Prog-
ram1” kapsaminda 33 farkli
tniversitenin, 77 farkh fir-
mayla yaptigi is birligi proje-
leri desteklenmeye hak ka-
zanmigtir. Boylece 120 farkh
proje ile sanayimizin ihtiyac-
lart dogrultusunda 517 doktora
ogrencisi yetistirilecektir. TU-
BITAK 2244 Programi ile elde
edilen geri bildirimler etkin-
lestirilerek destekler devam
edecektir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolum [ 17. Madde

Sanayi stratejisinin Oncelikli
alanlarinda sanayiden gelen
konularla ilgili tez ve doktora
caligmasi yiiriiten 6grencilere
tesvik saglanacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolum [ 17. Madde

TUBITAK Bilim insam Des-
tekleme Programlar1 yaygin-
lagtirilarak siirdiiriilecektir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolum [ 17. Madde

Oncelikle Tiirk akademisyen-
lerin calistigi ve odak dijital
teknolojiler alanlarinda calis-
malar ytriiten uluslararasi la-
boratuvarlarla is birligi yapilar
olusturulmasi, bunun yaninda
akademisyen, yiiksek lisans -
doktora degisim programlari,
egitimler ve ortak arastirma
caligmalari ile aragtirma ve ge-
listirme kapasitesinin arttiril-
masi amaclanmaktadir.




D) PESTLE ANALIZI

Tespitler (Etkenler/

ve cesitliligi artirila-
cak ve bu alandaki
Ar-Ge faaliyetlerine
liniversiteler nezdin-
de 6zel 6nem verile-
cektir.” ibaresi

lisansiistii program
tercih edilebilirli-
ginde artig

var olan akademik
kapasite tarafindan
karsilanamamasi

Etkenler Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne yapilmali?
On Birinci Kalkina
Planinin 332.5 mad-
desinde belirtilen
“Oncelikli ~ sektorle- Hletisim afmm. ve Ogrenci sayilarin-
re yonelik on lisans, : g. daki artisa bagl | Kadrolu 6gretim iiye-
. . . ... | paydaslan ile olan N )
lisans ve lisansiistii liskisinin  artmast olarak artan ders- [si mevcudunun artti
POLITIK | programlarin sayist ; "[lerin ve subelerin | rilmasi, egitim ekip-

manlarin yenilenmesi
ya da giincellenmesi

On Birinci Kalkina
Planinin 349.3 mad-
desinde belirtilen
“Universite ve sa-
nayi isbirliginde,
oncelikli  sektorler
basta olmak iizere sa-
nayinin ihtiyacina yo-
nelik lisansiistli prog-
ramlar olusturulacak,
bu programlari acan
iniversiteler  tesvik
edilecektir.”

Disiplinleraras: ¢a-
ligmaya firsat ta-
niyacak  boliimler
ve alt yapiya sahip
olmasi

Ogrenci sayilarin-
daki artisa bagh
olarak artan ders-
lerin ve subelerin
var olan akademik
kapasite tarafindan
kargilanamamasi

Kariyer merkezi, Tek-
nopark, TTO, Hali¢ Ku-
lugka (HI) merkezinin
sanayi-iiniversite isbir-
ligini gelistirme faaliyet-
lerine oncelik vermesi,
sanayi tecriibesi ve AR-
GE caligmalar olan kisi
ve kuruluglarla isbirligi,
Kadrolu o6gretim tiyesi
mevcudunun arttirilma-
s1, egitim ekipmanlarin
yenilenmesi ya da giin-
cellenmesi

Orta Vadeli Program
(2022-24)  Biiyiime
politikasinda belirti-
len “Stratejik 6neme
sahip alanlarda sirket,
universite, aragtir-
ma altyapist ve kamu
AR-GE merkezleri-
nin bir araya geldigi
ve “birlikte basarma”
yaklagimini esas alan
biyiikk olgekli plat-
form ve ag destekleri
ile teknoloji ve triin
gelistirme  siirecleri
tesvik edilecek, pa-
tentli  teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi
saglanacaktir” ibaresi.

Universite ve AR-GE
merkezleri ile iletisi-
min siklagtirilmasi ve
ortak projelerin ger-
ceklestirilmesi




Universite sayisin-
daki artisin etkisi

Artan rekabetten
dolay1 Ogretim
tiyeleri ve Ogren-
cilerin tercihlerin-
de alternatiflerinin
artmast

Universitemizin
tercih edilebilme-
si icin gerekli 6n-
lemlerin alinmasi

Calisan o6grencile-
rin artmas: sonu-

Hibrit (uzaktan ve

Hibrit ortam1 sag-
layacak teknik alt-

EKONOMIK | cu derslere devam | yiizyiize egitimin | yapinin ve gerekli
etme oranlarinin | ortaklaga) egitim | meslek ici egitim-
diigmesi lerin eksikligi
Uluslararas1 sir-
ketlerin Tiirk is
ticti havuzuna ilgi Ogrenci  artisina | . . .
g.. . g 8 : Ogrencinin moti-
gostermesi sonucu ... | paralel olarak yet-
. | Uluslararast o8- |;. .= -, | vasyonunu arttira-
uluslararast  du- . . | kinlikleri ~ sagla- e e
renci sayisindaki 3 cak egitim 0gretim
zeyde calisma or- yamadigimiz tak- p
artis . e ortammnin saglan-
tamlarina adapte dirde bu egilimde
. . masi,
olabilecek ogren- azalmalarin olmasi
cilerin  vyetistiril-
mesi,
Universitenin
farkhilasma  stra-
Ulke ve diinyada tejisiyle tercih
asanan ekonomik e edilebilirligini
yag ) . ... | Universite konten- g
gelismelerin ~ 6g- | Uluslararast1  6g- | . arttirmak,  nite-
o . . > |jam doluluk oran-| .. .. .. I
rencilerin  devlet | renci talebinin - likli ~ 6grencilerin
. P . . |larinda distislere| . . .
tiniversitesilerini | karsilanabilmesi tiniversiteye dahil
o neden olmasi o L
tercihlerinde arti- edilebilmesi icin
sa neden olmasi burs  imkanlari-
nin arttirilmasinin
saglanmasi
[sletmelerin evden iy N P
§ah ma sistemine Hibrit ortam1 sag- | Ogrencilerin tab-
ge i§inin artma Hibrit (uzaktan ve [ layacak teknik alt- | let, internet erigi-
SOSYAL gecls ylizylize egitimin | yapinin ve gerekli [ mi ve diger gerekli

s1 ile kampiis dig1
egitime erigme is-

ortaklasa) egitim

meslek ici egitim-

ekipmanlarin sag-

- lerin eksikligi lanmasi
tegi
Kadrolu  6gretim
tiyesi mevcudunun
Uluslararast  6g- .. | Kadrolu ogretim [ arttirilmast Akre-
o 1. |Uluslararast  6g-|. . 3} . .
rencilerin Tirkiye . . | iiyesi bagina diisen | ditasyon siirecinin
. . . . renci sayisindaki | .7 .
iniversitelerine ogrenci sayisinda- | hizlandirilmasi,
N . artis : o .
ilgisindeki artig ki artig egitim ekipmanla-
rin yenilenmesi ya
da giincellenmesi
Universitelerinin
. o . ... | Farklilagma stra-
Genel Memnuni- Ogrencilerin diger| ... .° . . .
. . . tejisi ile tniversi-
yet lizerine yapilan tiniversiteleri ter- .
- 9 . . tenin  konumunu
cesitli  degerlen- cih etmesi

dirme raporlarinda

gliclendirmesi




Vakif iniversite-
lerinin siralamala-
rinda alt siralarda
yer alma durumu

Itibar1 ve saygm-
lik acisindan vakif
iniversitelerine ve
bu iniversiteler-

Nitekli 6grenci sa-

Mezun 6grenciler ile ile-
tisimin  giiclendirilmesi,

den cikan iglerin yisinda dustis paydaslarla olan iletisi-
kalitesine iligkin min arttirlmasi
negatif  tutumun
varligi
On Birinci Kal- _ . . Temel Bilimler alaninda
kinma  Planimn | Universitenin Aragtirma ve men- | boliimlerin  arttirilmasi
440 maddesinde | TTO, Kulugka 3 i e
|belirtilen “Univer- | merkezinin ~ ku- torluk alanina | Kadrolu o6gretim tiyesi
TEKNOLOJIK | . . .. | odakli akademik [ mevcudunun arttirilmasi,
sitelerin ~ AR-GE | rulmas1 ve teknik o .
. . . kapasitenin olma- | egitim ekipmanlarin ye-
ekosistemindeki [ donanima yapilan

rolleri gli¢lendiri-
lecektir” ibaresi.

yatirimlar

masi

nilenmesi ya da giincel-
lenmesi

On Birinci Kalkina
Planinin 443 mad-
desinde belirtilen
“Temel bilimlerde
nitelikli  arastir-
maci insan gucu
kapasitesi ve arag-
tirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler
ve teknoloji alan-
larindaki ihtiyac-
lara yonelik artiri-
lacak, so6z konusu
alanlara  yonelik
ozel lisansiistii
burs programlari
gelistirilecektir”
ibaresi.

Universitenin tek-
nik donanima ya-
pilan yatirimlar

Temel  Bilimler
alaninda  bolim-
lerdeki ¢esitliligin
az olmasi, Ogren-
ci  sayilarindaki
artisa bagl olarak
artan derslerin ve
subelerin var olan
akademik kapasite
tarafindan kargila-
namamasi

Temel Bilimler alaninda
bolimlerin  arttirilmasi,
Kadrolu o6gretim iiyesi
mevcudunun arttirilmasi,
egitim ekipmanlarin ye-
nilenmesi ya da giincel-
lenmesi

2023 Sanayi ve
Teknoloji  Strate-
jisinde belirtilen
“Oncelikle  Tirk
akademisyenlerin
calisigi ve odak
dijjital ~ teknolo-
jiler  alanlarinda
caligmalar  ytrii-
ten  uluslararasi
laboratuvarlarla
is birligi yapila-
r1  olusturulmast,
bunun  yaninda

Universitenin
TTO, Kulucka
merkezinin  ku-
rulmasi ve teknik
donanima yapilan
yatirimlar

Aragtirma ve men-
torluk alanina
odakli akademik
kapasitenin olma-
masi, akademik
personelin  artan
idari ve ders yiik-
lerinin, aragtirma
ve gelistirme yo-
niinde verimliligi-
ni diigirmesi

Universite ve AR-GE
merkezleri ile iletisimin
siklagtirllmast ve ortak
projelerin  gerceklesti-
rilmesi, ogretim iyesi
mevcudunun arttirilmasi,
egitim ekipmanlarin ye-
nilenmesi ya da giincel-
lenmesi




akademisyen,
yiksek lisans -
doktora  degisim
programlari, egi-
timler ve ortak
aragtirma caligma-
lariile aragtirma ve
gelistirme kapasi-
tesinin arttirilmasi
amaclanmaktadir”
ibaresi

Afet, pandemi ve
diger ongorileme-
yen kosullarinin
uzaktan egitim sii-
recini sekillendir-
mesi

Universitenin tek-
nik donanima ya-
pilan yatirimlar

Ogrencilerin  tek-
nik sikintilar ya-
samasi, Hibrit or-
tam1  saglayacak
teknik altyapinin
ve gerekli meslek
ici egitimlerin ek-
sikligi

Ogrencilerin tab-
let, internet erigi-
mi ve diger gerekli
ekipmanlarin sag-
lanmasi

Arzft§t1.r ma - P fniversite yone- [ Ekonomik ko- TUBITAK Avrupa

leri icin gerekli| , . . Kalkinma  Ajansi
... |timinin arastirma [sullar nedeniyle| . . .

laboratuvar ihti- . . . . .| gibi kuruluslar ile

. projelerine tegvik- [ ekipman teminin- ;

yaglarindaki  ek- . yapilan proje say1-

o ler sunmasi deki sikintilar

siklikler larini arttirmak

Egitim sisteminin
Yapay zeka ve yeniden yapilan- | Egitimde  yapay

benzeri dijitalleg-
me  stireglerinin
egitim ve 0grenme
yapisina etkileri

dirilmasina neden
olmasi, 6grencinin
okuma aligkanligi-
n1 olumsuz etkile-
mesi

zeka ve dijitalles-
me  siireclerine
ilisgkin seminerler
verilmesi

YASAL

Universitelerin
egitim ve arastir-
ma alanlarinda
uzmanlagmasina
yonelik yasal dii-
zenlemede belir-
sizligi

Aragtirma ve men-
torluk alanina
odakli akademik
kapasitenin olma-
masi

Universite ve
ARGE merkezleri
ile iletisimin sik-
lastirilmasi

ve ortak projelerin
gerceklestirilmesi

Kadrolu o6gretim
iyesi mevcudu-
nun arttirilmasi

Egitim ekipmanla-
rin yenilenmesi ya
da giincellenmesi

1. Nitelikli aka-
demik perso-
nel almi ve
haklarinin sag-
lanmast  hu-
susunda yasal




dizenlemelerin
belirsizligi

Mevzuat ve ust
politikalarda degi-
siklikler

Akreditasyon sii-
reclerinde  yasa-
nan sikintilar

Yiksekogrenim
kurumlarinin ilgili
makamlar nezdin-
de akreditasyon
calismalar1  daha
gicli sekilde tes-
vik edilmelidir.

Mevzuatta siklikla
yapilan degisklik-
ler

Uygulamada  so-
runlara yol agmasi

Siireclerin tanimh
ve esnek hale geti-
rilmesi

CEVRESEL

Afet, pandemi ve
diger ongoriileme-
yen kosullarin sik-
lagmasi

Universitede tek-
nik donanima ya-
pilan yatirimlar

Ogrencilerin tek-
nik sikintilar yaga-
masi

Ogrencilerin tab-
let, internet erigi-
mi ve diger gerekli
ekipmanlarin sag-
lanmasi

11. Kalkinma Pla-
ninin 699.2 mad-
desinde sifir atik
projelerinin  ve
gelecekte  vyesil
dontisiim projele-
rinin  yayginlasti-
rilmasi hedefi

Sifir atik ve yesil
doniisim  proje-
lerinin arttilmas,
Ogrencilerin  ve
personelin  konu
ile ilgili egitimleri
ve sosyal sorum-
luluk projelerinin

arttirilmasi
Universite  cev-
resindeki trafigin
yogunlugu

Yesil kampiis olug-

Universite kampiis
alanindaki  yesil
alanin eksikligi

turulmasi amaciy-
la faaliyetlerin art-
tirilmast

Universiteye ula-
sim imkanlari

Merkeze yakinligi,
metro ve otogara
yakin olmasi

Universite  ¢ev-
resinde  alterna-
tif liniversitelerin
varlig

Universiteye ula-
simda  merkezi
noktalardan toplu
tasima imkanlari-
nin arttirllmasi

E) FAALIYET ALANLARI ILE ORUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak dort ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve girisimcilik ve topluma hizmettir. Bu faaliyetler asagida
ayrintil olarak ele alinmaktadir:




Hizmetin Konusu
Egitim:

«  Onlisans Egitimi
+ Lisans Egitimi Lisansustu Egitim
« Sertifika Programlari

Universitemizde Mevcut Program ve Boliimler
Tip Fakiiltesi

+  Cerrahi Tip Bilimleri Bolimii
+ Dahili Tip Bilimleri Boliimii
+  Temel Tip Bilimleri Bolimii

Fen — FEdebiyat Fakiiltesi

Amerikan Kiiltiiri Ve Edebiyati
Psikoloji

Psikoloji (Ingilizce)

Molekiiler Biyoloji Ve Genetik
Ingilizce Miitercim Terciimanhk
Matematik

Egitim Bilimleri

Tarih Bilimleri

Tiirk Dili ve Edebiyati

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)
Elektrik-Elektronik Mithendisligi (Ingilizce)
Endiistri Miihendisligi (Inglhzce)

Makine Miihendisligi (Ingilizce)

Yazilim Miihendisligi (Ingilizce)

Mimarlik Fakiiltesi

. I¢ Mimarlik
« Endiistri Uriinleri Tasarim1
«  Mimarhk

Isletme Fakiiltesi

I§letme Boliimii (Tirkge)

Isletme Boliimii (Inglhzce)
Uluslararas Ticaret ve isletmecilik
Halkla iligkiler ve Tanitim

Yonetim Biligim Sistemleri

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

+  Grafik Tasarimi
« Tekstil ve Moda Tasarimi
+  Cizgi Film ve Animasyon




Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Gorsel lletisim Tasarimi
Dijital Oyun Tasarimi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tiirkce)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce)
Beslenme ve Diyetetik (Tiirkce)
Beslenme ve Diyetetik (Ingilizce)

Ebelik

Hemsirelik (Tiirkge)

Hemsirelik (Ingilizce)

Konservatuvar

Tirk Musikisi
Tiyatro
Opera ve Konser Sarkiciligi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorliik Egitimi

Spor Yoneticiligi (Ttirkge)

Spor Yoneticiligi (Ingilizce)
Rekreasyon

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Hemgirelik Yiiksekokulu
Hemsirelik
Meslek Yiiksekokulu

Anestezi

Ascilik

Ascilik (IL. Ogretim)
Bankacilik ve Sigortacilik
Bilgisayar Programciligi
Cocuk Geligimi

Elektrik

Elektronik Teknolojisi
Fizyoterapi

Grafik Tasarimi

I¢c Mekan Tasarimi

Ilk Ve Acil Yardim

Ingaat Teknolojisi

Lojistik

Makine

Moda Tasarimi

Bilgi Giivenligi Teknolojisi
Sa¢ Bakim ve Giizellik
Tibbi Goriintiileme Teknikleri
Turizm ve Otel Isletmeciligi




Yabanct Diller Yiiksekokulu

Ingilizce Hazirlik Boliimii
Tirk¢e Hazirlik Bolumu

Enstitu

Beden Egitimi ve Spor (Doktora)

Beslenme ve Diyetetik (Doktora)

Mimarlik (Doktora)

Isletme (Doktora)

Hemsirelik (Doktora)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Doktora)

Tekstil ve Moda Tasarimi (Sanatta Yeterlilik)

Tirk Musikisi (Sanatta Yeterlilik)

Beden Egitimi ve Spor (Yiiksek Lisans- Tezli)

Grafik Tasarim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Beslenme ve Diyetetik (Yiiksek Lisans- Tezli)

Molekiiler Biyoloji Ve Genetik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Ic Mimarlik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Mimarlik (Yiiksek lisans-Tezli ve Tezsiz )

Bilgisayar Mithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Endistri Mihendisligi (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Endiistri Miihendisligi Ingilizce (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Elektrik-Elektronik Mithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Endiistri Uriinleri Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Endistriyel Tasarim (Yiiksek Lisans- Tezli ve Tezsiz)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Insaat Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Makine Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Isletme (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Isletme Ingilizce (Yiiksek Lisans Tezli — Tezsiz)

Hastane ve Saglik Kuruluglar: Yonetimi (Yiiksek Lisans Tezli — Tezsiz)
Hemsirelik (Yiiksek Lisans Tezli — Tezsiz)

Hesaplamali Bilim ve Miihendislik (Yiiksek Lisans Tezli)
Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Uluslararasi Isletme Yonetimi Ingilizce (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Tiirk Musikisi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tiyatro (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tekstil ve Moda Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tirk Dili Edebiyati (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)




F) PAYDAS ANALIZI

Paydas Matrisi
Paydaslarin | Paydaglarin
PAYDASLAR Etki Derecesi |  Onceligi
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Yasal/
g . v viIv 4 4
Cumbhurbagkanligi is birligi BC 10
Yasal
Bakanliklar . as? / - v viv v v BC 10
Is birligi
YOK Yasal % viv] v v BC| 10
Universitelerarasi Yasal v vlivl v v Bc | 10
Kurul
OSYM Yasal v v v BC| 9
Hali¢ Emekli s birligi % v v v BC| 8
Rektorlik Yasal v V|V v v BC | 10
Enstitiiler Yasal v 2 4 v v BC | 10
Fakiilteler Yasal v vV v v BC | 10
Boliimler Yasal v v|Vv v v BC | 10
Idari Birimler Yasal % v v % v BC| 10
Hali¢ Ogrencileri Yasal v v v v v BC| 10
Idari ve Akademik Yasal v v v v v BC | 10
Personel
Ogrenci kuliipleri s birligi % v v v v BC| 10
Hali¢ Uygularfla ve Aras- Yas:fd/. - v vlv v v BC| 10
tirma Merkezi Is birligi
Koordinatérliikler Is birligi v v v v BC | 10
.. Yasal/
i g i . v 4 v v
Potansiyel 6grenciler [s birligi BL 10
Mezun 6grenciler s birligi % vi|v v BC| 10
Ogrenci aileleri Yassfd/. . v v v v BL| 6
Is birligi
Yasal/
. v viIv v v
Teknopark is birligi CG| 10
TUBITAK Yasal v viIv v v CG 10
TUBA Yasal v v v v | iz 6
Yur't 191/.Yurt dist Yasrftl/. - v v vl v v BC 9
Universiteler Is birligi
Istanbul Valiligi Yasal % v v BC| 8
Yasal
Yerel Yonetimler . aSE.l / . v vI|v Y4 v BC 8
Is birligi




Sivil  Toplum | ,
irligi v v v
Kuruluglart ls birligi BG| 8
Ulusal/Ulusla- Yasal/
rarasl Aragtirma is birlisi v v v BC | 10
Kuruluslar § birlig
I§‘verenler ve Yaszfll/. ~ v v v BC| 9
Firmalar Is birligi
Toplum s birligi v v v v BC| 10
Yasal/
. v v v
KOSGEB Is birligi o I
Yazili ve Gorsel is birligi v v v v iz 8
Basin
Akreditasyon | Yasal/
. v v v B 9
Kuruluslart Is birligi ¢
. Yasal/
. v v v
ISTKA is birligi BGL 9
Bankalar Yasal v v v v BC| 8
iZ:izle BL: Bilgilendir CG: Cikarlarim1 Gozet, calismalara dahil et BC: Birlikte Calig
Paydaslarin Stratejik Faaliyet Alanlarina Etkisi Matrisi
PAYDAS ISMi EGITIM ARASTIRMA GIEIS%%ZIS? TOPLUMA | KURUMSAL [ULUSLARARASI-
OGRETIM UYGULAMA ILE ILISKILER HIZMET GELISIM LASMA
Cumhurbagkanlig v v
Bakanliklar v v v
YOK 4 v 4 v
Universitelerarasi v v
Kurul
OSYM % v v
Hali¢ Emekli v v v
Rektorlik v v v v v v
Enstitiiler v v v v v v
Fakiilteler v v v v v v
Bolimler v v v v v v
Idari Birimler v v v v v v
Hali¢ Ogrencileri v v v v v v
Idari ve Akademik v v v v v v
Personel
Ogrenci kuliipleri v v v v v v
Halic Uygulama .Ve v v v v v v
Aragtirma Merkezi
Koordinatorliikler v v v
Potansiyel 6grenciler v
Mezun 6grenciler v
Ogrenci aileleri v v
Teknopark v v
TUBITAK % v v
TUBA v v
Yurt ici/Yurt dist v v v v

Universiteler




Istanbul Valiligi

Yerel Yonetim-
ler

Sivil  Toplum v v
Kuruluglart

Ulusal/Ulusla- v v v v
rarast Arastirma
Kuruluglart

Isverenler  ve v v v
Firmalar

Toplum v

KOSGEB v

Yazili ve Gorsel 4 v
Basin

Akreditasyon v v
Kuruluglart

ISTKA v v v

Bankalar v

Kurum I¢i Analiz Degerlendirmesi

Hali¢ Universitesi’nin stratejik planlama ¢aligmalarinin katilimer bir anlayigla yiiriitilmesi cerce-
vesinde i¢ ve dis paydas analizleri yapilmistir. Miitevelli Heyet iiyeleri ve Senato tiyeleri ile miila-
katlar yapilmis; ic ve dis paydaslarin stratejik planlama ile ilgili goriislerini ifade edebilmeleri icin
gerekli iletisim siirecleri olusturulmus; anket teknikleri uygulanmistir.

Yonetici Miilakatlar:

Universitenin 6n plana c¢ikan gorevleri arasinda 6zellikle nitelikli ve kaliteli egitim, uluslararas
nitelikli insan yetigtirme, bilimsel arastirma yapabilme olanagi saglama bulunmaktadir. Bu go-
revleri yerine getirmek icin maddi ve gayri maddi kaynaklarin; nitelikli akademik kadro, sanayi
is birligi ve ortak projeler, itibar ve bilinilirlik seklinde ortaya ¢iktig goriilmiistiir. Bu kaynaklarin
stirduriilebilirligi icin itibar yonetiminin giiclendirilmesine yonelik kurumsal iletisimin derinles-
tirilmesi, akademik kadro ve niteliginin giiclendirilmesi gerektigi (egitimler, oryantasyonlar ve
performansa dayali licretlendirme ve terfi sisteminin uygulanmasi) ortaya ¢ikmistir. Bu cerce-
vede nitelikli 6grenci ve nitelikli mezunlarinda sisteme dahil edilerek tiniversite ile biitiinlegmis
bir organizmanin olusturulmasi ve bu dogrultuda hem kurum ici aidiyeti giiclendirmek hem de
topluma hizmete yonelik proje program ve yetkinliklerin gelistirilmesine zemin hazirlayacak bir
kiiltiiriin olusturulmasi gerektigine kanaat getirilmistir. S6z konusu kaynaklarin 6ncelikli olarak
miitevelli heyeti tarafindan yapilacak sponsorluklar ve gelir is modelleri, kamu 6zel sektor ve
STK is birlikleri; sonrasinda akademik kadrolarin dahil oldugu projelerden elde edilen fonlar ile
karsilanmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu unsurlarin siirdiirtilebilir olmas1 i¢in akademik ve idari
kadro niteliginin ve haklarinin giiclendirilmesi gerektigi, toplum faydasi igin lisans ve lisansiis-
tii programlarda nitelikli bilim ve is insan1 yetistirmenin 6dncelenmesi ve sunulan siirekli egitim
programlari, seminerler ve konferanslar ile 6grenci ve mezunlarin yasam boyu 6grenme siirecinin
desteklenmesinin etkin kilinmasi gerektigi tespit edilmisgtir.

Yonetici miilakatlarinda, Hali¢ Universitesini tercih eden 6grencilerin tercih sebepleri igerisinde
nitelikli akademik kadro ve fiziksel imkanlarin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Bu imkanlar cerce-
vesinde saglik bilimleri, gastronomi, teknoloji ve teknoloji ile iligkili boliim ve programlarin ge-
listirilmesi gerektigi 6nerilmistir. Halic Universitesinin kendisini bu cercevede konumlandirarak




bir farklilagma stratejisi belirlemesi gerektigi vurgulanmistir.

Akademisyen ve Idari Personel Anketi

Akademik ve idari personele yapilan anketlerde orgiitsel derinlik 7 iist faktor ile ol¢iilmiistiir.
Kurumun yonetim ve is yapabilme giicii

Bu iist faktorde Formal Kontrol, Ekip ve Is Birligi Anlayis: (is birligi ve koordinasyon), Kurum
I¢i Iletisim, Kurum Ici, Mesleki Kontrol, Orgiitsel Disiplin, Yonetici Yeterliligi, Yonetim Kalitesi
(Yonetimin Orgiitleme Giicii), Yonetimin Tekligi (Emir Komuta Birligi) ve Planlama Koordinasyon
Eksikligi (Planlama ve Yiiriitme) alt faktorleri degerlendirilmistir. Bu faktorde yapilan analizler
sonucunda kurumun yonetim ve ig yapabilme giictiniin olumlu oldugu saptanmigtir. Akademik ve
idari personel gortisleri arasinda anlaml bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Calisamn is yapma azmi ve yeterliligi

Bu iist faktoérde Is Tatmini (Mesleki Tatmin), Kisinin Orgiitsel Yeterliligi, Kisisel Disiplin, Kisisel
Yeterlilik, Motivasyon (Is Tatmini) ve Is Yogunlugundan Memnuniyet alt faktorleri degerlendiril-
migtir. Bu faktorde yapilan analizler sonucunda ¢aliganin ig yapma azmi ve yeterliliginin olum-
lu oldugu saptanmistir. Akademik ve idari personel gortsleri arasinda anlamli bir fark olmadigi
tespit edilmigtir. Ortak bir goriis olarak ise kisilerin yaptiklar1 isten tatmin olduklar1 ayrica hem
kisiler icin hem de kurum icin katma deger sagladig1 goze carpmaktadir.

Calisamin kuruma olan inanct

Bu iist faktorde Etik Degerler, Kuruma Baglilik, Kuruma Giiven, Kuruma Saygi ve Tepe Yonetim
ve Vizyon Paylasimi alt faktorleri degerlendirilmigtir. Bu faktorde yapilan analizler sonucunda
calisanin kuruma olan inancinin olumlu oldugu saptanmistir. Akademik ve idari personel goriis-
leri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmisgtir.

Kurumun calisana yaklasimi

Bu st faktorde Adalet ve Tegvik Sistemi alt faktorleri degerlendirilmistir. Bu faktorde yapilan
analizler sonucunda kurumun akademik personeline yaklasimmin olumlu oldugu ancak idari
personeline yaklasiminin olumlu yonde gelistirilmesi gerektigi saptanmistir. Bu dogrultuda idari
personel i¢in tesvik ve terfi yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve adil bir yaklasimin gelistiril-
mesi onerilmektedir.

Egitimlerin faydast ve yelerliligi
Bu st faktorde Egitimlerin Faydasi ve Egitimlerin Yeterliligi alt faktorleri degerlendirilmisgtir.
Akademik kadro i¢in kurum i¢i egitimlerin faydali ve yeterli bulundugu, idari kadro icin ise gelis-

tirilebilir potansiyelde oldugu tespit edilmistir.

Hijyen

Bu iist faktorde Sosyal Imkanlar (Sosyal Imkanlarin yeterliligi) ve Kazanctan Memnuniyet alt fak-
torleri degerlendirilmistir. Sonuclar incelendiginde mevcut durumun ortalamanin altinda seyret-
tigi gozlemlenmistir. Ozellikle idari kadronun tatmin seviyesinin diisiik oldugu tespit edilmistir.




Catisma

Bu tist faktorde Aktif Catisma, Birimler Aras1 Catisma ve Pasif Catisma alt faktorleri degerlendi-
rilmistir. Bu faktorde yapilan tespitlerde catigmanin ortalamanin tizerinde oldugu, 6zellikle birim
ici catismanin diger alt kirthimlara gére 6n planda oldugu tespit edilmistir.

Akademisyen ve Idari Personel Nitel Veriler

Akademik ve idari personele yapilan anketlerde 5 adet acik uglu soru ile tiniversitenin guglii ve
zayif yonleri, 6grencilerin tiniversiteden beklentilerinin neler olduguna iliskin sorular yoneltil-
migtir.

Paydas anketlerinin bir basamagi olan akademik ve idari kadro anket sonuglarinda Hali¢ Univer-
sitesi'nde en giiclii yonleri degisime acik, toplam kalite anlayisinin benimsenmesi ve bununla ilgili
caligmalar yayginlagmasi (orn. egitim-ogretim, akademik kadro, bilimsel caligmalar), tist yonetime
olan giiven, kampiis ve 25 yillik ge¢mise vurgu yapilmustir. idari personel anket sonuglarinda buna
ek olarak aile, giiven, igbirligi kavramlarini ile kuruma karsi aidiyet duygusu 6ne ¢ikmaktadir.

Universitesinin var olan durumda gelistirilmesi ve iizerinde ¢alisma yapilmasi ag¢isindan kurumun
zayif yonleri konusunda alinan goriisler neticesinde akademisyenlerin 6zellikle iizerinde durdu-
gu ogrenci kalitesi ve profili, yeni kampiis ile birlikte ulasim-konum, iletisim, sosyal faaliyetler ve
kampiis ici sosyal-yesil alanlar gibi maddelerdir.

Universiteden en biiyiik beklenti her iki kadro i¢in sirasiyla maaglarin adil olarak ytikseltilme-
si, ulagim imkanlarinin arttirilmasi, yemek servisinin iyilestirilmesi ve manevi olarak takdir edil-
mektir. Bunun yani sira 6zellikle akademik kadronun beklentisinin ayristigi hususlar arasinda
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, ders yiikiiniin azaltilmasi, mesai saatlerinin daha esnek ol-
masi ve akademik calismalara yonelik tesviklerin arttirilmasiyken idari kadronun beklentilerinin
farklilastigi konular arasinda ise egitimlerle niteliklerinin giiclendirilmesi, kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi yer almaktadir.

Akademik ve idari personellerin “Size gore dgrencilerin Universiteden en 6nemli beklentileri
nelerdir?” sorusuna vermis oldugu yanitlar degerlendirildiginde her iki kadrodan alinan cevap-
larin paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Ogrencilerin beklentileri; kaliteli egitim, sosyal alanlarin
arttirillmasi, ulagim imkanlarinin arttirilmasi ve yemekhane ticretlerinin azaltilmasi seklinde sira-
lanmaktadir.

Potansiyel Ogrenci Anketi
Potansiyel 6grencilere uygulanan anket ¢calismasinda dort faktor tizerinde odak gelistirilmistir. Bu

faktorler, “iyi bir iiniversitenin neyi ifade ettigi”, “liniversiteye gitme nedeni”, “dogru meslek” ve
“yabanci dilde egitim alma isteginin nedenleri” seklindedir.

Yapilan analizde potansiyel o6grenciler icin “iyi bir iiniversiteyi” niteleyen temel unsurlarin ba-
sinda sirasiyla teknolojik imkanlarin yeterliligi, kiitiiphane olanaklari, uluslararasi baglantilar ve
ogretim kadrosu niteligi geldigi saptanmistir. Bunlarin devaminda sirasiyla sosyal faaliyetlerin,
bina kullanim ve estetiginin, burs imkanlarinin yeterliliginin “iyi bir iiniversite” algisinda 6ne ¢ik-
tig1 gorillmektedir.




Potansiyel 6grencilerin “liniversiteye gitme nedeni” aile/toplumsal baski, askerlik avantaji, kisisel
gelisim, fayda saglayabilme, is bulabilme/yiiksek gelir alt faktorleri ¢ercevesinde degerlendiril-
mistir. Yapilan anket ¢alismasinda potansiyel 6grencilerin tiniversiteye gitme nedenlerinin ba-
sinda “is bulabilme/yiiksek gelir “alt faktori” ile “gelecek icin donanimli bir birey olma” geldigi
gortilmektedir.

Dogru meslek faktori degerlendirmesinde potansiyel 6grenciler i¢in 6ne ¢ikan temel tanimlama-
nin “insanin severek yaptigi meslek” oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu tanimi “insanin hayallerine katki
saglayan meslek” tanimlamasi takip etmektedir.

Potansiyel 6grencilerin “yabanci dilde egitim alma isteginin nedenleri” arastirildiginda; 6zellikle
ogrencilerin bu faktorii “kendilerini daha iyi gelistirme” araci ve yurtdist ig imkanlarinda fayda-
lanmanin anahtari olarak gordiigi sonucuna ulagilmistir.

Di1s Paydas Anketi

Dis Paydas Anketini yanitlayan 198 kisinin 4'tinii Hali¢ Universitesi Mezunlari, 104’iinii akademik
personel, 90'm1 ise 6zel sektor ¢calisan1 olup katihmcilarin oranlari sirasiyla %53,5, %2 ve %45
seklinde olup akademide yer alan katilimcilar toplam katilimcilarin yarisindan fazlasini olustur-
maktadir.

Universiteden beklentilerin ilk olarak akademik kadro niteliklerinin giiclendirilerek —aragtirma
destegi ile bilimsel caligmalarin arttirilmasi- egitim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi yoluyla
donanimli ve basarili 6grencilerin yetistirilmesi, ikinci olarak 6grencilerin is hayatina hazirlan-
masi amaciyla sektor igbirlikleri ile staj imkanlar1 sunulup mezunlarin kariyerlerine katkida bu-
lunmasi, gerek ulusal gerekse uluslararasi projelerin desteklenmesi seklindedir. Bunun yaninda
giincel teknolojiyi yakindan takip ederek arastirma gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi te-
mel beklentiler arasinda yer almaktadir.

Katihimcilara gore ig birligi gelistirilebilecek alanlar arasinda en ¢ok vurgu yapilan hususlar sira-
siyla egitimin gelistirilmesi, bilimsel toplantilar ve seminerler yoluyla bilgi aligverisinin saglanma-
s1, proje faaliyetlerinin ytirtitilmesi, 6grencilerin yasam boyu 6grenmelerine destekleyecek nite-
likte egitimlerin verilmesi, sektore yonelik bilgilendirmelerin yapilmasi ve 6grenci kuliiplerinin
desteklenmesi bulunmaktadir.

Di1s paydaglarin tiniversitenin sundugu faaliyetler/hizmetlerini degerlendirmesinde ise kaliteli ve
cagdas egitimin verilmesi, toplanti ve seminer caligmalariyla arastirmalarin desteklenmesi, aka-
demik ortakliklarin gelistirilmesi, akademik arastirma desteklerinin saglanarak egitimin gelisti-
rilmesi, 6zellikle mezunlarla saglanan iletisimin devamliligini saglanmasi ve ulusal/uluslararasi
projelerin gerceklestirilmesi seklindedir.

D1s Paydas Analizi Mezun Ogrenci Anketi
Mezun olan 6grencilerimize yapilan degerlendirme anketi sonucunda ortalama 6 ay icinde bir

ise basladiklari, 6zellikle mimarlik, isletme ve miitercim terciimanlik boliimii mezunlarimizin ige
baslama siirelerinin daha kisa oldugu sonucuna varilmistir.

Mezunlarimiz, daha ¢ok kariyer sayfalari, internet veya referans kanallari ile ise alinmiglardir.
Mezun olan 6grencilerimizin biiyiik cogunlugu is bulmalari, is hayatlarinda gerekli bilgi bece-
ri, calistigh isletmeye katki, kendini ve yeteneklerini tanimasi, kariyer hedefinin sekillenmesi




ogrendiklerini is hayatinda uygulayabilme, ¢calistigi isletmenin tiretimine katki, takim caligmasina
uyum konusunda Hali¢ Universitesinde aldiklar1 egitimin etkili olduguna katildiklarini belirtmis-
lerdir.

Yapilan anket dogrultusunda, mezun 6grencilerimizin calistiklar isletmenin yonetim kalitesine,
karlhlik performansina ve rekabet giiciine katki sagladiklari sonucuna ulagilmistir.

Ogrenci Anketi

Cinsiyet, egitim seviyesi (lisans, 6n lisans vb.), tiirk vatandag1 ya da degil, okudugu sinif, gelir gru-
bu, yas grubu ayrisimi olmaksizin “Universite denince akla gelen kavramlar” siralamasinda her
demografik kitle tiniversiteyi “egitim veren bir kurum” konumuna 1.siraya koymaktadir. 2.sirada
“ihtiyaglara uygun insan yetistiren” ve 3.sirada ise “bilimsel arastirma ve yaym-danigsmanlk ya-
pan” kurum olarak gormektedir. Bu duruma gore mevcut 6grenciler nezdine tiniversite daha ¢ok
piyasaya insan yetistirmek icin egitim veren bir kurum olarak goriilmektedir. Bilimsel caligmalari
bu beklentinin gerisindedir.

Hali¢ Universitesinden 6grencilerin 1. sira beklentisi “iyi bir meslek sahibi olmak” 2. sira beklentisi
ise “kariyeri icin temel becerileri almak” olarak ortaya ¢ikmaktadir. 3. Sirada ise “yeni arkadaglar
edinmek” vardir. Bu siralama dikkate alindiginda 6grencilerin ana beklentisi “sosyal bir cevre ile
sevdigi isi bulabilecek gerekli donanimi almak” ciimlesinde birlesmektedir. Sadece birini se¢cmek
zorunda olsaydiniz ne olurdu soruna karsilik en yiiksek frekans yine %29,3 ile “kariyerime temel
olacak bilgi ve beceri ve yetkinlik” sikkinda ikinci en yiiksek frekans ise “iyi bir meslek sahibi
olmak” gikinda agik ara sekillenmektedir. Buna gore 6grenciler Hali¢ Universitesinden aslinda
kariyer yapabilecekleri is ve meslek imkanlar1 i¢in bir alt yap1 beklemektedir.

+ Beklentiye karsilik memnuniyet durumuna bakildiginda ise; 1. sirada yeni arkadaslar
edinmek varken 2. sirada kariyeri icin temel becerileri almak ve 3. sirada ise 6zgilivenli
birey olmak gelmektedir. Halic 6grencinin mesleki ve kisisel gelisimi noktasinda bir
memnuniyet olusturdugu ancak meslek edindirme konusunda ise beklentileri pek kar-
silayamamis durumdadir.

+  Buna karsilik 6grenciler ile 6gretim tiyeleri arasindaki iletisimden memnuniyet ¢ok
yiiksek olmasa da pozitif durumdadir. (%67,6).

Hali¢ Universitesinin tercihinde 1. sira etken “sectigi boliimiin bilinen/taninan tinlii bir boliim ol-
mast’, 2. sira etken ise “liniversitenin bilinen ve taninan bir tiniversite olmas1”, 3.sira etken ise “se-
hir i¢inde bir tiniversite olmasi” dir. Bu tercih etkenleri Hali¢ Universitesini 6grenciler nezdinde
konumlandiran unsurlar olup tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarinda 6n plana ¢ikarilmasi gere-
ken temalar olarak “6nemli boliimler”, “hali¢ tiniversitesi miiktesebati” ve “sehir icinde kampiise
ulagim kolaylig1” sdylenebilir. Bu tespitlere bagh olarak tiniversitenin kendi ismine ilave olarak
on plana ¢ikmig olan boliimleri iiniversiteyi tercih nedeni haline getirmektedir. Ayn1 zamanda
tiniversiteye ulasim imkanlarinin cesitlendirilmesi ve/veya kolaylastirilmasi 6grenciler icin kritik
oneme haizdir.

", “egitim-ogretim”,

Ogrenciler “kiitiiphane givenlik”, “akademik personel” unsurlarindan mem-

nundur. Sosyal yasam, engelliler i¢in alinan tedbirler, ulasim, kiiltiirel faaliyetler, saglik hizmetle-
ri, barinma, staj destek, kariyer planlama, 6grenci isleri, yemekhane, sportif aktiviteler ve kantin
hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigi distincesindedir.




Hali¢ Universitesi tercihine muadil iiniversiteleri 6n plana ¢ikaran unsurlarin neler oldugu ve
stratejik planda neleri vaat ettiklerinin incelenmesi gerekmektedir.

Turkiyenin en iyi tiniversiteleri siralamasinda acik ara 4 tiniversite tanimlanmaktadir: Bogazici,
ITU, ODTU, istanbul Universitesi. Istanbul Universitesi, Hali¢c Universitesinin hamisi konumunda
bir devlet tiniversitesidir. Bu ag¢idan bakildiginda iyi 6rnek teskil eden iiniversitelerin stratejik
planlarinin ve strateji caligmalarinin goézden gecirilerek 6rnek alinmasi faydali olacaktir.

En iyi vakif iiniversitesi degerlendirmesinde 6grenciler “bir miktar milliyet¢i bir yaklagim” sergi-
lemistir. Birinci sirada Kog varken ikinci siraya Hali¢ tiniversitesinin ¢ikmasi manidardir. Bu du-
rumun bir avantaj olarak kullamlmas: degerlendirilmelidir. Zira ODTU de bu yontemle ciddi bir
popiilarite elde etmistir. Halicten sonra sirasiyla gelen tiniversitelerin ortak bir 6zelligi olmadigi
goriilmektedir. Tercih etme ile siralama ayni yaklasimdadir. Ancak Ozyegin iiniversitesinin sira-
lamaya girmesi dikkat cekicidir. Bu durum 6grencilerde aidiyet duygusunun bulundugu anlamina
gelmektedir.

Faktorler arasi korelasyon analizlerine bakildiginda ise egitim politikasi ile egitim vizyon ve stra-
tejileri arasinda ¢ok yiiksek bir iligki oldugu gibi tabi bir sonu¢ olusmaktadir. Egitim politikasinin
belirli olmasi ve buna gore stratejilerin uygulaniyor olmasinin 6grenci algilari tizerinde etkisi ka-
cinilmaz gozilkmektedir. Yine Egitim vizyon ve stratejisi ile iyi yonetim faktori arasindaki ilig-
ki de 6grenciler nezdine iyi yonetim algisinin gelismesi icin agik strateji ve anlasilir bir vizyon
onemlidir.

Regresyon analizine bakildiginda tiniversite yonetimine yonelik (ki stratejik plan bu yonetimin en
onemli bilesenidir) algilar etkileyen ana unsurlar; “Hali¢c Universitesinin diger vakif liniversitele-
rine gore daha iyi bir yonetimi oldugunu diistinityorum” ve “Hali¢c Universitesinin genel anlamda
iyi yonetildigini diisiiniiyorum” sorularina verilen cevaplardir. Bunun i¢in yonetimin 6grencilere
karsi da “icraatin icinden” yaklagiml bir bilgilendirme caligmalar1 yapmalari, yonetim uygulama-
larina 6grencileri katarak “6grenci katilimci yonetim” gibi yeni bir metodu uygulaya almas1 disii-
niilebilir. Bu diistince stratejik hedef haline de doniistiirtilebilir.




G) KURULUS iCI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz kisminda, iiniversitemizin idari ve akademik personel analizi, fiziki kaynak
analizi, teknoloji ve bilisim alt yapis1 analizi calismalarina yer verilmistir. Universitemizin organi-

zasyon semasi da bu baglik altinda yer almaktadir.

Miitevelli Heyeti Uyeleri

Mehmet Naci TOPSAKAL Baskan
Kemal Bilal AYDIN Bagkan Vekili
Selcuk PARLAK Bagkan Vekili
Mehmet Ruyan SOYDAN Uye
Dr. Ayhan YASAN Uye
Abdurrahman Volkan ILERI Uye
Mehmet KOCA Uye
Melih ECERTAS Uye
Hulusi YIGIT Uye
Abdullah CEYLAN Uye
Seckin KOC Uye
Nurullah ER Uye

Senato Uyeleri
Prof. Dr. Remzi CETIN V. Rektor

Prof. Dr. Aysel PEHLIVAN

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Oya OGUZ

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Miige DEMIR

Giizel Sanatlar Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Metin TOPRAK

Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Murat Salim TOKAC

Konservatuvar Mudiru

Prof. Dr. Remzi CETIN

Lisanstistii Egitim Enstitiisii V. Muduri

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP

Meslek Yuksekokulu Mudiira

Prof. Dr. Fiisun SECER KARIPTAS

Mimarlik Fakiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Salaheddine BENDAK

Miihendislik Fakiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Melek Giines YAVUZER

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet Feridun VURAL

Tip Fakiiltesi V. Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Giilcan KENDIRKIRAN

Hemsirelik Yiiksekokulu Mudiirii

Dr. Ogr. Uyesi Ercin AYHAN

Yabanci Diller Yiksekokulu Miduria

Prof. Dr. Nuray TEZCAN

Uye (Isletme Fakiiltesi)

Prof. Dr. Gokhan BULUT

Uye (Miihendislik Fakiiltesi)

Prof. Dr. Sibel ERKAL ILHAN

Uye (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)




Prof. Dr. Canser CAKALIR

Uye (Tip Fakiiltesi)

Prof. Dr. Emine Esra KASAPBASI

Uye (Fen-Edebiyat Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Zehra DOGAN SOZUER

Dr. Ogr. Uyesi Emirhan COSKUN

(
(
Uye (Gtizel Sanatlar Fakiiltesi)
Uye (Mimarlik Fakiiltesi)

Burak BASKAN

Raportor (Genel Sekreter)

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Remzi CETIN

V. Rektor

Prof. Dr. Oya OGUZ

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Miige DEMIR

Giizel Sanatlar Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Mehmet TOPRAK

Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Fiisun SECER KARIPTAS

Mimarlik Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Salaheddine BENDAK

Miihendislik Fakiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Melek Giines YAVUZER

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet Feridun VURAL

Tip Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Aysel PEHLIVAN Uye
Prof. Dr. Hatice YORULMAZ Uye
Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP Uye

Burak BASKAN

Raportor (Genel Sekreter)
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H) INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Hali¢ Universitesi, stratejik amaglarina ulagabilmesi icin insan kaynaklarim en dogru, etkin ve
verimli bir sekilde yonetmektedir. Bunun icin de gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip uygun
calisanlara sahip olmaya, onlar1 niteliklerine uygun alanlarda istihdam etmeye ve yiikselmeleri-
ne olanak saglanmasina 6nem vermektedir. Akademik Degerlendirme ve Performans Yonergesi
ile idari Personel Degerlendirme ve Performans Yonergesinin uygulamaya gecirilmesi bunun en
onemli kanitlar1 arasinda yer almaktadir. Hali¢ Universitesi'nde 510 kadrolu 6gretim elemani ve
263 idari personel bulunmaktadir. Ogretim elemani bagina diigen 6grenci sayisi yaklagik olarak

30’dur.
Akademik Personel Dagilimi Tablosu
: w . 5 =

Akademik Birim é o5 i 5 S" - 8 S Ko g

S 8 Q Q = 2 5D & 5 &

[a¥ ~ A A [ O < O =
Fen Edebiyat Fakiiltesi |6 6 1 - 36 1 16 66
Saglik Bilimleri Fakiiltesi |6 - 1 - 12 20 11 50
Giizel Sanatlar Fakiiltesi |3 - 1 - 15 8 15 42
Tip Fakiiltesi 44 - 13 - 24 - 4 85
Isletme Fakiiltesi 7 - 2 - 23 - 10 42
Mimarlik Fakiiltesi 2 - 1 - 13 11 7 34
Spor Bilimleri Fakiiltesi |3 - - 2 14 8 7 34
Konservatuvar 1 2 1 - 8 5 23
MYO - - - - 6 62 - 68
Miihendislik Fakiiltesi 7 - 5 - 27 - 4 43
L:is?nsﬁstii Egitim Ensti- | i i i i i 3 3
tusu
Hemsirelik Yiiksekokulu |3 - - - 1 1 - 5
Eﬁ‘;)ljmcu Diller Yikseko- | i i i 1 13 i 14
TOMER - - - - 1 - 1
TOPLAM 510

Ogretim Elemam Sayisi ve Orani
2022 | % 2021 % 2020 % 2019 %

Ogretim Uyesi 276 60% 238 59% 220 59% 195 62%
Profesor 78 17% 63 16% 64 17% 62 20%
Docent 24 5% 25 6% 18 5% 13 4%
Ogretim Uyesi Dr. | 174 38% 150 3% 138 37% 120 38%
Ogretim Gorevlisi | 123 27% 99 25% 91 25% 75 24%
Aragtirma Gorevlisi | 62 13% 67 17% 59 16% 43 14%
Okutman 49 11% 34 8% 6 2% 0 0%
Uzman 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOPLAM 461 100% 404 100% 370 100% 313 100%




Idari Personel Dagilimi Tablosu

Birim

Personel Sayisi

Akademik Planlama Koordinatorligi

3

Spor Bilimleri Fakiiltesi

6

Bilgi Islem Daire Bagkanhg

22

Fen Edebiyat Fakiiltesi

5

Gelisim Merkezleri

Genel Sekreterlik

Giivenlik ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig

Giizel Sanatlar Fakiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi/Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Hukuk Miisavirligi

Insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

[sletme Fakiiltesi

Kariyer Merkezi Midirligi

Konservatuvar

Kurumsal Iletisim Daire Bagkanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Mali [sler Daire Bagkanhg

Meslek Yuksekokulu

Mimarlik Fakiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Miihendislik Fakiiltesi/Bilgisayar Miihendisligi

Miihendislik Fakiiltesi/Elektrik-Elektronik Mithendisligi

Ogrenci Destek Merkezi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Rektorlik

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Satin Alma Daire Bagkanligi

Sistem Guivenlik Miidurligi

Staj Koordinatorligi

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig

Siirekli Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Fakiiltesi

TOMER

—_ N | W W=D | |OL == |00 = == O = | W

Uluslararast {liskiler Ofisi Daire Baskanlig

—
—

Uzaktan Egitim Koordinatorligii

w

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirligii

1N
O

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

—_
(9,1

Yazi Isleri Miidiirliigii

w




Yurt Midirlugi 2
Lisansustu Egitim Enstitiisii 3
TOPLAM 263

1) OGRENCI ANALIZi

Hali¢ Universitesi lisans 6grenci sayilarina bakildiginda, Fen — Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fa-
kiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin agirlikli akademik alanlar olarak 6n plana ¢iktig

gorlilmektedir.

Hali¢ Universitesi lisansiistii 6grenci sayilar1 ve akademik c¢alismalar goz oniine alindiginda ise,
Fen Bilimleri alanlarinda agirlikli akademik alanlarin Mimarlik, i¢c Mimarlik, Endiistri (ing-Tiirk-
ce), Makine, Elektrik-Elektronik, Bilgisayar Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Prog-
ramlarinin, Sosyal Bilimler Alanlarinda Klinik Psikoloji, Isletme (ingilizce-Tiirkge), Tiirk Musikisi,
Tekstil ve Moda Tasarimi, Grafik Tasarim, Tiyatro, Genel ve Uygulamali Psikoloji Programlarinin,
Saglik Bilimleri alanlarinda ise Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beden Egitimi ve Spor,
Beslenme ve Diyetetik programlarinin 6ne ¢iktigr tespit edilmistir.

Hali¢ Universitesi 2019-2022 Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayis1 Tablosu

2022 2021 2020 2019
Ogrenci Sayis1 15.598 12.936 11.278 9.600
Lisans ve On Lisans 14.124 11.781 10.380 8.834
Lisansiistii + Tipta Uzmanlik 1.474 1.155 898 766

Lisans Ogrenci Sayilar1
Spor Bilimleri Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Antrenorliik 310 88
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 125 12
Rekreasyon 161 67
Spor Yon. 282 67
Spor Yon. (Ing) 94 14
972 248 1220
Fen Edebiyat Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Amerikan Kiiltiiri ve Edebiyati 239 72
Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik 187 24
Matematik 143 26
Mol. Biy. ve Gen. (Ing.) 177 19
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 47 33
Miitercim - Terciimanlik (Ingilizce) 84 45
Psikoloji 433 31
Psikoloji (ingilizce) 203 12
Tiirk Dili ve Edebiyati 224 30
1737 292 2029




Giizel Sanatlar Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Cizgi Film ve Animasyon 106 6
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 177 12
Gorsel Iletisim Tasarimi 85 4
Grafik Tasarim 146 33
Tekstil ve Moda Tasarimi 205 41

719 96 815
Isletme Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Halkla Iligkiler ve Tanitim 217 70
Isletme 237 67
Isletme (Ingilizce) 323 98
Isletme Enformatigi 62 37
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 201 40
Turizm Isletmeciligi 2 24
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik 62 59
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik (in 228 31
Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce) 177 15

1509 441 1950
Konservatuvar Aktif Pasif Genel Toplam
Opera 62 6
Opera ve Konser Sarkiciligt 22 22
Tiyatro 77 36
Tirk Musikisi 86 38

247 102 349
Mimarlik Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Endiistri Uriinleri Tasarimi 47 1
Endiistriyel Tasarim 115 7
I¢c Mimarlik 375 59
Mimarhk 212 66

749 143 892
Miihendislik Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Bilgisayar Miithendisligi 97 58
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) 287 30
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 59 38
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) 161 10
Endiistri Miihendisligi 69 75
Endiistri Miithendisligi (ingilizce) 185 1
Makine Miithendisligi 39 21
Makine Miihendisligi (Ingilizce) 123 15
Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) 348 38

1368 296 1664




Saglik Bilimleri Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Beslenme ve Diyetetik 264 9
Beslenme ve Diyetetik (Ingilizce) 190 14
Ebelik 163 3
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 142 13
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce) 108 23
Hemsirelik 276 4
Hemsirelik (Ingilizce) 154 67

1297 133 1430
Tip Fakiiltesi Aktif Pasif Genel Toplam
Tip Programi 442 93
Tip Programu (Ingilizce) 63 14

505 107 612

18206 3716

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Aktif Pasif Genel Toplam
Beslenme ve Diyetetik 110 30
Ebelik 59 5
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 86 54

255 89 344
Hemsirelik Yiiksekokulu Aktif Pasif Genel Toplam
Hemysirelik 105 25

105 25 130
LISANS TOPLAM OGRENCI SAYISI 18311 3741

Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Aktif Pasif Genel Toplam
Hastane ve Saglik Kurul.Yon. (Tezsiz) 7 2
Beden Egitimi ve Spor (Doktora) 6 2
Beden Egitimi ve Spor (Tezli) 37 13
Beslenme ve Diyetetik (Doktora) 27 3
Beslenme ve Diyetetik (Tezli) 72 19
Bilgisayar Miithendisligi (Tezli) 7 8
Bilgisayar Miithendisligi (Tezsiz) 2
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Tezli) 3
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Tezsiz 3
Endiistri Miithendisligi (Tezli) 12 5
Endiistri Miihendisligi (Tezsiz) 1
Endiistri Miithendisligi Ingilizce (Tezli) 1
Endiistri Miihendisligi ingilizce (Tezsiz) 10 3
Endiistri Uriinleri Tasarimi (Tezli) 1
Endiistriyel Tasarim (Tezli) 8 1




Endiistriyel Tasarim (Tezsiz) 3 2

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Doktora) 6

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tezli) 46 10
Grafik Tasarim (Tezli) 48 16
Grafik Tasarim (Tezsiz) 3

Hastane ve Saglik Kurul.Yon. (Tezli) 1

Hemygirelik (Tezli) 63 18
Hemysirelik (Tezsiz) 56 2

Hemysirelik Doktora Programi 18

I¢c Mimarlik (Tezli) 21 4

I¢c Mimarlik (Tezsiz) 16 3

Isletme (Tezli) 17 10
Isletme (Tezsiz) 14 6
Isletme Doktora 9 15
Isletme Ingilizce (Tezli) 32 12
Isletme Ingilizce (Tezsiz) 50 21
Klinik Psikoloji (Tezli) 67 9

Makine Miihendisligi (Tezli) 2

Mimarlik (Doktora) 10 1

Mimarlik (Tezli) 44 9

Mimarlik (Tezsiz) 10 2

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Tezli) 18 1

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Tezsiz) 1

Muhasebe ve Denetim (Tezli) 10

Muhasebe ve Denetim (Tezsiz) 7 4

Psikoloji (Tezli) 19 4

Psikoloji (Tezsiz) 1

Tekstil ve Moda Tasarimi (Sanatta Yeterl 14 4

Tekstil ve Moda Tasarimi (Tezli) 24 16
Tekstil ve Moda Tasarimi (Tezsiz) 1

Tiyatro (Tezli) 27 15
Tiyatro (Tezsiz) 14
Turizm Isletmeciligi (Tezli) 3

Turizm Isletmeciligi (Tezsiz) 1

Tirk Dili ve Edebiyati (Tezli) 15 2

Tiirk Musikisi (Sanatta Yeterlik) 14 5

Tiirk Musikisi (Tezli) 42 26
Tiirk Musikisi (Tezsiz) 7 1

Uluslararasi Isletme Yon.Ing. (Tezli) 15 5

Uluslararasi Isletme Yon.Ing. (Tezsiz) 24 13
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik (Tezli) 9 2




Uluslararasi Tic. ve Isletmecilik (Tezsiz) 4 1
Uygulamali Matematik (Tezli) 8 4
Uygulamali Matematik (Tezsiz)
Uygulamali Psikoloji (Tezli) 28 6
Uygulamali Psikoloji (Tezsiz) 5 3
Yonetim Biligsim Sistemleri (Tezli) 1
Yonetim Biligim Sistemleri (Tezsiz) 1
LISANSUSTU TOPLAM
OGRENCI SAYISI 1081 345
LiSﬁ&l_\I SUSTI:J' TOPLAM 1426
OGRENCI SAYISI
On Lisans Ogrenci Sayilar:
Meslek Yiiksek Okulu Aktif Pasif Genel Toplam
Anestezi 94 6
Ascilik 115 88
Ascilik (1.O) 95 70
Bankacilik ve Sigortacilik 112 32
Bilgisayar Programciligt 100 16
Bilgisayar Teknolojisi 115 26
Cocuk Geligimi 134 36
Elektrik 87 12
Elektronik Teknolojisi 118 43
Fizyoterapi 141 21
Grafik Tasarimi 109 44
ic Mekan Tasarimi 125 52
ilk ve Acil Yardim 171 35
Ingaat Teknolojisi 87 36
Lojistik 136 48
Makine 97 8
Moda Tasarimi 86 72
Tibbi Gortintilleme Teknikleri 92 4
Turizm ve Otel Isletmeciligi 107 58
Uretimde Kalite Kontrol 1
ON LISANS TOPLAM
OGRENCI SAYISI 2121 708
ON I:iSANS.TOPLAM 2829
OGRENCI SAYISI

J) FIZIKI KAYNAK ANALIZI

5. Levent Kampiisiimiizde 12 Fakiilte binasi, 2 yurt binasi, 1 spor kompleksi, 1 Rektorliik & Kiittip-
hane binasi, 1 Kiiltiir ve Kongre Merkezi & Yemekhane Binasi, 1 Camii olmak tizere 195.794 m2
kapali ve 41.658 m2 acik yani toplamda 237.452 metrekarelik alan bulunmaktadir.




Universite Ana Yerleske ve Tesislerine Iligkin Bilgiler
ANA YERLESKE VE TESISLER Unite Sayis1 Toplam Alan (m?)

18 BLOK ( 1.BLOK, 2.BLOK,
3. BLOK, 4. BLOK, 5.BLOK,
6.BLOK, 7.BLOK, 8.BLOK,

Alibeykoy Yerleskesi 9.BLOK, 10.BLOK, 11.BLOK, 196.395
12.BLOK, A1 BLOK, A2 BLOK,
D BLOK, E BLOK, F BLOK, G

BLOK)
Spor Tesisleri 1 BLOK (F BLOK) 3.277
Ogrenci Yurtlar 2 BLOK (A1 BLOK, A2 BLOK) 7101
TOPLAM 206.773

5. Levent Yerleskemizde 4 tanesi Tip Fakiiltesi'ne ait olmak tizere toplam 65 tane derslik ve 1
okuma salonu bulunmaktadir. Dersliklerimizin 9 tanesi amfi seklinde, 12 tanesi ise hibrit simiftir
ve toplam metrekaresi 11534,83’tiir. Tip Fakiiltesi’'nin 6zel olarak kullandiklar1 haricindeki derslik
dagilimlarina iligkin detayh bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Universite Birimlerine iligkin Bilgiler

BIRIMLER Derslik Sayis1 Amfi Sayis1 Laboratuvar Sayisi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 10 1 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 63 8 5
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 27 1 9
Hemygirelik Yiiksekokulu 4 0 0
Isletme Fakiiltesi 53 6 9
Konservatuvar 14 0 0
L1sansustuti]jisgl;t1m Ensti- 65 5 6
Meslek Yiiksek Okulu 53 4 16
Mimarlk Fakiiltesi 19 0 5
Miihendislik Fakiiltesi 42 5 13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 49 5 9

K) BILGi TEKNOLOJILERI ANALIZi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nca, Hali¢ Universitesi'nin biinyesindeki tiim 6grencilere, 6gretim
tiyelerine ve ¢aliganlarina;

+ 1Gbps’e kadar internet hizmeti,

+ 50 GB kapasiteli E-posta hizmeti,

+  Bulut ortaminda her yerden erisilebilir 5 TB Dosya depolama alani hizmeti,

- Ogrencilerin grup ¢alismasi yapip egitim dokiimanlarini paylasabilecegi online ¢alisma ortami
hizmeti,

- Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis disindan da erigebilecegi sanal masaiistii ve sanal uy-
gulama hizmeti,




«  Smif ortaminda goriinti ve ses destegi, ders materyallerinin paylasimina imkan veren akilli
sinif sistemi hizmeti,

+ Hibrit egitim teknolojili derslikler,

+ Karth gecis sistemi ile HES Kodu sorgulama hizmeti,

«  Kampiisii %90 kapsayan kablosuz internet hizmeti,

+ 14 Adet Bilgisayar laboratuvari, 4 Adet Mesleki Bilgisayar Laboratuvari ve bilgisayari olmayan
ogrenciler ve katalog taramasi icin kiitiiphanede 48 adet bilgisayar hizmeti ve destegi saglan-
maktadir.

Ogrenci ve ogrenci igleri islemlerini yiiriitiilmesi icin otomasyon sistemi olarak Proliz yazilimi;
Mali Isler Daire Baskanligi'nda ERP sistemi olarak Uyumsoft; Elektronik Belge Yonetim Sistemi
olarak da (EBYS) Cbksoft Envision yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemizde bulunan teknolojik techizata iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Universite Teknolojik Techizatina iliskin Bilgiler
TURU ADET

PC 1142
MAC PC 186
POWER PC 321
YAZICI 46
Smart Akilli Tahta 159
Viewsonic Akilli Ekran 80
Vestel Akilli Ekran 23
NEC Projeksiyon 164
Interaktif Tahta 13
Dijital TV 30

Kiitiiphane imkanlar1

Kiitiiphanemiz; koleksiyonu ve bilgi hizmetleri sayesinde, tliniversitemizin egitim-ogretim ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek, 6grencilerle 6gretim gorevlilerimizin akademik program ve
bilimsel aragtirmalarindan dogan bilgi ihtiyaclarimi kargilamak ve tiim Hali¢ Universitesi ailesi
yaninda cevre halkin bilgi donaniminin artmasina da katkida bulunmak amaciyla gorev yapmak-
tadir.

Sistemli ve stirekli bir gelisme siirecini benimseyen kiitiiphanemiz, toplamda 55.000’nin tizerinde
basili kitap sayisi ve ¢esitli formattaki bilgi kaynaklari ile tiniversitemizin ¢agdas ve 6grenci odak-
l1 egitim stirecinin etkin destekgisi olarak hizmetlerini stirdiirmektedir. E-kitap veri tabanlarina
aboneliklerimizle, genel olarak kiitiphanemizde bir¢ok online kaynaga erisim mimkiindiir.

Kiitiiphanemizin ayri bir web sayfasi bulunmakta olup, tiim kullanicilarimiz hard ve soft kay-
naklarimiz icin online “Katalog tarama” linki kullanilabilir ya da Cep telefonlarinizdan “Mobil
Cep Kiitiiphanem” uygulamasi ile tarama yapabilmektedir. Tiim e-kaynaklarimiza proxy ayarlari
gerektirmeden http://elibrary.halic.edu.tr/ adresinden online erisilebilmektedir.

Kiitiiphanemizde, tiim bilgi kaynaklar1 bilimsel mesleki standart sistemlere dayali olarak katalog-
lanmakta ve siniflandirilmaktadir. Kataloglama hizmetlerimizde, Anglo-Amerikan Kataloglama




Kurallar1 2 (Anglo American Cataloguing Rules 2), Siniflama hizmetlerimizde de; LC Siniflama
Sistemi (Library of Congress Classification ) kullamlmaktadir. Ayrica; Odiing verme, giincel bilgi
duyurusu, Fotokopi ve tarayici hizmeti, Kablosuz internet, Kiitliphane oryantasyon programlari
vb. Okuyucu hizmetleri verilmektedir.

Hali¢ Universitesi Kiitiiphanesinin TUBITAK — ULAKBIM (Turkish Academic Network and In-
formation Center), ANKOS (Anatolian University Libraries Consortium) ve KITS (Kiitiiphaneler
arasi isbirligi)’e kurumsal tiyeligi bulunmaktadir.

5 Levent Kampiisii'nd eyer alan kiitiphanemiz ayni anda 900 kisilik oturma kapasitesi ile okuyu-
cularina agik hizmet vermektedir.

Yayin Tiiru Yayin Sayis1
Kiitiphane kaynaklari (kitap, basili periyodik yayin,
elektronik yayin, toplam basili yayin ve diger) 75091
Basili kitap 67535
1990 y1li sonrasi basim tarihli kitap sayisi 49515
Elektronik kitap 275328
Aboneli olunan elektronik dergi 38133 (Tubitak +Abone)
Abone olunan veri tabani 29 (Tibitak + Abone)
Multimedya kaynak 3540
Kitap dis1 materyal sayis1 (DVD-CD vd.) 4434
Harita 90
Basili Siireli yayin aboneligi 14
Abone olunan basili dergi sayisi 14
Bagis basili dergi sayisi 47

29 adet veritabani aboneligi bulunmakta olup, 2 tanesi intihal analiz programidir.

No Veritabani1 Ad1
1 ProQuest E-Book Central ABONE
2 AYEUM ABONE
3 Dmags ABONE
4 Statista ABONE
5 Uptodate ABONE
6 Medline Complete ABONE
7 Cambridge Journals Online ABONE
8 Endnote ABONE
9 DeepKnowledge ABONE
10 Rosetta Stone ABONE
11 Medici Tv ABONE
12 JOVE ABONE
13 ClinicalKey ABONE
14 NBD-eGazete ABONE
15 EBSCOHOST TUBITAK/EKUAL




16 Emerald Premier eJournal TUBITAK/EKUAL
17 IEEE TUBITAK/EKUAL
18 JSTOR Archive Journal Content TUBITAK/EKUAL
19 OVID-LWW TUBITAK/EKUAL
20 ScienceDirect Freedom Collection TUBITAK/EKUAL
Springer Nature — Academic Journals
Springer Nature — Nature Journals All
21 Springer Nature — SpringerLink TUBITAK/EKUAL
Springer Nature — Adis
Springer Nature — Palgrave Macmillan Journals
22 Taylor & Francis TUBITAK/EKUAL
23 Wiley Online Library TUBITAK/EKUAL
24 iThenticate TUBITAK/EKUAL
25 Mendeley TUBITAK/EKUAL
26 ProQuest Dissertations & Theses TUBITAK/EKUAL
27 Scopus TUBITAK/EKUAL
28 Turnitin TUBITAK/EKUAL
29 Web of Science TUBITAK/EKUAL




11) GELECEGE BAKIS

A) STRATEJIK AMAGLAR

Kurumsal Yapt

Gelistirilen yazilim altyapisiyla birlikte kurum ici siireclerin dijitallesme ¢ercevesinde yapilandiril-
mast; 0grenci merkezli bir egitim anlayisi ile stirekli iyilestirme stireglerinin sunulan tiim hizmet-
lerde uygulanmasi amaclanmaktadir. I¢ ve dis tiim paydaslarin benimseyebilecegi bir yontemle
iyilestirmeleri gerceklestirmek ve calisanlarimizin daha nitelikli hale gelmesini desteklemek icin
kurum i¢i egitimlerin ve akademik tesviklerin artirilmasini saglamak; tiniversite akademik ve idari
personelin is yiikiinii en aza indiren ve stirdiiriilebilirligi saglayacak dijital bir ortam1 olusturmak
amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

Finansal Stirdiiriilebilirlik

Kurumsal vizyonumuzun temelini olusturan unsurlardan biri, kurumsal kaynaklarini gelistirebi-
len bir finansal yapiyla stratejik hedeflerimize ulasiimasini saglayacak siirdiiriilebilir bir finansal
biliyiime plani olusturmaktir. Bu amagla; finansal yapiy1 giiclendirmek ve kaynaklari etkin bir se-
kilde kullanmak i¢in kalite odakli siirekli iyilestirme anlayisi benimsemektir.

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk

Universitemiz, stirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk konularinda éncti bir rol tistlenmeyi
hedeflemektedir. Bu amacla, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin stirdiriilebilir kalkinma amacg-
larina katki saglayacak bilgi, beceri ve degerlere sahip olmalarini saglamak icin egitim, arastir-
ma ve toplumsal etkilesim faaliyetleri ytiriitmek; kiiresel iklim degisikligi ile miicadele etmek ve
enerji verimliligini artirmak icin ¢esitli projeler ve is birlikleri gerceklestirilmekte; erigilebilir bir
egitim kurumu olarak toplumun tiim kesimlerinde fayda iiretecek bir ortam olusturmak amaclan-
maktadir.

Arastirma

Cok uluslu projeler gerceklestirerek arastirmalarda uluslararasilagmayi yayginlastirmak en 6nem-
li amaclar arasinda bulunmaktadir. Arastirma icin gerekli altyapi, laboratuvar, kiitiiphane, bilgi
teknolojileri ve arastirma destek birimleri gibi kaynaklar saglayarak 6grencilerin ve akademis-
yenlerin arastirma siirecine aktif olarak katilmalarini tegvik etmek; ulusal ve uluslararasi tini-
versite siralamalarinda ilerlemek ve tniversite- dis paydas isbirlikleri ile ulusal ve uluslararasi
gorliniirligiin artmasini saglamak amacglanmaktadir.

Egitim

Ogrencilerin, sorgulayan, elestiren, arastiran, ¢oziim iireten, 6zgiirce diisiinen, etik kurallara ve
evrensel degerlere duyarli, yetkinliklerle donatilmig bireyler olarak yetistirilmesi amaglanmakta-
dir. Uluslararasi standartlarda egitim gormelerini garanti altina almak icin akreditasyon sisteminin
tiim programlarda ve sunulan hizmetlerde yiiriitilmesi amaclarimiz arasinda bulunmaktadir.




B) STRATEJIK ALT AMAGLAR

STRATEJiK AMAG 1: KURUMSAL YAPI

Gelistirilen yazilim altyapisiyla birlikte kurum ici stireclerin dijitallesme cercevesinde yapilandi-
rilmasi; 6grenci merkezli bir egitim anlayisi ile siirekli iyilestirme stireglerinin sunulan tiim hiz-
metlerde uygulanmasi amaclanmaktadir.

I¢ ve dis tiim paydaslarin benimseyebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri gerceklestirmek ve cali-
sanlarimizin daha nitelikli hale gelmesini desteklemek i¢in kurum i¢i egitimlerin ve akademik teg-
viklerin artirilmasim saglamak. Universite akademik ve idari personelin is yiikiinii en aza indiren
ve strdiirtilebilirligi saglayacak dijital bir ortami olusturmak amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

Stratejik Alt Amaclar

1.1. Daha nitelikli akademik ve idari personelin ¢ekilmesi ve tutulmasi icin kurum-
sal yapinin iyilestirilmesi

1.2. Stirekli iyilegtirme siireclerinin sunulan tiim hizmetlere aktarimmin saglanmasi
1.3. Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin 6n planda tutulmasi

1.4. Kalite odakli gerceklestirilecek tiim iyilestirme ¢aligmalarinda paydag katilimi-
nin saglanmasi

1.5. Kurum ici stireclerde calisanlarimizin is yiikiinii azaltacak ve siirdiirtilebilirligi
saglayacak dijital ortamin gerceklestirilmesi

1.1. Stratejik Alt Amag

Daha nitelikli akademik ve idari personelin ¢ekilmesi ve tutulmasi icin kurumsal yapinin iyiles-
tirilmesi

Faaliyetler

1.1.1. Akademik ve idari personelin beklenti, ihtiyac ve onerilerini belirlemek icin anket, goriisme,
caligtay veya toplant1 gibi yontemler kullanmak.

1.1.2. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini, performanslarini ve kariyer hedeflerini deger-
lendirmek i¢in objektif ve seffaf bir sistem kurmak.

1.1.3. Akademik ve idari personelin egitim, gelisim ve 6diillendirme olanaklarindan yararlanmala-
rin1 saglamak icin firsat esitligi yaratmak.

1.1.4. Akademik ve idari personelin kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle uyumlu olmalarini
saglamak icin ortak bir kurum kiiltiiri olusturmak ve aidiyet saglamak.

1.1.5. Akademik ve idari personelin birbirleriyle ve yoneticileriyle etkin bir i¢ iletisim kurmalarini
saglamak icin kurum i¢i aglar gelistirmek.




[gili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimeiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Kurumsal iletisim Daire Bagkanhg
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

1.2. Stratejik Alt Amag

Siirekli iyilestirme stireclerinin sunulan tiim hizmetlere aktariminin saglanmasi

Faaliyetler

1.2.1. Kurum i¢inde stirekli iyilestirme kiiltiirtiniin benimsenmesini ve paydaslarin bu kiiltiire kat-
kida bulunmasini saglamak

1.2.2. Hizmet kalitesini 6l¢mek ve iyilestirmek icin standartlar belirlemek ve denetlemek.

1.2.3. Akademik ve idari personel performans 6l¢iimiiniin yani sira verilen hizmetlerin perfor-
mansini izlemek i¢in etkili 6I¢iim mekanizmalari gelistirmek ve uygulamak.

1.2.4. lyilestirme siireclerine katilim tegvik etmek icin i¢ ve dis paydaslarin siireclere dahil edil-
mesini saglamak.

1.2.5. Hizmet alanlarin memnuniyetini 6l¢mek ve geri bildirimlerini almak i¢in anket, gortisme
veya toplanti gibi yontemler kullanmak.

1.2.6. Hizmet alanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun ¢éziimler sunmak i¢in yenilik¢i ve yaratici
yaklagimlar gelistirmek.

[gili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimceiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Baskanlig

Strateji ve Kalite Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Akreditasyon Koordinatorligi

1.3.Stratejik Alt Amac

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisimin 6n planda tutulmas:




Faaliyetler

1.3.1.  Ogrencilerin egitimle ilgili beklenti ve ihtiyaclar1 belirlemek; 6grencilerin 6grenme stilleri,
ilgi alanlar, giicli yonleri ve zorluklar1 goz 6ntinde bulundurularak egitim programlari ve yon-
temleri planlamak.

1.3.2. Ogrencilerin egitim siirecine aktif olarak katilimini tegvik etmek. Geri bildirim mekaniz-
malari aracihigiyla 6grenci memnuniyetini degerlendirmek.

1.3.3.  Ogrenci merkezli egitimde farkhlastirilmig 6gretim stratejilerini kullanmak. Ogrencilerin
farkli 6grenme ihtiyaclarina ve seviyelerine uygun olarak ders icerigi, materyaller ve degerlendir-
me yontemlerini ¢esitlendirmek.

1.3.4. Ogrenci merkezli egitimde etkilesimli 6grenme ortamlari olusturmak. Ogrencilerin aktif
katilmini tesvik eden grup calismalari, tartismalar, proje tabanh 6grenme gibi etkilesimli yon-
temler kullanmak.

1.3.5. Ogrenci merkezli egitimde onemli bir rol oynayan teknoloji ve dijital araglar, interaktif
materyaller, ¢evrimigi kaynaklar ve 6grenme platformlari sunularak 6grencilerin aktif katilimini
saglamak.

1.3.6. Akademik personel, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak programlari planlamak, yon-
lendirmek ve degerlendirmek.

lgili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimeiliklari

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
Strateji ve Kalite Daire Bagkanligi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Erasmus Koordinatorligu

1.4.Stratejik Alt Amag

Kalite odakl gerceklestirilecek tiim iyilestirme ¢aligmalarinda paydags katiliminin saglanmasi

Faaliyetler

1.4.1. Paydaslar, iyilestirme siireclerine aktif olarak katilmali ve karar alma siireclerine dahil et-
mek.

1.4.2. Kalite odakli ¢calismalara iliskin egitimler diizenlenmeli ve paydaslarin bilgi ve becerileri
artirmak.

1.4.3. [lyilestirme ¢calismalarimin ilerlemesi, bagarilari ve sonuglar1 paydaslara diizenli olarak ilet-
mek.




[gili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimeiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
Strateji ve Kalite Daire Bagkanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Erasmus Koordinatorligi

1.5.Stratejik Alt Amac

Kurum ig¢i siireclerde ¢alisanlarimizin ig ytikiinii azaltacak ve siirdirilebilirligi saglayacak dijital
ortamin gerceklestirilmesi

Faaliyetler

1.5.1. Kurum ici siirecleri basitlestirmek ve hizlandirmak i¢in dijitallesme ¢alismalarini yayginlas-
tirmak.

1.5.2. Hizmet alanlarla stirekli iletisim halinde olmak ve giiven iliskisi kurmak icin seffaf ve kati-
limci bir tutum sergilemek.

1.5.3. Is yiikiinii azaltacak ve siirdiiriilebilirligi artiracak dijital ¢oziimlere ihtiya¢ duyulan alanlari
belirlemek

1.5.4. Thtiyag analizi sonucunda, otomasyon araclari, isbirligi platformlari, veri yonetim sistemleri
gibi teknolojileri degerlendirmek.

1.5.5. Yeni dijital ortamin basarili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in calisanlara egitim ve destek
saglanmak.

1.5.6. Dijitallesme ile ilgili mevzuat, standart ve politikalari takip etmek ve uygulamak.

lgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimciliklar
Dekanliklar

Genel Sekreterlik
Daire Bagkanliklar1




STRATEJIK AMAG 2: FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal vizyonumuzun temelini olugturan unsurlardan biri, kurumsal kaynaklarini gelistirebi-
len bir finansal yapiyla stratejik hedeflerimize ulagilmasini saglayacak stirdiiriilebilir bir finansal
bliyiime plani olusturmaktir. Bu amagla; finansal yapiy1 giiclendirmek ve kaynaklari etkin bir se-
kilde kullanmak icin kalite odakli stirekli iyilestirme anlayis1 benimsemektir.

Stratejik Alt Amaclar

2.1. Siirdiirilebilir ve 6grenciyi ¢ekecek bir burs politikasi olusturmak

2.2. Stirekli iyilestirmenin gerceklesebilmesi i¢cin mevcut kaynaklarin gelisimini ve ¢esitlenmesini
saglamak

2.3. Kaynak israfin1 6nleyecek kalite odakli yeni politikalar gelistirmek
2.1.Stratejik Alt Amag

Siirdiiriilebilir ve 6grenciyi ¢cekecek bir burs politikasi olugturmak

Faaliyetler

2.1.1. Ogrenci bursu politikas diizenli olarak gozden gecirmek ve giincellemek
2.1.2. Tam burs verilen 6grencilerin akademik performansinin izlenmesi

2.1.3. Acik ve anlagilir bir burs politikasiyla basta 6grencilerin ve diger tiim dis paydaslarin bilgi-
lendirilmelerini saglamak

llgili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimceiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Kurumsal iletisim Daire Bagkanhg
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigi

2.2. Stratejik Alt Amag

Siirekli iyilestirmenin gerceklesebilmesi icin mevcut kaynaklarin gelisimini ve c¢esitlenmesini
saglamak

Faaliyetler
2.2.1. Stirekli Egitim Merkezi izerinden gerceklestirilen sertifika programlarinin artirilmasi

2.2.2. Universitede verilen tiim hizmetlerin yillik mali tablolarinin takip edilmesi

2.2.3. Teknoloji Transfer Ofisi araciligryla Kulucka Merkezi'ndeki girisimci sayisinin artirilmasi




2.2.4. Ulusal ve uluslararasi yiiksek biitgeli aragtirma projelerinin sayisinin artirilmasi

2.2.5. Yillik gelirlerin verilecek tiim hizmetleri karsilayacak sekilde planlanmasi
[gili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimceiliklari
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Mali isler Daire Bagkanlig

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig

2.3. Stratejik Alt Amac

Kaynak israfin1 6nleyecek kalite odakli yeni politikalar gelistirmek

Faaliyetler
2.3.1. Enerji verimliligini saglayacak projeler gelistirilmesi
2.3.2. Kaynaklarin verimli kullanimini artiracak kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi

2.3.3. Universitede verilen tiim hizmetlerin yillik mali tablolarimin takip edilmesi
[lgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimciliklar
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Mali Isler Daire Bagkanhg

Insan Kaynaklar1 Daire Bagskanligi

STRATEJIK AMAG 3: TOPLUMA HIZMET VE SOSYAL SORUMLULUK

Universitemiz, stirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk konularinda éncti bir rol tistlenmeyi
hedeflemektedir. Bu amacla, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin stirdiriilebilir kalkinma amacg-
larina katki saglayacak bilgi, beceri ve degerlere sahip olmalarini saglamak icin egitim, arastir-
ma ve toplumsal etkilesim faaliyetleri yturiitmek; kiiresel iklim degisikligi ile miicadele etmek ve
enerji verimliligini artirmak icin ¢esitli projeler ve is birlikleri gerceklestirilmekte; erisilebilir bir
egitim kurumu olarak toplumun tiim kesimlerinde fayda iiretecek bir ortam olusturmak amaclan-
maktadir.

Stratejik Alt Amaclar

3.1. Universitemizde tiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulugsmasini saglamak icin paydaslari-
mizla etkili iletisim ve ortaklik kurmak




3.2. Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun projeler ile Universitemizin toplumsal katkisini
artirmak

3.3. Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina katkida bulunacak faaliyetler diizenlemek

3.4. Enerji verimliligini artiracak ve kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltacak projeler ge-
listirmek

3.1. Stratejik Alt Amag

Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini saglamak icin paydaslarimizla
etkili iletisim ve ortaklik kurmak

Faaliyetler

3.1.1. Bulundugumuz yerleskenin mahalli idaresinden baglayarak dig paydaslar ile ig birliklerinin
ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

3.1.2. Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi ve yenilerinin tegvik edil-
mesi

llgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimeiliklari

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig
Uluslararasi iliskiler islem Daire Baskanlig
Kurumsal Iletisim Daire Bagkanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

3.2.Stratejik Alt Amag

Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun projeler ile Universitemizin toplumsal katkisini artir-
mak

Faaliyetler

3.2.1. Toplumsal cinsiyet esitligi ve nefret soylemi alaninda projelerin ve kurumsal politikalarin
gelistirilip uygulamaya konulmasi

3.2.2. Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla verilen egitim programlarinin sayisinin artirilmasi

3.2.3. Dezavantajli gruplara yonelik politika ve faaliyetlerin artirilmasi

[gili Birimler

Rektorlik
Rektor Yardimciliklar




Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Uluslararasi Iligkiler Islem Daire Bagkanhg
Kurumsal iletisim Daire Bagkanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

3.3.Stratejik Alt Amac
Ulkemizin stirdiirilebilir kalkinma politikalarina katkida bulunacak faaliyetler diizenlemek
Faaliyetler
3.3.1.Stirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak icin egitim, proje ve igbirlikleri gelistirilmesi
[gili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimeiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig

Uluslararasi iligkiler islem Daire Baskanlig

Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
3.4. Stratejik Alt Amac
Enerji verimliligini artiracak ve kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltacak projeler gelistirmek
Faaliyetler

3.4.1. Glines panellerinin enerji verimliligi icin kullanimina baglanmasi

3.4.2. Universitemizin tiim alanlarinda geri déniisiimii artirmaya yonelik faaliyetlerin gercekles-
tirilmesi

3.4.3. Cevre bilincinin gelistirilmesi, enerji verimliligi ve kiiresel iklim degisikligi konularinda
projelerin gelistirilmesi

3.4.4. Karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in faaliyetlerde bulunulmasi ve projeler iiretilmesi
3.4.5. Kaynak kullanimini izleyen, degerlendiren ve iyilestiren bir sistemin kurulmasi

3.4.6. Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve ¢evre dostu uygulamalar konusunda farkindalik saglaya-
cak egitimlerin diizenlenmesi

lgili Birimler

Rektorluk




+  Rektor Yardimciliklari

«  Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

«  Uluslararas: iligkiler Islem Daire Bagkanlig
- Kurumsal letisim Daire Bagkanlig

«  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

STRATEJIK AMAG 4: ARASTIRMA

Cok uluslu projeler gerceklestirerek arastirmalarda uluslararasilagmayi yayginlastirmak en 6nem-
li amaclar arasinda bulunmaktadir. Arastirma icin gerekli altyapi, laboratuvar, kiitiiphane, bilgi
teknolojileri ve arastirma destek birimleri gibi kaynaklar saglayarak 6grencilerin ve akademis-
yenlerin arastirma siirecine aktif olarak katilmalarini tegvik etmek; ulusal ve uluslararasi tini-
versite siralamalarinda ilerlemek ve tniversite- dig paydas isbirlikleri ile ulusal ve uluslararasi
gorliniirligiin artmasini saglamak amaglanmaktadir.

Stratejik Alt Amaclar

4.1. Arastirmaci insan kaynagini ve aragtirma merkezlerini gelistirmek

4.2. Teknoloji transferini gelistirmek ve sinai miilkiyet haklarini desteklemek

4.3. Universite-sektor igbirligini ve girisimciligi tesvik etmek

4.4. Coklu igbirlikleri ile gerceklestirilen projelerin sayisini artirarak ulusal ve uluslararasi sirala-
malarda tiniversitemizin konumunu ytiikseltmek.

4.1.Stratejik Alt Amag
Aragtirmaci insan kaynagini ve aragtirma merkezlerini gelistirmek

Faaliyetler

4.1.1. Akademik Tesvik Yonergesinin siirekli giincellenmesi ve akademisyenlerin yayin yapabil-
mesi ve kurumsal destegin saglanmasi

4.1.2. Nitelikli 6gretim tiyesi sayisinin artirilmasi

4.1.3. Lisans ve lisans tstii 6grencilerin arastirma gruplarina dahil edilerek proje yapmaya tegvik
edilmesi

4.1.4. Ogrenci projelerinin sayisinin artirllmasina yonelik tesvik ve egitimlerin yapilmasi

4.1.5. Isbirlikleirnin gelismesi i¢cin Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararas: diizey-
de proje pazarlarini gerceklestirmesi

4.1.6. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda goriiniirligiin artirilmasi icin yayin sayilarinin Fakiilte
ve Program bazl takibinin yapilmasi




4.1.7. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda isbirliklerinin artirilmasi i¢in proje ve danigmanlik sayi-
larinin Fakiilte ve Program bazli takibinin yapilmasi

4.1.8. Arastirma icin fiziksel mekanlarin artirilmasi

4.1.9. TEKMER kurulmasi
lgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimeiliklar
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Bagskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
Yapi Isleri Daire Bagkanlig
Erasmus Koordinatorligi
Teknoloji Transfer Ofisi
Akademik Proje Koordinatorligi
CO-OP

4.2. Stratejik Alt Amac

Teknoloji transferini gelistirmek ve sinai miilkiyet haklarini desteklemek

Faaliyetler

4.2.1.Kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglarina verilen danigmanlik sayilarinin artirilmasi

4.2.2.Ar-Ge projelerinin akademisyenler ve 6grenciler tarafindan gelistirilmesi icin egitim veril-
mesi

4.2.3.Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tescilleri icin gerekli destek hizmetle-
rinin verilmesi

4.2.4.Patent bagvurularimin tegvik edilmesi, lisanslama ve teknoloji transferi siireclerinin kolaylastiriimasi
[lgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimeiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Bagskanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
Yapi Isleri Daire Bagkanlig




+ Erasmus Koordinatorligi

+ Teknoloji Transfer Ofisi

+ Akademik Proje Koordinatorligii
- CO-OP

4.3. Stratejik Alt Amac

Universite-sektor igbirligini ve girisimciligi tesvik etmek
Faaliyetler

4.3.1. D1s paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi

4.3.2. Akademisyenlerin ve 6grencilerin girisimci projelerini destekleyecek politikalar belirlen-
mesi

lgili Birimler

+  Rektorlik

+ Rektor Yardimciliklar

« Dekanliklar

+ Genel Sekreterlik

« Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
- Bilgi islem Daire Bagkanlig

+ Teknoloji Transfer Ofisi

+ Akademik Proje Koordinatorlugi
- CO-OP

4.4. Stratejik Alt Amag

Coklu igbirlikleri ile gerceklestirilen projelerin sayisini artirarak ulusal ve uluslararasi siralama-
larda tiniversitemizin konumunu yiikseltmek.

Faaliyetler

4.4.1. Coklu igbirlikleri ile gerceklestirilen ytliksek fon tutarina sahip uluslararasi proje sayilarinin
artirllmasi

4.4.2. Universite siralamalarinda yer almak icin gerekli ¢aligmalarin yapilip, politikalarin belirlen-
mesi

4.4.3. Uluslararasi isbirligi ile tiretilen yayinlarin artirilmasi
4.4.4. Uluslararasi yayinlarda atif sayisinin ve gortuntirliigiin artirilmasi

4.4.5. Akademik personele proje ve yayin yapmasi i¢in gerekli imkanlarin sunulmasi

4.4.6. Uluslararasi arastirma aglarina, yabanci arastirmacilara ve yurtdisinda arastirma imkanlari-
na acik olunmasi




Ilgili Birimler

Rektorlik

Rektor Yardimeiliklar
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanhg
Teknoloji Transfer Ofisi
Akademik Proje Koordinatorligu
CO-OP

STRATEJIK AMAG 5: EGITIM

Uluslararasi standartlarda egitim verebilmek icin tiim programlari akreditasyon siirecine dahil
etmek

Stratejik Alt Amaclar

5.1. Uluslararasi standartlarda egitim verebilmek icin tiim programlar1 akreditasyon siirecine da-
hil etmek

5.2. Tim programlarda mevcut miifredatlar1 Akreditasyon siirecimize uygun sekilde yenilemek
5.3. Egitimde uluslararasilasmay1 artirarak stirdiirmek
5.4. Egitim kalitesini artirmak icin nitelikli akademisyen sayisin1 artirmak

5.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinin tamaminda nitelikli 6grencilerin Universi-
temize katilimini saglamak

5.6. Ogrencilerimizin uluslararasi platformlarda gorev alabilecek dil yeterliligine sahip olmasini
saglamak

5.7. Hizmet verdigimiz tiim alanlarda dezavantajli 6grencilerimize saglikli ve giivenilir egitim ola-
nagi sunmak

5.8. Ogrencilerimizin mezun olduklarinda nitelikli is baglantilar1 kurmalar igin kariyer odakl
destek merkezleri kurmak

5.9. Siirdiiriilebilir enerji politikalar1 ¢ercevesinde diizenlenmis, cevreye duyarl bir kampiiste
egitim faaliyetlerini gerceklestirmek

5.10. Ogrenci odakh egitim anlayisimiz ile spor, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ¢ercevesinde 6grenci-
lerimizin sosyal anlamda da gelisimlerine destek olmak

5.1.Stratejik Amac

Uluslararasi standartlarda egitim verebilmek icin tiim programlari akreditasyon siirecine dahil
etmek




Faaliyetler

5.1.1. Akreditasyon siirecine uyum gosterecek nitelik 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi
5.1.2. Akreditasyon standartlarinin ana egitim felsefemizin icine entegre edilmesi

5.1.3. Egitim alaninda 6z degerlendirme sistemi olusturulmasi ve uygulanmasi

5.1.4. Akademisyenlere yonelik egitici egitimlerinin gelistirilip uygulanmasi

5.1.5. Danigma kurullarinin yayginlasmasi ve etkin ¢alismasinin saglanmasi

5.1.6. ¢ ve dis paydas goriislerinin toplanacagi calistaylarin diizenlenmesi

5.1.7. I¢ ve dis paydaslarimiza periyodik olarak anketlerin uygulanmasiyla geri bildirim sisteminin
isletilmesi

5.1.8. Tim programlarin miifredatlarinin akreditasyon siirecine uygun sekilde yenilenmesi

5.1.9. Ogrencilerin yonetsel siireclere katilimimnim artirilmasi
[lgili Birimler

+ Rektorlik

+  Rektor Yardimciliklari

«  Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+ Erasmus Koordinatorligi

«  Uluslararas iligkiler Daire Bagkanlig
« Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig

«  Strateji ve Kalite Daire Bagkanligi

« Akreditasyon Koordinatorlugii

5.2.Stratejik Amac

Tim programlarda mevcut miifredatlar1 Akreditasyon siirecimize uygun sekilde yenilemek
Faaliyetler

5.2.1. Disiplinlerarasi egitim olanaklarinin, ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin gelistirilmesi
5.2.2. Kurum ici 6z degerlendirme sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi

5.2.3. Danigsma kurullarinin etkin caligmasinin saglanmasi

5.2.4. Kalite odakli egitim politikalarinin gelistirilmesi

5.2.5.Uluslararas1 egitim standartlarina uygun ders programlarinin diizenlenmesi




[gili Birimler

+ Rektorlik

+ Rektor Yardimciliklar

« Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+ Erasmus Koordinatorligi

«  Uluslararas: ligkiler Daire Bagkanhg
- Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg

+ Strateji ve Kalite Daire Bagkanligi

+ Akreditasyon Koordinatorlugii

5.3. Stratejik Amag

Egitimde uluslararasilagsmayi artirarak siirdiirmek

Faaliyetler

5.3.1. Degisim programlarina katilan 6grenci, akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
5.3.2. Uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi

5.3.3. Uluslararasi 6gretim tiyesi sayisinin artirilmasi

5.3.4. Uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi

5.3.5. Anlagma yapilan degisim programlarinin sayisinin artirilmasi
[gili Birimler

+  Rektorlik

+  Rektor Yardimeiliklar

« Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+ Erasmus Koordinatorligi

«  Uluslararas iligkiler Daire Bagkanlig
« Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig

+  Erasmus Koordinatorligi

5.4. Stratejik Amag

Egitim kalitesini artirmak icin nitelikli akademisyen sayisini artirmak

Faaliyetler

5.4.1. Nitelikli akademik personelin ¢ekilmesi ve tutulmasi icin akademik tesviklerin artirilmasi

5.4.2. Atama ve yiikseltmelerin objektif olarak yapildiginin garantisini veren kalite yonetim sis-
temlerinin kullanilmasi




5.4.3. Ucretlerin ve sosyal imkanlarm nitelikli akademisyeni cekecek ve tutacak diizeyde ve siir-
dirtlebilir olmasi

[lgili Birimler

+ Rektorlik

+  Rektor Yardimceiliklar

«  Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg
+  Kurumsal Iletisim Daire Bagkanlig

5.5. Stratejik Amag

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinin tamaminda nitelikli 6grencilerin Universitemi-
ze katilimini saglamak

Faaliyetler

5.5.1. Tanitim faaliyetlerini gliclendirerek marka taninirhk ve gortiniirligiiniin artirilmasi

5.5.2. Burs politikas1 nitelikli 6grencilerin ¢ekilmesi ve tutulmasi icin siirdiiriilebilirliginin saglan-
masi

5.5.3. Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in lisans ve lisanstistii ortak egitim programlari-
nin geligtirilmesi

llgili Birimler

+ Rektorlik

+  Rektor Yardimeiliklar

«  Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+  Kurumsal Iletisim Daire Bagkanlig

«  Uluslararas iligkiler Daire Bagkanlig
« Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig

+ Erasmus Koordinatorligi

5.6. Stratejik Amag

Ogrencilerimizin uluslararasi platformlarda gorev alabilecek dil yeterliligine sahip olmasini sag-
lamak

Faaliyetler

5.6.1. Lisans ve 6n lisans programlarimin tiimiinde Akreditasyon siireci kapsaminda “Mesleki In-
gilizce” dersinin miifredatlara eklenmesi

5.6.2. Universite se¢cmeli dersler havuzuna ingilizce disinda yabanc dil derslerinin eklenmesi




5.6.3. Siirekli Egitim Merkezi'nde tim paydaglarimizin ulasabilecegi farkli yabanci dil kurslarinin
diizenlenmesi

5.6.4. Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

5.6.5. Degisim programlarinin sayisinin artirilmasi ve 6grencilerin degisim programlarina tegvik
edilmesi

5.6.6. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi

5.6.7. Uluslararasi kongre, calistay, sempozyum gibi akademik etkinliklerin sayisinin artirilmasi
[gili Birimler

+  Rektorlik

+  Rektor Yardimciliklar

« Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+  Erasmus Koordinatorligi

«  Uluslararas: ligkiler Daire Bagkanhg
- Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg

+ Erasmus Koordinatorligi

5.7. Stratejik Amacg

Hizmet verdigimiz tiim alanlarda dezavantajli 6grencilerimize saglhikl ve giivenilir egitim olanagi
sunmak

Faaliyetler

5.7.1. Engelsiz kampiis ¢aligmalarinin siirdiirilmesi

5.7.2. Mekan ihtiyaglarinin tespiti ve proje gelistirilmesi

5.7.3. Mevcut alanlarin dezavantajhi gruplar icin daha etkin kullanim alani haline getirilmesi
5.7.4. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan etkinliklerin diizenlenmesi

5.7.5. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan 6grenciler ile iletisim kurularak, ihtiyag
takiplerinin yapilmasi

[gili Birimler

«  Rektorlik

« Rektor Yardimciliklar

« Dekanliklar

« Genel Sekreterlik

+ Daire Bagkanliklar

+ Engelli Birim Koordinatorligi




5.8. Stratejik Amac

Ogrencilerimizin mezun olduklarinda nitelikli is baglantilar1 kurmalari icin kariyer odakl destek
merkezleri kurmak

Faaliyetler
5.8.1. Universite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi

5.8.2. Ogrenci ve mezunlara sunulan tiim hizmetlerde memnuniyet, erisilebilirlik ve kalitenin gii-
vence altina alinmasi

5.8.3. Mevcut 6grenci ve mezunlara yonelik kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti artiracak etkinlik-
lerin artirilmasi

5.8.4. Kariyer planlama olanaklarinin gelistirilmesi
5.8.5. Ogrencilerin yonetsel siireclere katilimimin artirilmasi

5.8.6. Ogrencilerin gortislerini aktarabilmelerini saglayacak sistemin gelistirilmesi
[lgili Birimler

+ Rektorlik

+  Rektor Yardimciliklari

«  Dekanliklar

+  Genel Sekreterlik

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

+  Kurumsal Iletisim Daire Bagkanlig

«  Uluslararas iligkiler Daire Bagkanlig

«  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
« Kariyer Merkezi

+ Erasmus Koordinatorligi

5.9. Stratejik Amac

Siirdiirtlebilir enerji politikalar1 ¢cercevesinde diizenlenmis, cevreye duyarli bir kampiiste egitim
faaliyetlerini gerceklestirmek

5.9.1. Kampus icerisinde yesil alan oraninin artirilmasi

5.9.2. Universitenin karbon ayak izini azaltmaya ve geri doniisiimii artirmaya yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

llgili Birimler

« Rektorlik

+ Rektor Yardimciliklar
«  Dekanliklar

+ Genel Sekreterlik




Daire Bagkanliklar
5.10.Stratejik Amag

Ogrenci odakh egitim anlayisimiz ile spor, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ¢ercevesinde 6grencileri-
mizin sosyal anlamda da gelisimlerine destek olmak

5.10.1. Ogrenci kuliipleri, spor takimlari, etkinliklerin desteklenmesi ve sayisinin artirilmasi
5.10.2. Ogrencilerin aldiklar1 6diillerin kurumsal olarak takdir edilmesi

5.10.3. Ogrencilerin etkinlik diizenlemesi, spor yapmasi ve sosyallesmesi i¢in fiziksel alanlarin
cesitlendirilmesi

[gili Birimler

Rektorlitk

Rektor Yardimceiliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Kariyer Merkezi

Erasmus Koordinatorligi




GOSTERGELER VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1VE 2: KURUMSAL YAPI, FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Gosterge Mevcut Veriler 5 Yilin Sonunda Ulasilacak Hedef

Genel Biitce 226.501.413 257.079.103,755

Sosyal Giivenlik Kurumlari 5130027 5.822.580,645

Ogrenci Gelirleri 103594052,2 117.579.249,247

Arastirma Gelirleri 165.458,37 388.864,25

Topluma Hizmet Gelirleri 964.797,91 1.095.045,63

Bagislar 396.582,01 450.120,58

Personel Giderleri 131.682.032,69 149.459.107,10

Egitim Giderleri 20.385.866,31 23.137.958,26

Arastirma Giderleri 1.883.050,16 2.137.261,93

Yatirim Giderleri

17.671.407,17

20.057.047,14

Toplam 6grenci gelirinin toplam
gelire orani

0,7859

0,81

Idari Personel Sayis

243

275

Tam bursa es deger bursluluk
orani

0,6076

0,61

Ogrenci iiyesi bulunan komisyon
orani

Halka A¢ik Dersler (TL)

Profesyonel tezsiz yiiksek lisans
programlari ve sertifika prog-
ramlari gelirleri (TL)

577215

9.000.000

STRATEJIK AMAG 3: TOPLUMA HiZMET VE SOSYAL SORUMLULUK

Gosterge

Mevcut Veriler

5 Yilin Sonunda Ulasilacak Hedef

Kurumun Kendi Yiriittiig Sos-
yal Sorumluluk Projelerinin Sa-

y181

SEM, Hayat Boyu Ogrenme Mer-
kezi vb. Yillik Egitim Saati

2126

SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi vb. Yillik Egitim Alan
Kisi Sayisi

338




STRATEJIK AMAG 4: ARASTIRMA

dugu endeksli makale sayisi

Gosterge Mevcut Veriler 5 Yilin Sonunda Ulasilacak Hedef
Ogretim tiyesi sayisi 50 850
Ogretim iiyesi bagina makale ora- 036 105
ni ’ ’
Doktora 6grencisi sayisi 198
Makglgsi yayimlanan doktora 6g- 30 145
rencisi sayisi
Doktora 6grencilerinin yazar ol- 30 95

Makale yazan doktora Ogrencisi
orani

Makale yayinlama sart1 2018 y1li itibariyle tiim 6grenciler icin mezun

olma kriteridir.

Yiiksek lisans 6grencilerinin yazar

2022/23 Bahar Yariyi-
I itibariyle tezli yiiksek
lisans 6grencilerine ma-

orani

oldugu endeksli makale sayisi kale/kitap bolimii/tam 450
metin bildiri yaymlama
sart1 getirilmistir
Lisans 6grencilerinin yazar oldu- ) 15
gu endeksli makale sayisi
5 yillik makale sayis1 (SCOPUS) 383 2100
5 yil icinde makale tireten arastir- 945 1000
maci/yazar sayist
Yayinlarda uluslararast igbirligi %2990 %42
oranlari
1.113.900,00 TL (dis des-
Proje fon tutarlar1 (Toplam arag- | tekli-ISTKA)
tirma projeleri biitcesi - TL) 1.966.111,49 (dis destekli 21.250.000 TL
+ BAP dahil)
Sanayi kuruluglartyla isbirligi
icindeki projelerin biitcesi (%50’si 325.726 2.000.000
YEP biinyesinde) (TL)
(Qrg]f)etim liyesi bagina proje tutari 450 TL 25.000 TL
Oz Kaynakli Aragtirma Projeleri
Biitcesi (TL) 852.211,49 (BAP toplami) 2.000.000 TL
TUBITAK ARDEB Proje Biitcele-
ri (Milyon TL) 0 10.000.000
TUBITAK ARDEB Desteklenen 0 15
Proje sayisi
SCIVAL Uluslararas1 Proje Top-
lam Tutarlar1 (Projelerin Toplam 0 12.000.000
Biitgesi, 5 yillik, USD)
SCIVAL Uluslararasi Proje Sayisi 0 3
Uluslararasi projelerine bagvuru
gerceklestir- mis Ogretim Ttyesi 0,01 0,09




Gosterge Mevcut Veriler | 5 Yilin Sonunda Ulasilacak Hedef

Genel uluslararasi siralamalar 6522 5000
THE Impact Rankings 1001+ 750+
Ulusal vakif iiniversitesi sirala- g7 25+
malari
Teknokent kurulmasi YOK Kurulma Plan1 Vardir.
Yillik makale sayis1 (SCIE/
SSCI/AHCI)
Yillik makale sayis1 (SCOPUS) 145 200
Q1 makale oran1 (SCOPUS —
Quartile degeri alan makaleler
icindeki oran)
Uluslararasi arastirma projele-
rine yapilan bagvurularin ka- 0 10%
bul orani
TUBITAK tarafindan destek- 54 80
lenen O6grenci projesi sayisi
Egitim programlar1 kapsamin-

R 84 95
da sektor isbirligi sayisi
Patent/faydali model sayisi 6 50
Akademisyenlerin  kurdugu/

SR 2 15

ortak oldugu girisim sayisi
Her diizeyde egitim goren 6g-
rencilerin kurdugu/ ortak ol- 2 10
dugu girisim sayisi
Arastirma ve uygulama alanla- 103.000 m2 13.300 m2

rina ayrilan toplam metrekare




STRATEJIK AMAG 5: EGITIM

Gosterge Mevcut Veriler |5 Yilin Sonunda Ulasilacak Hedef

Kadrolu 6gretim tiyesi sayisi 288 317
Kadrolu gretim lyesi basina | g4 15595 0 018 0,0198
diisen 6grenci sayisi orani
Ogrenci bagma diisen kapali
ve nitelikli acik alan (m2) 18.000 19800
YKS Taban basar1 siralamasi
(%100 burs) 17.528 15.775
YKS Taban basar1 siralamasi
(%50 burs) 113.639 102.275
YKS T?tban bagar1 siralamasi 493.201 443.880
(Ucretli)
Hazirhik Programini bir yilda
basariyla tamamlayan 6gren- 1821 2003
ci orani
Cift %I}adal programina basla- 303 333
yan 0grenci sayisi
Cift anadal programlarina ka-

. . 26 29
yith 6grenci sayilari
Yandal program sayisi 68 75
Yavlndal‘ programina baslayan 54 60
ogrenci say1st
E('ailndal. programlaria kayitl 76 34
ogrenci sayilar1
Tum fiﬁzeylerde uluslararasi %0.78 %2
ogrenci orani
glluslararam Ogretim tiyesi ora- %0.15 %0.165
1 yilin sonunda istihdam orani %72 %80
Yurt disindaki iiniversitelerden
kabul alan yiiksek lisans 6gren- 5 25
ci sayis1
Yurt disindaki tiniversitelerden
kabul alan doktora 6grenci sa- 36 71
y1s1
Aragtirma gruplarina katilan li-
sans 0grenci sayisi




Mezun memnuniyeti

%72

%85

Degisim programlar1 kapsa-
minda gelen doktora 6gren-
cisi say1si

Degisim programlar1 kapsa-
minda giden akademik per-
sonel sayisi

36

71

Degisim programlari kapsa-
minda gelen akademik per-
sonel sayisi

16

56

Degisim programlar1 kapsa-
minda giden idari personel
sayisi

40

Degisim programlari kapsa-
minda gelen idari personel
sayisl

35

Degisim programlarina kati-
lim orani

%90*

100%

Degisim programlari kapsa-
minda giden lisans 6grenci
sayisl

198 (Ogrenim ve Staj)

450 (Ogrenim ve Staj)

Degisim programlar1 kapsa-
minda gelen lisans oOgrenci
sayisl

110

350

Degisim programlar1 kapsa-
minda giden yiiksek lisans
ogrenci sayist

5 (Staj Hareketliligi)

25 (Ogrenim ve Staj)

Degisim programlari kapsa-
minda gelen yiiksek lisans
ogrenci sayist

25

Degisim programlar1 kapsa-
minda giden doktora 6gren-
cisi say1s1

3 (2 Ogrenim, 1 Staj Hareket-
lilig)

10 (Ogrenim ve Staj)

*Blitce kalemlerinin kullanimi iizerinden hesaplanmustir.




EKLER

KALITE KOMISYONU

Prof. Dr. Remzi CETIN V. Rektor Bagkan
Prof. Dr. Oya OGUZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Uye
Burak BASKAN Genel Sekreter Uye
Prof. Dr. Ahmet Feridun VURAL Tip Fakiiltesi V. Dekani Uye
Prof. Dr. Fiisun SECER KARIPTAS Mimarlik Fakiiltesi V. Dekani Uye
Prof. Dr. Salaheddine BENDAK Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Melek Glines YAVUZER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Uye
Prof. Dr. Miige DEMIR Giizel Sanatlar Fakiiltesi V. Dekani Uye
Prof. Dr. Mehmet TOPRAK Isletme Fakiiltesi V. Dekani Uye
Prof. Dr. Aysel PEHLIVAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Murat Salim TOKAC Konservatuvar Miidiirii Uye
Prof. Dr. Remzi CETIN Lisanstistii Egitim Enstitiisti V. Midiiri Uye
Prof. Dr. B. Koray TUNCALP Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Giilcan KENDIRKIRAN | Hemsirelik Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Er¢in AYHAN Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirt Uye
Prof. Dr. Miige DEMIR Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkani Uye
Basak EKINCI Ogrenci Temsilcisi Uye

STRATEJIK PLAN KOMiSYONU

Prof. Dr. Miige DEMIR

Prof. Dr. Ash Zeynep ALICI

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz KARATAS

Dr. Ogr. Uyesi Sahver OMERAKI CEKIRDEKCI

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf YILDIRIM

Dr. Ogr. Uyesi Altan ALAYBEYOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SENYUCEL

Dr. Ogr. Uyesi Sultan SUTLU

Dr. Ogr. Uyesi Ilkay SARACOGLU

Ars. Gor. Atakan GOKTEPE

Ars. Gor. Esra ERARSLAN

Ars. Gor. Sercan KARABACAK

Uzm. Merve ANIL

Merve BABAL




DEKANLIK, MUDURLUK VE DAIRE BASKANLIKLARININ MiSYON VE VIZYONLARI

AKADEMIK MiSYON VE VIZYONLAR
Tip Fakiiltesi
Misyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi ve beceriye ulagmis, biyopsikososyal ve kiiltiirel bakis agisina
sahip (birey ve toplum odakli), vicdan1 ve diistincesi 6zgiir, iyi ve nitelikli hekimler yetistirmek,
bilimsel ilerlemeye, iilke ve toplumun gelisimine katki saglayacak arastirma ve ¢alismalarda bu-
lunmak, birey ve toplum sagligini korumak ve sagliga iligskin tiim siireclerde en st diizeyde hiz-
met iretmektir.

Vizyon

Tip Egitiminde; Uluslararasi ortak degerlere bagli, ulusal egitim stratejisine sahip, nitelikli hekim
yetistirmeye odakli, yenilik¢i — girisimci ve 6ncii olan, toplumun ve bireylerin saglikli yasam ko-
sullarin1 olusturmay1 ve gelistirmeyi amaclayan, akademik diizeyi ve saglik hizmetleri standardi
yiiksek bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Misyon

Bilimsel bilgi ve kiiltiirel degerleri gozeterek, meslek etigi ve hasta haklarina 6nem veren, yasam
boyu 6grenme ve liretme prensibini benimsemis, arastirmaci, kalite standartlarini bilen ve uygu-
layan, mesleki haklarini ve sinirlarini bilen saglik calisanlari yetistirmek, saglik bilimleri alaninda
lisans ve lisansiistii diizeyde bilim ve teknolojiye dayali, uluslararasi standartlarda egitim ve arag-
tirma faaliyetleri yiiritmek, 6zgiin bilimsel ¢alismalar iireterek kanita dayal ve giincel meslek
uygulamalarini toplum hizmetine sunmaktir.

Vizyon

Toplumun sagligini koruma, iyilestirme ve saglikli yasama katki saglama konularinda nitelikli me-
zunlar yetistirmek, saglik bilimleri alaninda arastirma/yayin yaparak bilimsel ¢alismalari ve da-
nismanliklari ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde yetkinligi kanitlanmig saygin ve lider bir fakiilte
olmaktir.

Miihendislik Fakiiltesi

Misyon

Ustiin nitelikli mithendis yetistirmek; bilimi kullanarak, insan odakli egitim ve hizmet vermek;
bilgi ve teknolojiyi tiretecek arastirma yapmak; yasam kalitesini yiikseltecek ve evrensel nitelik-
lere sahip mithendisler yetistirmektir.




Vizyon

Diinyanin her yerinde bagarili olacak, girisimci, topluma hizmette 6ncii, ahlakli, yasam boyu 6g-
renmeyi ve 0gretmeyi bilen miihendisler yetistirmek.

Isletme Fakiiltesi
Misyon

Yerel ve evrensel degerleri gozeterek, yeniliklere agik, degisimleri yonlendirebilen ve yonetebi-
len, girisimci bireyler yetistirmek.

Vizyon

Arastirma, egitim ve 6gretim alanlarinda, tarihi mirastmizdan kopmadan, yenilik¢i bakis agisiyla
uluslararasi taninirlik saglamak ve insanliga deger katacak bireyler kazandirmaktir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Misyon

Hali¢ Universitesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi'nin misyonu, Kiiltiirel degerlerinin bilincinde, 6zgiin
tasarim becerilerine sahip, gelisen teknolojilere ayak uydurabilen, arastiran, sorgulayan ve estetik
bakis acisi1 ve cevre bilinci ile yenilikci eserler iiretebilen sanatci ve tasarimcilar yetistirmektir.

Vizyon

Temel degerleri ve egitimde kalite anlayisi ile fark yaratan, sektor ihtiyaglarina yonelik giincel
icerikler gelistiren, Universitemizin sahip oldugu kiiltiirel mirasin katkilar1 ile sanat ve tasarim
dallarinda tercih edilen oncii fakiilte olmaktir.

Mimarlik Fakiultesi
Misyon

+ Hayal glictinii ¢cahstiran, yaratici diisiinmeyi kullanan, yeni buluglar getirebilen, tasarimda liderligi sagla-
ma yetenegi kazanmis, meslegini bireysel ve grup calismalari icinde uygulayabilecek mezunlar vermek

+ Ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigan, bilgi ve teknolojiyi dogru kullanabilen bireyler yetis-
tirmek

+ Yetenekli, yaratici, elestirel bir akla (diisiince yapisina) sahip ve meslek etigine saygili tasarim-
cilar yapicilar yetistirmek

+ Ekolojik duyarhiliga ve toplumsal sorumluluga sahip iyi vatandaslar yetistirmek

«  Mimarhk, I¢c Mimarlik ve Endiistriyel Tasarim meslegini ulusal ve uluslararas: platformlarda
yerine getirecek vasiflara sahip, disiplinler arasi iligki kurabilen, arastiran, bilimsel yaklagan,
yenilikleri takip eden, kendini gelistiren mimarlar, ic mimarlar ve endiistriyel tasarimcilar ye-
tistirmek

+ Ulusal ve uluslararasi alanlarda basarilar gosteren, kendine giivenen, alaninda uzman akade-
misyenler yetistirmek




Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan lider bir kurum olmak

Bilime, sanata, ¢evreye en iist diizeyde katki vermek

Mimari ve tasarim konularda halki bilin¢lendirerek saglikli, planh, cevreye saygili sehirler
olusturmak

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde onemli bilimsel ¢alismalarin, etkinliklerin yapildig1 bir “bi-
lim-sanat merkezi” olmak

Egitim-0gretim, arastirma ve uygulamada bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde onder ve
etkin konumda bulunmak

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Misyon

Yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak; bilim, kiiltiir ve sanata 6ncii olmak
Vizyon

[stanbul’'un ve Hali¢'in tarihi mirasindan gii¢ alarak; egitim, 6gretim, arastirma, gelistirme alanla-
rinda yetkin insan yetistirerek onceliklendirdigi alanlarda lider fakiilte olmak

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Misyon

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, yonetmelik ve kararlar cercevesinde lisansiistii tezlerin
yurutilmesi sireglerinde daha pratik, seffaf, etik ve akademik isleyisi saglamak, arastirmay1 6n
plana alarak egitim ve 6gretim kalitesinden asla 6diin vermeden, ulusal ve uluslararasi yararlilik
ve etik prensiplerine bagli, alanlarinda uzman bireyler yetistiren, uluslararasi rekabet edebilir,
diinya capinda saygin bir kurum olmay1 amaclayan, 6grencilerin tercih ettigi ve mezunlari tercih
edilen kurum olmaktir.

Vizyon

Enstitli biinyesinde agilan yiiksek lisans ve doktora programlarinda kaliteli egitim ve 6gretim fa-
aliyetlerinde bulunmak, yonetmelikler dogrultusunda seffaflik, etik ve akademik isleyis ilkelerine
bagli kalarak bilimsel tezlerin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasinda, iilkesel ve evrensel yararlilik, ori-
jinallik ve etik prensiplerden ayrilmaksizin, siirdiiriilebilir ve nitelikli arastirmalar ile bilime, tek-
nolojiye katki saglayacak lisanstistii tez ¢calismalarinin yiirtitilmesini saglamak, evrensel degerleri
benimsemis, girisimci, yaratici, aragtirmaci, sorumlu ve yenilik¢i bilim insanlarinin yetistirilmesidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Misyon

Bu vizyon dogrultusunda Yabanci Diller Yiikksekokulumuzun misyonu dil egitiminde yenilikgi
yaklasimlar, cagdas teknikler ve modern teknolojik egitim araglar1 kullanarak 6grencilerimize
akademik hayatlarinda, giinliik yasamlarinda ve gelecekteki is hayatlarinda kullanabilecekleri dii-
zeyde dil becerilerini kazandirarak 6zgtivenli bir sekilde konusabilen, okudugunu anlayan, duygu




ve dustincelerini yetkin bir sekilde yaziya dokebilen, yabanci dilde yazili ve sozli literatiirii takip
edebilen kendine giivenen bagimsiz bireyler olmalarini saglamaktir.

Vizyon

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun vizyonu, yenilik¢i ve dinamik bir anlayisla dil 6gretimindeki
cagdas yaklagimlari, yontem ve teknikleri tiniversitemizin hedef ve amaclariyla ortak noktada
bulusan nitelikli ve modern bir dil egitimi vermek; bu sayede, uluslararasi standartlarda 6grenci
yetistiren, Tiirk Yiiksek Ogretim Sisteminde dil egitimi konusunda sayili kurumlar arasinda yeri-
mizi almaktir.

Konservatuvar

Vizyon
Tivatro Bolimii

Tiyatro ile oyunculugun ve sanatin barindirdigi yapici ve tamamlayici etkinligin 6nemini kavra-
mig, 6zgln, farkli ¢oziimlere sahip, sahne performansi gelismis, sosyal olarak topluma duyarh
ve biling sahibi, giincel sahne kiiltiiriinti ve egilimlerini daima takip icerisinde olan, uluslararasi
alanda yerini benimsetmis, topluma fayda saglamay1 kendine gorev bilinci i¢erisinde vazife edin-
mis, disiplinler arasi diisiincelere sahip bireylerin yetistirilmesini ve topluma kazandirilmasini
saglamaktir.

Misyon
Tivatro Bolimii

Tiyatro boliimii lisans programi, disiplinler arasi ve ¢cagdag bir yaklagim ile uluslararasi standart-
larda egitim verir. Bolim 6grencilerinin profesyonel tiyatro sanatgisi ve bilgi becerileri edinme-
lerini; mesleki alanda yenilik, estetik, teknik acidan yetkinlik; sosyal, kiiltiirel, etik ve cevresel
konularda, farkindalik ile donanimli olmalarini amaglar. Tiyatro boliimi lisans programi, drama-
turji odakl calisabilen, dramatik fiziksel eylemleri beden, ses, duyu ve hisleri organik biitiinlik
icerisinde tasarlayarak itkiye dayali olarak hayata gecirilebilen oyuncular yetistirmeyi hedefle-
mektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda ¢agdas bilgilerle donatilmig, dinamik, kendine glivenen,
evrensel nitelikte aragtirmaci, teknolojik yenilikleri takip eden, yenilik¢i, paylasimci, katilimet,
ozgiin ve estetik degerlere sahip ¢agdas bir spor egitimi vermenin yani sira; spor kiiltiriinti yer-
lestirmeyi, yayginlastirmay ve sevdirmeyi hedeflemis bireyler yetistirmek, kendi alaninda bulun-
dugu cevrenin ve toplumun ihtiyaglarina gore sportif planlama/uygulama yapan, kazandig bilgi
ve becerileri uygulamaya yansitabilen tistiin nitelikli beden egitimi ve spor 6gretmeni, antrenor,
rekreasyon uzmani ve spor yoneticisi yetistirmektir.

Vizyon

Yiiksekokulumuz egitim 6gretim ve arastirma kalitesi ile beden egitimi ve sporun birey ve toplum
tizerine etkilerini bilimsel dayanaklar dogrultusunda takip eden/yon gosteren, bilimsel diisiinen,




katilimct, yenilik¢i, insan haklarina saygili, paylasimci, evrensel kosullara uygun bireyler yetisti-
ren okul olmaktir.

Meslek Yiitkksekokulu

Misyon & Vizyon

Ulkemizin gelecegi olan genclere; uluslararasi diizeyde egitim veren, alaninda ¢agin gerektirdigi
bilgiye sahip, teknolojiye hakim ve degisen diinya kosullarina uyum saglayan elemanlar yetistiren,
saygin ve giivenilir bir yliksekogretim kurumu olmaktir.

Amaci, programlarinin bulundugu sektorlere nitelikli meslek elemani/teknikerler yetistirmek
olan Meslek Yiiksekokullarimizin, akademik kadrolar1 her biri kendi sektoriinde uzman 6gretim
elemanlarindan olusmakta ve tiim programlarin ders icerikleri sektoriin ihtiya¢c duydugu altyapi-
da hazirlanmaktadir.




IDARI MISYON VE VIZYONLAR

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg1
Misyon

Universitemiz misyonunu referans alarak misyonumuz; mevcut kaynaklarimizin potansiyellerini
kullanabilecegi ve gelistirebilecegi yeni alanlar olusturmak icin organizasyonel yapilanmalari de-
vam ettirmek.

Vizyon

Universitemiz vizyonunu referans alarak Vizyonumuz; insan Kayna acisindan yeni degerler
kazandirmak ve Insan Kaynagi acisindan da lider/Oncii bir tiniversite olmak yoniindedir.

Kurumsal iletisim Daire Baskanligi
Misyon

«  Universitemizin kurumsal kiiltiiriiniin siirekliligini saglayan etkili iletisim calismalarin yiiriitiir

- ltibar Yonetimi alaninda iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi algisim yénetir

«  Kamuoyunda tiniversitemizin bilim, kiiltiir, sanat, teknoloji ve spor alanlarinda taninirhk faa-
liyetlerini yuriitir

« Kamusal fayda ve sosyal sorumlulugu 6n planda tutarak etkinlikleri yenilik¢i ve gelismelere
uygun sekilde gerceklestirir

«  Kurumsal kimlik, miras ve kiiltiir calismalarinda mezunlarla iletigsimi stirdiirtilebilir kilar

- Universitemizin mottosu “Hepsi Bir Arada Kampiis Konsepti” seklinde tammlanmugtir

Vizyon

Hali¢ Universitesini yiiksekogretimde kurum adima gerceklesen halkla iligkiler ve medya basta
olmak tizere, kurumun genel stratejisini gozeterek, kurumun tiim birimleriyle koordineli olarak
iletisim faaliyetlerini ytiirtitmek, ulusal ve uluslararasi bilinirlige kavusturmak, iletisim alanini de-
netlemek ve raporlamak Kurumsal Iletisim Daire Bagkanligi biriminin sorumluluk alanidir.

Bilgi islem Daire Baskanhig1

Misyon

Universitelerde vyiiriitiilen egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine verilen bilgi islem destegi
konusunda; once tilke daha sonra diinya capinda model olmaktir.

Vizyon

Egitim-6gretim faaliyetlerinde, tiniversitemiz mensuplarina bilgi kaynaklarinin biitiinlesik bir
yapida sunulabilmesi ve geligsen bilisim teknolojilerinden en tist diizeyde yararlanilabilmesi icin
gereken bilisim alt ve tist yapilarini olusturmak, ulusal diizeyde daima oncti, alaninda “ilk akla
gelen ve ornek gosterilen”, uluslararasi diizeyde taninmighgi ve rekabet giicii yiiksek, daima giiven
duyulan, danigilan, kurumsal yap1 ve kurumsallagma bilincinin yerlesmis oldugu bir bilgi islem
birimi olmaktir.




Mali Isler Daire Bagkanhg:
Misyon

Universitemiz Rektorliik ve bagli birimlerinin, hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri icin,
gerekli olan destegin verilmesi, dogru bilgiye dayali, yiiksek kaliteli hizmet iretmek ve ihtiyaglara
cevap verebilmek. Teknolojiyi verimli sekilde kullanarak tiim paydaglarin bilgiye hizla ulagmasini
saglamak ve mali islemlerde hizli, kaliteli ve giivenilir hizmet sunmak.

Vizyon

Muhasebe ve finansal hizmetleri yerine getirirken kaynaklar; etkin, verimli ve hesap verilebilir
sekilde kullanmak, katilimci, etik davranis anlayisina sahip, isinde yetkin personelle giivenilir bir
kurumsal yapiya sahip olmak.

Satin Alma Daire Baskanlig:
Misyon

Satin Alma Daire Bagkanligimiz, tabii oldugu mevzuatlarin hiikiimleri dogrultusunda yonetimi,
saydamligi, esit muameleyi, serbest rekabeti, giivenilirligi, gizliligi, hesap verilebilirligi ve kaliteyi
mevcut kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak.

Vizyon

Global ve sektorel diizeyde en iyi uygulamalarin kullanildig, st diizey uzmanlik seviyesinde ca-
lisanlari ile proaktif yaklagima sahip bir satin alma ve tedarik¢i yonetimi birimi olmak.

Giivenlik ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1
Misyon

T. C. Hali¢ Universitesi'nin strateji ve politikalar1 1s1¢inda, Giivenlik ve Destek Hizmetleri Dai-
re Bagkanligi olarak, 5188 sayili Ozel Giivenlik Kanunu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu vb.
gibi tabi oldugu diger tiim mevzuatlarin hiikiimleri dogrultusunda vizyonumuz, alt mudiirlikleri-
miz olan Idari Isler Miidiirliigii (Idari Isler Hizmetleri, Giivenlik Hizmetleri, Ulasim Hizmetle-
ri, Muhaberat Hizmetleri, Bahcivanlik Hizmetleri, Baski/Fotokopi Merkezi i§letme Hizmetleri),
Destek Hizmetleri Miidiirliigii (Temizlik Hizmetleri, Tasima Hizmetleri ve Servis/ikram Hiz-
metleri) ve Depo ve Stok Yonetim Miidiirliigii (Depolama Hizmetleri ve Stok Yonetim Hiz-
metleri) marifeti ile ihtiya¢ duyulan tiim ¢aligmalari belirlenen planlar dahilinde gerceklestirerek
basta 6grencilerimiz olmak tizere tiim akademik/idari calisanlarimizin ihtiyaclarini karsilamak
icin gerekli hizmeti vermektir.

Vizyon

T. C. Hali¢ Universitesi'nin genel vizyonu ile uyumlu bir sekilde gerceklestirecegimiz tiim hiz-
metlerimizi, verimliligi ve uyumu esas alarak her gecen giin bir 6nceki giinden daha ileri seviyede
yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.




Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Misyon

+  Mevcut veriyi dogru yonetmek ve c¢iktiya dontistiirmek

+ Yonetmelik ve yonergelerin uygulama ve gelistirmesinde itici giic olmak
+  Minimum zamanda, maksimum dogru islem gerceklestirmek

+ Yetki ve sorumluluklari yetkin bir sekilde kullanmak

+ Koordineli ve etkin ¢alisma yontemleri benimsemek

Vizyon

*  Yenilik¢i olmak

+ Aciklik ve ulagilabilir olmak

- Ogrenci ve tiim paydaslar1 arasinda képrii olusturmak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Misyon

Universitenin egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerek-
sinim duydugu tiim bilgi gereksinimlerini, uluslararasi standartlarda, cagdas ve evrensel normlar-
da saglayan; sagladigi tiim bu bilgi kaynaklarini kaliteli, yenilik¢i ve kullanici odakli hizmet anla-
yist ile sunan, ayn1 zamanda kullanicilarin hayat boyu 6grenme aktivitelerini destekleyen modern
bir kiitiiphane hizmeti vermektir.

Vizyon

Gelecegin 6grenme gereksinimlerine uygun her tiirlii fiziksel olanaklara ve cagdas teknolojilere
sahip, kaliteli bilgi hizmetleri tireten, ulusal-bolgesel diizeyde akademik kiitiiphaneler arasinda
liderlik tistlenen, nitelik/nicelik acisindan giiclii, oncii ve zengin bir kiitiiphane olmaktir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Misyon

Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghigini korumak, beslenme, barinma, ¢alisma,
dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmektir. Yeni ilgi alanlar1 kazanim-
larina imkan saglayarak saglik, sosyal, kiiltiirel, danigma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini etkin,

kaliteli ve memnuniyeti artiracak sekilde gerceklestirmektir.

Vizyon

Universitemizin ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yeni ve ¢cagdas tiim bilgi teknolojilerini 6g-
rencilerimizin, personellerimizin kullanimina sunarak saglik, kiiltiir, spor, beslenme, barinma, vb.
alanlarda hizmet kalitesini artirarak iiniversitemizin tercih edilirligini en tist diizeye ¢ikartmaktir.




Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Misyon

Universitemizin isleyisi ve gelecekte var olmasi icin gerekli her tiirlii yapu, tesis, onarim, imalat,
bakim, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde yogun olarak hizmet vermek, mevcut per-
sonel ekipman ile sorumlu oldugumuz alanlarda sorunlara olabildigince ¢cabuk ¢6ztim bulmak,
yenilik¢i ve ¢agdas tesisler yaratmak i¢in her tiirli teknik hizmeti vermeyi gorev edinmistir.
Vizyon

Diinyadaki gelismeleri en verimli sekilde degerlendirip, tiniversitemizin hedef ve ilkeleri dogrul-
tusunda tiretkenligini ve toplumsal hizmetlerini arttirarak siirdiirmesini saglayabilecek her tirli
yapilagsmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi, donanimi ve teknik destegi saglayabilen ¢ag-
das bir yapilanma hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagskanligi

Misyon

Evrensel diizeyde egitim-6gretim modelinin benimsendigi tiniversitemizin performans ve kalite
olciitlerinin gelistirilmesini saglamak, stratejik planlama caligmalar1 yapmak ve mevzuata uygun,
hesap verilebilir, seffaf ve tutarli bir yonetim modelini gerceklestirmektir.

Vizyon

Uluslararasi standartlar1 yakalama noktasinda gereklilikleri yerine getirmeyi kendine amac edi-
nen ve bu dogrultuda strateji ve kaliteye dair her alanda dinamik bir performans sergilemeyi 6n-
ctl alan bir bagkanlk olmaktir.

Yazi Isleri Miidiirliigii

Misyon

Universitemizin her tiirlii evrak islerini yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uygun bir sekilde zamanin-
da yaparak, Universite kaynaklarmin ekonomik sekilde kullanilmasini ve Universite birimleri ile
koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Hizmette verimliligi, devamlilig1 ve uyumu esas alan, bilgi ve teknolojiye hakim, giivenilir ve he-
sap verebilir olmak.

Uzaktan Egitim Koordinatorliigi

Misyon

Universitemiz orgiin egitim derslerine egitim teknolojileri ile destek vermek, egitim teknolojile-
rinin akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz icin ulasilabilir olmasini saglamak.




Vizyon

Uzaktan Egitim Koordinatorliigii olarak vizyonumuz tiniversitemizde egitim teknolojilerinin ula-
silabilirligini arttirmak, olugan ihtiyaclar dogrultusunda tiniversitemiz egitim teknolojileri olanak-
larini gelistirmek ve akademik birimlerimizle ile birlikte giincel talep ve ihtiyaclara uygun uzaktan
ogretim programlari gelistirip, bu programlara en uygun uzaktan 6gretim yontem ve teknolojile-
rini belirlemek ve sunmaktir.

Staj Koordinatorligii
Misyon

Universitemizde saglik alaninda 6grenim goren (kuramsal ve laboratuvar) 6grencilerin yapacak-
lar1 tatbiki mahiyette uygulamalarin etkin ve verimli yiirttiilebilmesi, psikomotor becerilerini ge-
listirebilmesi, dogru ve yerinde karar vermeyi saglayabilmesi, ekip calismasini ve hasta iletisimini
saglamasi.

Bireyleri tiim yasam evrelerinde incelemek ve sapmalari fark edebilmek, topluma saglikli yagam
davranigi kazandirma egitimleri verebilmek ve yonetim aktivitelerine iligkin bilgi, beceri ve tutum
kazandirmak i¢in iiniversitemiz ile kamu veya 6zel saglik kurumlari arasindaki koordinasyonu
saglamaktir.

Vizyon

Ogrencilerimizin ilerideki is ve yasantilarinda daha kaliteli bireyler olmalarma yardimci olmak,
mesleki bilgilerini ve becerilerinin gelistirilmesini saglamak, egitim ve egitim donemlerinde yap-
tig1 uygulamalarinin daha etkin ve verimli diizeye getirebilmek.

Kariyer Merkezi Miidiirliigi

Misyon

Universitemizin misyonu dogrultusunda; 6grenci ve mezunlarin kariyer planlamasi bilincini olus-
turmasi ve kariyer planlarini1 hayata gecirebilmeleri stirecinde, tiniversite hayatindan is hayatina
gecerken karsilagacaklari zorluklart agmalari, is aglarini (network) gelistirmeleri ve staj ve is ola-
naklarini artirmalari icin kopri olarak is diinyasi ile stirekli etkilesim icinde bulunarak gerekli
donanimlari saglamak icin caligmaktir.

Vizyon

Universitemizin vizyonu dogrultusunda; uluslararasi kurumlarin 6grenci ve yeni mezun ise alim
alaninda yayinladiklari raporlar takip ederek 6grenci ve mezunlarina verecegi yenilik¢i kariyer
rehberligi hizmetleri ile siirekli gelisen, fark yaratan ve ortaya koyacagi calismalarla diger Univer-
site Kariyer Merkezlerinin ¢alismalarina rol model olacak 6ncti bir merkez olmaktir.

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Misyon

Birey ve kurumlarin hizla gelisen ve degisen diinya kosullarinda, rekabet tstiinligii saglamasi ile




bilgi ve yetkinlik diizeylerini gelistirerek, yeni yetenekler edinecekleri, nitelikli, kaliteli, program-
lariyla hem uygulamali hem de teorik yasam boyu egitim hizmeti sunmaktir.

Vizyon

Gelisen ve degisen diinya kosullarinda ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda, tim gruplar i¢in uygun ve
donanimli programlarla yasam boyu 6grenime araci olarak bilgiyi topluma aktarmak, is giictiniin
yetistirilmesine katki saglamak, bilimselligi desteklemektir.

Gelisim Merkezi Koordinatorliigii

Misyon

Lisanstistii Ogrenci adaylarinin profesyonel gelisimine katki saglamak i¢in en dogru yonlendir-
meleri yapmak. Egitim amaciyla resmi ve 6zel kurumlar ile stirekli isbirligi icerisinde olmaktir.

Vizyon

Gerek bireysel gerek kurumlarla yaptigimiz isbirliginden yonlendirilen Lisansiistii 6grenci aday-
larinin giicli, etkili ve kaliteli egitim programlarimiz ile yaraticilik, inovasyon ve bilgide ileriyi
goren bireyler olarak topluma fayda saglamalarini hedefliyoruz.
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