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Saygideger Hali¢ Universiteliler ve Tiim Dis Paydaslarimiz;

icinde bulundugumuz bilgi caginda, bilgi Giretim fabrikalarina dénisen liniversiteler arasinda “en iyi
olma” yarisinda ortaya koydugumuz vizyon, misyon, temel degerler, stratejiler, hedefler ve
uygulamalariyla fark yaratan bir Universite olmak ve 6n siralarda yer almak amaciyla Hali¢
Universitesi 2018-2022 Stratejik Planini hazirlamis bulunuyoruz. Stratejik Planimizi, mimkin
oldugunca tim i¢ ve dis paydaslarimizin katihmini saglayarak ve aylar siiren ¢abalarimiz neticesinde
ortaya koyduk. Altin Boynuzun temsil ettigi kokli ge¢cmis ve kiltirel mirasin farkindaligi ile egitim,
O0gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden biri
olma vizyonumuzla ve Hali¢’in zengin kiltlrel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve
sporda s6z sahibi olma misyonumuz ile Ozgiir ve Ozerk Yaklasim, Yerellik ve Evrensellik, Anadilde
Nitelikli Egitim olarak belirledigimiz temel degerlerimizi 6ziimseyerek ciktigimiz yolda hizla
ilerlemeye devam ediyoruz. 20. Yilimizda daha gigli hedefler ve daha glicli bir Halig Gniversitesini
yeniden insa etmenin hakl gururunu hep birlikte yasiyoruz. Hali¢ Universitesi olarak cabalarimizi ve
yatirimlarimizi hangi alanlara odaklayacagimiza evrensel ve yerel egilimler 1s1ginda, sahip oldugumuz
yetkinliklerimiz olglstinde karar verdik. En blyik etkiyi hangi alanlarda olusturabilecegimizi ve
farklihgimizi nasil ortaya koyabilecegimizi belirttik. Egitim ve 6gretim anlayisimiz, bilgiyi Gretme
g¢abamiz ile insanhgin gelisimine katki saglayan, 6grencilerimizin yeteneklerinin farkina vardiklari ve
gelistirdikleri bir ortam olma 6zelligimizi kurumsallastirarak ulusal ve uluslararasi marka degerimizi
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her gecen glin daha da gliclendiriyoruz. Hali¢ Ailesi olarak tanimladigimiz siki birlikteligimizde kaliteli
egitim ve ogretim, etkili bilim ve toplumsal katkisi ylksek bir gelecege dair ciddi bir sorumluluk
Ustlendik. Tum 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz, ¢alisan tim Uyelerimizle stratejik planimizi
uygulama konusunda gosterecegimiz azim ve gayret bizleri ileri seviyede bir gelecege tasiyacaktir.

2018-2022 dénemi stratejik planimizin her birimizin ¢abalariyla ve gayretiyle Hali¢c Universitemizin
gelecegine iliskin ¢ok daha glicli, etkili ve olumlu sonuglar Gretmesi dileklerimle...

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mahmut AK

Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyet Baskani
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Hali¢ Universitemizin Cok Degerli Mensuplari ve Tiim Dis Paydaslarimiz;

Halic Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani; vizyon, misyon ve temel degerlerimizi yeniden
sekillendirerek olusturdugumuz gelecek 5 yilimizin bir yol haritasidir. Hali¢’in zengin kultirel
mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olma misyonumuz ile Ozgiir ve
Ozerk Yaklasim, Yerellik ve Evrensellik, Anadilde Nitelikli Egitim olarak ele aldigimiz éncelikli temel
degerlerimizi gozeterek Altin Boynuzun temsil ettigi kokli gecmis ve kiiltirel mirasin farkindalgi ile
egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tirkiye’nin dnde gelen Universitelerinden
biri olma vizyonumuzla hizla ilerliyoruz. Stratejik Planimiz ayni zamanda mikemmeli hedefleyerek
tim idari ve akademik personelimizin bilinclendiriimesiyle hep birlikte baslattigimiz kalite
yolculugumuzun da bir pusulasidir. Ana amacimiz, Universitemizin Glkemizde ve diinyada en iyi olma
yarisinda oncii Universiteler arasinda yer alabilmektir. Bu stratejik plan, Hali¢ Universitesi’nin 20.
Yilinda Altin Boynuzun Altin Zinciri olarak Tirkiye’deki Vakif Universiteleri arasinda kokli bir gegmise
sahip olmasiyla gecmisten giinimiize yolculugunu, degisimini ve donitsimini acikca ortaya
koymaktadir.

Stratejik planimizin hazirlanma siirecinde tiim idari ve akademik calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve
diger paydaslarimizla birlikte gecmis basarilarimizi yeniden hatirlayarak mevcut durumumuzu analiz
ettik ve gelecegimizi belirleyecek 6zgiin ve iddiali stratejik hedefler ortaya koyarak bu hedefleri alt
hedeflerle destekledik. Hali¢ Giniversitesi 20 yillik gegcmisinden ve kiiltlirel mirasindan aldig giicle
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belirledigi vizyona ulasmak igin bilim, sanat ve spor alanlarinda nitelikli egitim kadrosuyla birlikte
nitelikli insan glcu yetistirerek bulundugu Ulkeye ve topluma her anlamda katki saglayan modern
bir Gniversite olma yolunda gerekli girisimlere ve galismalara biyik bir sevkle devam edecektir. 2017
yilinda faaliyetlerine baglattigimiz Tip Fakiltemiz ile de saglk alaninda en iyiye ulagmayi
hedefliyoruz.

Stratejik Planlama hazirlik slireci igerisinde tum fakilte, enstiti ve yuksekokullarimiz
dzdegerlendirmelerini tamamlayarak dncelikli stratejik alanimiz olan Nitelikli Egitim ve Ogretim
amaglarimiz dogrultusunda baslattigimiz egitimde akreditasyon galismalarini hizla stirdirmektedir.
idari Birimlerimiz de bir yandan egitimin siirekliligi anlayisiyla kalite bilincini arttirmaya yodnelik
teknik ve kisisel gelisim egitimlerini almaya devam etmekte ve ISO 9001-2015 Kalite Standardi
belgesini almaya yonelik hazirlik ¢alismalari igerisinde yer almaktadir. Tim akademik ve idari
personelimizi, o6grencilerimizi, mezunlarimizi ve (niversitemizin diger paydaslarini, stratejik
planlama galismasinin tim hazirlik asamalarinda oldugu gibi uygulama asamalarinda da aktif olarak
katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum. “2018-2022 Hali¢ Universitesi Stratejik Plani”
uygulamasiyla hep birlikte daha gl¢li bir Gniversite olusumuna katkida saglayacagiz. Stratejik
planlama siirecinde 6zverili calismalari ile planin olusmasinda 6énemli katkilari olan Strateji ve s
Gelistirme Daire Baskanligi ile Strateji Yonlendirme Kurulu, Strateji Planlama ve Gelistirme Ekibi,
Kalite Komisyonu Uyeleri ile idari ve Akademik birimlerde stratejik planin hazirlanmasi siirecinde
gorev alan tim mensuplarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Abdurrahman EREN

Hali¢ Universitesi Rektorii
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1. GiRis

Hali¢ Universitesi, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde
olan, Urettigi bilgiyi Urlne, teknolojiye ve hizmete donustliren, idari, mali ve bilimsel acidan 6zerk
Universite modeli cercevesinde kiiresel olcekte rekabetci bir yilksekogretim kurumu olmasi
acisindan faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmesi gerekliliginin farkindadir.
Hali¢ Universitesi yiiksekdgretim sektériiniin, asagidaki farklilasma egiliminin kapsam ve derinliginin
artmasina yol agacak asagida siralanan temel nedenleri de géz 6nline alarak 2018-2022 Stratejik
Plan galismalarini baglatmistir.

e Universite sayisinda artisin devam etmesi

o Yiksekogretim sektoriinde gesitliligin artmasi

e Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

e Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

e Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya kalkinma araci olarak

degerlendirilmesi

e Ticari mantigin 6ne giktigl Gglinci kusak Universitelerin ortaya ¢ikmasi.
Bu stratejik planin temel amaci, 2018-2022 déneminde saptanan stratejik amaglara yonelik olarak
gerceklestirilecek 6ncelikli faaliyetlerin belirlenmesi ve kaynaklarin buna uygun tahsis edilmesi igin
yol gostermesidir.
Hali¢ Universitesi Stratejik Plani; 2018-2022 dénemi icin Hali¢ Universitesi’nin tiim birimlerinin
faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT ve
paydas analizlerinin yapilmasini, buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem
planlari ile Universiteye bagl birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsamaktadir.
Stratejik Planin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanliginin 2016 yili Universiteler icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinden 6nemli dl¢lide faydalanilmistir.

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 8
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planin Sahiplenilmesi

Universitemizde 2018-2022 Stratejik Planlama galismalari 2017 yili ikinci yarisinda Strateji ve is
Geligstirme Daire Bagkani’nin goérevlendirilmesiyle baslamistir. Stratejik planlamanin gergek
anlamda basarisinin, Universitenin idari ve akademik tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mimkiin olacagi dusiincesiyle, calismalarin baslangicinda Universite Yénetim Kurulu ve Senato
Karari alinmis ve gikarilan i¢c Genelge ile ¢alismalara tiim birimlerin kendi karar organlari ve
calisanlari ile katilimi hedeflenmistir. Stratejik Planlama calismalari siireci, Strateji ve Is
Geligtirme Daire Baskanhgi’'nin koordinatorliiglinde gergeklestirilmistir. Rektorlik ile Strateji ve
is Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, sirasiyla Strateji Yonlendirme Kurulu, Strateji Planlama
ve Gelistirme Ekibi ve Kalite Komisyonu olusturularak buralarda galisacak tiyeler gorevlendirilmis
ve calismalari haftalik toplantilar seklinde organize edilerek sureklilik kazandirilmistir. Stratejik
planlama faaliyetleri; Gniversitenin misyon, vizyon ve degerlerinin yeniden sorgulanarak netlik
kazandirilmasiyla, hiyerasik olarak yukaridan asagiya dogru akademik ve idari tim ¢alisanlarin
katkisi ve destegi alinarak tamamlanmistir. Boylece 5 yillik bir doneme ait stratejik plan
Uretmenin yani sira, Universitenin kalite bilinciyle nitelik ve nicelik olarak biyiime ve gelisimine
yonelik stratejik planlama yaklasim ve anlayisinin tim (niversiteye yayginlastirilmasi da
amaclanmistir.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu
Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI ‘ GOREVI ‘

Prof. Dr. Abdurrahman EREN ( Kurul Bagkani) Rektor

Yrd. Dog. Dr. Ozlem ATAN (Uye) Strateji ve Is Gelistirme Daire Baskani
Mustafa KILICASLAN (Uye) Genel Sekreter Yardimcisi

Baris ERBILGIN (Uye) Strateji ve Kalite Gelistirme Mudiri

Yrd. Dog. Dr. Turan SiSMAN (Uye) Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Ahmet ERKOC (Uye) Muh. Fak. Endistri Mih. Bolim Baskani
Yrd. Dog. Dr. Uzeyir PALA (Uye) Miih. Fak. Endiistri Miih. B6liim Bask. Yrd.
Ogr. Gor. Mustafa CETINKAYA (Raportor) isletme Fak. isletme Enformatigi Bolimi

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 9



Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi

ADI SOYADI GOREVI

ibrahim YETER

Genel Sekteter

Yrd. Dog. Dr. Ozlem ATAN

Strateji ve is Gelistirme Daire Baskani

Baris ERBILGIN

Strateji ve Kalite Gelistirme Mudiru

Dog. Dr. Sebnem URALCAN

isletme Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Cigdem BULGAN

Beden Egt. ve Spor YO-Saglik Bilimleri Enst.

Yrd. Dog. Dr. Zehra DOGAN SOZUER

Glizel Sanatlar Fakdiltesi

Yrd. Dog. Dr.Sabiha Zeynep AYDENK KOSEOGLU

Saglik Bilimleri Yiksekokulu

Ogr. Gor. Musa GUNGOR

Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Burcu Irmak YAZICIOGLU

Fen Edebiyat Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tugba ERDIL BOLAT

Mimarlik Fakiltesi

Prof. Dr. Halit PASTACI

Muhendislik Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Nevra ALKANLI

Tip Fakiiltesi

Ogr. Gor. Giilcan KENDIRKIRAN

Hemsirelik Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Giildeniz EKMEN

Konservatuvar Mudurligu

Dog. Dr. Esra KASAPBASI

Fen Bilimleri Enstitisu

Yrd. Dog. Dr. Giil Banu DAYANC KIYAT

Sosyal Bilimler Enstitisi

Ars. Gor. Dr. Sultan SUTLU

Fen Edebiyat Fakiltesi

Ars. Gor. Gozde KURU TURKCAN

Fen Edebiyat Fakiltesi

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022
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Kalite Komisyonu Uyeleri

ADI SOYADI

Prof. Dr. Abdurrahman EREN

GOREVI

Rektoér / Bagkan

Prof. Dr. Omer OGUZ

Yonetim Temsilcisi / Bilim ve Cagdas Teknolojiler
Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiiri

Ogr. Gor. Nurhan Dogan HUNER

isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Burcu Irmak YAZICIOGLU

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tugba Erdil POLAT

Mimarhk Fakultesi

Prof. Dr. Halit PASTACI

Miihendislik Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Zehra Dogan SOZUER

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Nevra ALKANLI

Tip Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Sabiha Zeynep Aydenk
KOSEOGLU

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Cigdem BULGAN

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Giilcan KENDIiRKIRAN

Hemgirelik Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Giildeniz EKMEN

Konservatuvar Miidirligii

Giilbahar KESKiN

Saghk Bilimleri Enstitlisii

Dog. Dr. Esra KASAPBASI

Fen Bilimleri Enstitlisii

Yrd. Dog. Dr. Giil Banu DAYANC KIYAT

Sosyal Bilimler Enstitusi

Ogr. Gor. Musa GUNGOR

Meslek Yuksekokulu

Av. ibrahim YETER

Genel Sekreter

Yrd. Dog. Dr. Ozlem ATAN

is Gelistirme Strateji Daire Baskani

Baris ELBILGIN

Strateji ve Kalite Gelistirme Miidiirii

Esra DEMIR

Ogrenci Konseyi Baskani

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022
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Halic Universitesi Strateji Yénlendirme Kurulu Uyeleri tarafindan stratejik planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Strateji Yonlendirme Kurulu
Uyeleri tarafindan hazirlik programi ¢alismalari kapsaminda zaman gizelgesi de olusturulmustur.

Zaman Cizelgesi

Aciklama

2017

2018

Eylil

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Subat

HAZIRLIK SURECi

Planlama Sirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plani

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektord Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022
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Egitim ihtiyaci

Hali¢ Universitesi Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri tarafindan Stratejik Gelistirme ve Planlama
Ekibi’'nin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaglar tespit edilmistir. 2016 Yili Kalkinma Bakanligi Universiteler igin
Stratejik Planlama Hazirlama Rehberine uyumlu olarak her konu bashig ile ilgili bilgilendirme
toplantilari yapiimistir.

Veri ihtiyaci

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda geg¢mis yillara ait stratejik planlar ve diger Universitelerin
yayinlamis olduklari stratejik planlar arastirilarak incelenmis ve kiyaslama ¢alismalari yapilmistir.

ic paydaslar olan tiim idari ve akademik paydaslardan yirittikleri faaliyetler ile ilgili veriler talep
edilmistir. Dis paydaslar ile de anket, toplanti vb. yontemler kullanilarak gereken veriler
toplanmustir.

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 14
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3. DURUM ANALizi

3.1 Kurumsal Tarihge

T.C. Hali¢ Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun Vakif Yiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tzere kurulan ve kamu
tuzel kisiligine sahip bir vakif tniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi gazetede yayinlanan 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla kurulan
ve binyesinde Rektorlige bagl olarak, Fen-Edebiyat Fakiltesi biinyesinde Amerikan Kiltird ve
Edebiyati Bolimi, Egitim Bilimleri Bolimi, Matematik Bolimu, Molekiler Biyoloji ve Genetik
Bolimu, Mitercim Tercimanlhk Bolimd, Psikoloji Boliumu, Tip Fakiltesi, Mihendislik Fakdiltesi
blnyesinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi, Bilgisayar Muhendisligi Bolimi Elektrik
Mdihendisligi Bolimi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Endistri Mihendisligi Bolimdi,
isletme Fakiiltesi ve biinyesinde Halkla iliskiler ve Tanitim Boélimi; isletme Bolimi, isletme
(ingilizce) Bolimi, isletme Enformatigi Boliimi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler BéIimi, Turizm
isletmeciligi Bolimdi, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Boélimii, Hemsirelik Yiiksekokulu
blnyesinde Hemsirelik Bolimi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde Antrendrliik Egitimi
Bolimi, Rekreasyon Bolimiu, Spor Yoneticiligi Bolimi, Saglik Bilimleri Enstitlisi blnyesinde bes
Anabilim Dali ve Konservatuar binyesinde Tirk Musikisi, Tiyatro ve Opera ve Konser Sarkicilig
Boliimleri ile yer almis olan Universitemiz 23 Kasim 1998 tarihinde egitim ve dgretime baslamistir.

Universitemizin hizli biiylime ve gelisimi siireci icerisinde, Rektdrliige bagli olarak, 2002 / 4306 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Fen Bilimleri Enstitlisti blinyesinde on Ui¢ Anabilim Dali ve Sosyal Bilimler
Enstitisi bunyesinde on alti Anabilim Dali, 2003 / 6330 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gizel
Sanatlar Fakiltesi blinyesinde Grafik Tasarim Bolimd, Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimdu, Fotograf
ve Video Bolumd, Plastik Sanatlar Bolumu, 2006/10372 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Mimarlik
Fakiiltesi biinyesinde Mimarhk Béliimi, i¢c Mimarlik Bolimi, Endistri Uriinleri Tasarimi Bolimi
09.07.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde Ebelik Bolimu,
Beslenme ve diyetetik Bolim ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi kurulmustur.

Yiiksekégretim Kurulu Baskanhginin 02.08.2010 tarih ve 026747 sayili onayiyla Universitemiz
Rektorligine bagh “T.C. Halic Universitesi Meslek Yiiksekokulu” kurularak biinyesinde Bilgisayar
Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Bankacilik ve Sigortacilik, Gida Teknolojisi, Sahne ve Gosteri
Sanatlari, Agirlama Hizmetleri, Yash Bakim, Grafik Tasarimi, ilk ve Acil Yardim, Lojistik programlari ile
egitim-ogretime baslaniimistir.
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Universitemizin hizla gelismesine paralel olarak 2014-2015 yillari igerisinde yeni fakiilte, yiiksekokul,
bolim ve lisansustl programlarinin agilmasi igin Yiksekdgretim Kurulu Bagkanhgina oneride
bulunulmus ve bu dénem itibariyle anilan baskanhgin, 03.02.2014 tarih ve 6271 sayili yazisiyla,
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde; Uretimde Kalite Kontrol Programi, Dis Ticaret Programi,
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi Programi, Sahne ve Dekor Tasarimi Programi, Giyim Uretim
Teknolojisi Programi, Fizyoterapi Programi, Diyaliz Programi, Cocuk Gelisimi Programi egitim-
Ogretime acilmistir.

14.03.2014 tarih ve 15750 sayih yazisiyla Mihendislik Fakiltesi binyesinde “Enerji Sistemleri
Mdihendisligi” bolimiinin ve 25.07.2014 tarih ve 45156 sayili yazisiyla da Kurulus kanunumuzda yer
alan Tip Fakiltemizin binyesinde Cerrahi Tip Bilimleri (Genel Cerrahi ABD, Kadin Hastaliklari ve
Dogum ABD, Tibbi Patoloji ABD), Dahili Tip Bilimleri (Halk Saghgi ABD, Tibbi Farmakoloji ABD, Cocuk
Saghg ve Hastaliklari ABD, i¢ Hastaliklari ABD) ve Temel Tip Bilimleri (Anatomi ABD, Biyofizik ABD,
Biyoistatistik ve Tip Bilisimi ABD, Fizyoloji ABD, Histoloji ve Embriyoloji ABD, Tibbi Biyokimya ABD,
Tibbi Biyoloji ABD, Tibbi Mikrobiyoloji ABD, Tip Egitimi ABD, Tip Tarihi ve Etik ABD,) nin agilmasi
onaylanmistir, 15.05.2015 tarih ve 26044 sayili yaziyla Mihendislik Fakdltesi binyesinde Makine
Mihendisligi Bolimu, 01.06.2015 tarih ve 29266 sayili yaziyla Meslek Yiiksekokulu Blinyesinde Spor
Yénetimi, Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, insaat Teknolojisi Programlarinin, 30.06.2015 tarih ve 36572
sayili yaziyla Fen Edebiyat Fakdiltesi Blinyesinde Tarih Bolumii, Glizel Sanatlar Fakiiltesi blinyesinde
Film Tasarim Béliimii, Mihendislik Fakiiltesi biinyesinde insaat Mihendisligi bélimi ve isletme
Fakiltesi blinyesinde Sermaye Piyasalari ve Portfoy Yonetimi Bolimun agilmasi, 2015 yilinda da Fen
Edebiyat Fakiltesi Blnyesinde Tirk Dili ve Edebiyati Boliminin agilmasi uygun goérilmis olup,
ayrica Sosyal Bilimler Enstitlisii blinyesinde Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programinin agilmasi 2014
yilinda uygun gorilmustar.

3.2 Mevzuat Analizi

Kurum Disi Mevzuatlar;

e 27.10.2015 tarihinde glincellenmis T.C. Anayasasi’nin ilgili hikimleri

e Yiksekogretim Kanunu (2547)

e Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

e Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu (2809)

e Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin Teskilatve Gorevleri Hakkinda Kanun

o Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanununun
Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun
(3843)

e Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun (278)

Kurum i¢i Mevzutlar;

On Lisans ve Lisans Egitim - Ogretim Yénetmeligi

Lisansusti Egitim ve Ogretim Sinav Yénetmeligi

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Hali¢ Universitesi Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Burs Yonergesi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi

Kayit Yenileme Yonergesi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi

3.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan calismalar (st politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu

belgeler:
v" Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan Universitelerin
sorumlu oldugu politika ve eylemler,
v/ 2017-2019 Yillan Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye politikasi, istihdam ve
girisimcilik alaninda Universitemizi ilgilendiren bélimler,
v

2017 Yih Programi; egitim, saglk, sivil toplum kuruluslari, aile ve kadin, cocuk ve genclik,
sosyal koruma, kiltlir ve sanat, istihdam ve c¢alisma hayati, spor, niifus dinamikleri, bilim
teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde dontisiim, girisimcilik, fikri milkiyet haklari, bilgi ve
iletisim teknolojileri, mihendislik-mimarlik, teknik musavirlik ile mekansal gelisme ve
planlama, kentsel donlisim ve konut, ¢evrenin korunmasi ve sirdirilebilir kalkinma, afet
yonetimi konularinda Universitemizin hizmet alanina giren alanlar incelenerek stratejik amacg
ve hedefler belirlenirken géz 6niine alinmistir.
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3.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iriin ve hizmete paralel olarak {i¢ ana baslk altinda
toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve girisimciliktir. Bu faaliyetler asagida ayrintil olarak ele
alinmaktadir:

Hizmetin Konusu

e Onlisans Egitimi

e Lisans Egitimi

e Lisansustl Egitim

e Sertifika Programlari
Universitemizde Mevcut Program ve Béliimler
Tip Fakiiltesi

e Cerrahi Tip Bilimleri Bolim{i

e Dahili Tip Bilimleri BolUimu

e Temel Tip Bilimleri Bolim{
Fen — Edebiyat Fakiiltesi

e Amerikan Kilturi Ve Edebiyati

e Psikoloji

e Molekiler Biyoloji Ve Genetik

e ingilizce Miitercim Terciimanlik

e Matematik

e Egitim Bilimleri

e Tarih

e Tirk Dili Ve Edebiyati
Miihendislik Fakiiltesi

e Bilgisayar Mihendisligi

e Elektrik-Elektronik Miihendisligi

e Endistri Miihendisligi

e Makine Mihendisligi

e insaat Mihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi

e i¢ Mimarhk

e Endiistri Uriinleri Tasarimi

e Mimarhk
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isletme Fakiiltesi
e Tiirkce isletme B&limii
e ingilizce isletme Balimii
e Turizm isletmeciligi
e Uluslar Arasi Ticaret Ve isletmecilik
e Halkla iliskiler Ve Tanitim
e isletme Enformatigi
e Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi iligkiler
e Sermaye Piyasalari ve Portfoy Yonetimi
Giuizel Sanatlar Fakiiltesi
o Fotograf Ve Video
e Film Tasarimi
e Grafik Tasarimi
e Tekstil ve Moda Tasarimi
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
e Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon
e Beslenme Ve Diyetetik
e Ebelik
Hemgirelik Yiiksekokulu
e Hemsirelik

Konservatuvar
e Turk Musikisi
e Tiyatro

e Opera Ve Konser Sarkiciligi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e Antrendrlik
e Spor Yoneticiligi
e Rekreasyon
Meslek Yiiksekokulu
e Grafik Tasarimi
e ilk Ve Acil Yardim
e Lojistik
e Turizm Ve Otel isletmeciligi
e Yash Bakimi
e Sahne Ve Gosteri Sanatlari Teknolojisi
e Elektronik Teknolojisi
e Bilgisayar Teknolojisi
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o Ascilik
e Ascilik (ikinci Ogretim)
e Bankacilik Ve Sigortacilik
e Gida Teknolojisi
o Kuyumculuk Ve Taki Tasarimi
e insaat Teknolojisi
e Spor Yonetimi
e Uretimde Kalite Ve Kontrol
e Cocuk Gelisimi
e Fizyoterapi
e Sahne Ve Dekor Tasarimi
e Moda Tasarimi
e Diyaliz
e Giyim Uretim Teknolojileri
e Menkul Kiymetler Ve Sermaye Piyasasi
e Tibbi Goruntlileme
e Dig Ticaret

Fen Bilimler Enstitiisu
e Molekiler Biyoloji Ve Genetik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e i¢ Mimarlik (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Mimarlk (Yuksek lisans-Tezli ve Tezsiz ) + (Doktora)
e Bilgisayar Mihendisligi (Yuksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Uygulamali Matematik (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Endistri Mihendisligi (YUksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Elektrik-Elektronik Mihendisligi (Yliksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Endustri Uriinleri Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Yonetim Bilisim Sistemleri (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e insaat Mihendisligi (Yiuksek Lisans-Tezli)
e Makine Mihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitiisi
e isletme (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Doktora)
e Bankacilik Ve Finans (Ylksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Uluslararasi Ticaret Ve isletmecilik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Muhasebe Ve Denetim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Turk Musikisi (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Sanatta Yeterlilik)
e Uygulamali Psikoloji (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
e Tiyatro (Ylksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
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Tekstil Ve Moda Tasarimi (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (San. Yeterlilik)
Grafik Tasarimi (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Fotograf Ve Video (Yiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Klinik Psikoloji (Yiksek Lisans-Tezli)

Psikoloji (Ylksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Saglik Bilimler Enstitiisii

Hemsirelik (Ylksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) + (Doktora)

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon (Yuksek Lisans-Tezli)

Beslenme Ve Diyetetik (Yuksek Lisans-Tezli)

Beden Egitimi Ve Spor Anabilim Dali (Yuksek Lisans-Tezli)

Hastane Ve Saglik Kuruluslarinda Yonetim (YUksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
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3.5 Paydas Analizi

PAYDAS MATRISI

PAYDASLAR

Paydaslarin Etki
Derecesi

Paydaslarin
Onceligi

= 3 =
g 2 £ 5 2 g
S £ £ 3 3 Birincil | ikincil 3
ismi RAYDAS K 2 sl § & =
PAYDAS ISMI TURD S_(u - g g % g
- = ~— - 2
g 2 A g 3
o
Basgbakanlik ve Yasal /
Bakanliklar isbirligi v v v v v BC 10
YOK Yasal v \ \ \ V BC 10
Universitelerarasi Yasal
S v V V V l BC 10
6sYM Yasal N N \ V BC 9
Halig Emekli ishirligi + + + y BC 8
Rektorliik Yasal ~ + < < v BC 10
Enstitiiler Yasal N v + + y BC 10
Fakiilteler Yasal ~ + < v v BC 10
Bélimler Yasal N v + + y BC 10
idari Birimler Yasal + + < < v BC 10
HALIG Ogrencileri Yasal + N + < \/ BC 10
idari ve Akademik Yasal N N A A N BC 10
personel
Ogrenci kuliipleri isbirligi + < < + v BC 10
HALIC Uygulamave [REEIV N N N N N BC 10
Arastirma ishirligi
Koordinatérliikler isbirligi o A A \ BC 10
Halig'i tercih edecek AER:IVE
yeni 6grenciler ishirligi N N N ~ BL 10
Mezun Ogrenciler isbirligi \/ Y \/ v BC 10
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Ogrenci Aileleri
Teknopark
TUBITAK
TUBA

Yurt ici/Yurtdigi
Universiteler

istanbul Valiligi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum
Kuruluglan

Ulusal/Uluslararasi
Arastirma
Kuruluglan

isverenler ve
Firmalar

Toplum
KOSGEB

Yazil ve Gorsel
Basin (Kamu ve

Akreditasyon
Kuruluslan

iSTKA

Bankalar

iz:izle

Yasal / \ \ \ BL 6
vasal / N N N v CG 10
Yasal + N, N, v cG 10
Yasal ~ ~ iz 6
Yasal /
isbirligi v v v v BC 9
Yasal + + BC 8
Vel \ VoW v BC | 8
Isbirligi
isbirligi
v v v BC 8
Yasal /
isbirligi N Y v BC 10
Yasal /
isbirligi v v v BG 3
isbirligi «/ N + y BG 10
Yasal /
isbirligi v v v BG 3
isbirligi y N iz 8
Yasal /
isbirligi v 3 BC 9
Jarly v v v BC 9
Isbirligi
Yasal + + y BC 8
BL:Bilgilendir CG:Cikarlarini Gozet,¢aligmalara dahil et BC:Birlikte Calis
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PAYDASLARIN STRATEJIK FAALIYET ALANLARINA ETKIiSi MATRISI

GIRISIMCILIK - i$

PAYDAS isMi oneria e v “hizwer ot || MMSARARASLASMA
Basbakanlik ve \/ ~ N A
Bakanliklar

vok - B v v y
Universitelerarasi Kurul \ \
OosYm \/ N N
Emekli N N N
Rektorliik + N N \ N N
Enstitiiler ~ N N N A "
Fakiilteler \/ N N \ A Y
Béliimler V \ V N N A
idari Birimler ~ ~ N N o d
HALIC Ogrencileri \/ \/ + N N N
idari ve Akademik V \ \ N N N
personel
Ogrenci kultipleri v v \/ \ v N
HALIC Uygulama ve \ v + N N N
Arastirma Merkezleri
Koordinatdrliikler V \ N
Halig'i tercih edecek yeni \/
6grenciler
Mezun Ogrenciler v
Ogrenci Aileleri \ N
Teknopark \/ N
TUBITAK + N N
TUBA \ N
Yurt ici/Yurtdisi \/ N N N
Universiteler
istanbul Valiligi
Yerel Yonetimler
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Sivil Toplum Kuruluslar \ \

Ulusal/Uluslararasi \/ N N N
Arastirma Kuruluslari

isverenler ve Firmalar \/ \ \

Toplum \/

KOSGEB v

Yazili ve Gorsel Basin v v
(Kamu ve Ozel)

Akreditasyon Kuruluslar \ \

ISTKA v \ \/

Bankalar v

Halic Universitesi'nin stratejik planlama calismalarinin katilimci bir anlayisla yiritilmesi
cercevesinde ic ve dis paydas analizleri yapilmistir. i¢c paydaslarin stratejik planlama ile ilgili
gorislerini ifade edebilmeleri igin gerekli iletisim stirecleri olusturulmustur.

i¢ Paydas Analizi

2018 - 2022 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda i¢c paydaslarin gorusleri e - posta, anket
ve calistay yontemi ile alinmistir. Egitim - Ogretim, Arastirma — Uygulama / Girisimcilik ve is
Diinyasi ile iliskiler, Uluslararasilasma, Topluma Hizmet ve Kurumsal Gelisim stratejik alanlarinda
elde edilen i¢ paydas gorusleri stratejik alanlara gére asagida 6zetlenmistir:

Egitim - Ogretim

Universitemiz, egitimin her safhasinda kalite odakli bir yaklasimi benimsemelidir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde iyi 6grencilerin Universitede 6grenim gormesinin saglanmasi 6nemli bir
unsurdur. Buna paralel olarak, uluslararasi standartta akademik kadronun Universiteye
kazandirilmasi ve bir kisminin kendi blnyesinde yetistirilmesi, kalitenin strdurilebilirligi agisindan
onemlidir. Bilisim teknolojileri ile donatiimis egitim altyapisina sahip olarak, 6grenci merkezli bir
egitim anlayisi uygulanmahdir. Egitimde ulusal ve 6zellikle uluslararasi isbirlikleri ile 6grenci ve
akademik kadro zenginligi gelistirilmelidir. Ogrencilere sunulan dgrenme kaynaklari (kiitiiphane
hizmetleri ve iletisim altyapisi gibi), 6zel 6grenim, ders ve diger konularda ihtiya¢ duyulabilecek
rehberlik/danismanlik gibi destekler planli faaliyetlerle saglanmalidir.

LisansUstl egitime agirlik verilmesi, akademik kadronun ders yikinin ve 6grenci yogunlugunun
optimal diizeyde olmasi gerekmektedir. Universitemiz mezunlarinin is hayatinda éncelikli tercih
edilen niteliklere sahip olmasi 6nemlidir. Bu gergevede, teorik bilgiler yaninda uygulamaya dair
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tecriibe kazanmalari, akademik disiplinlerde elde ettikleri bilgiler yaninda sosyal, kultirel,
teknolojik, sanatsal ve kisisel ilave donanimlari da (Universitemizde elde etmeleri tercih
edilebilirlikleri agisindan gerekli unsurlardir. Kaliteli bir Gniversitenin temel sartlarindan biri de
zengin ve ulasilabilir bir kiitiphane altyapisinin olmasidir.

Arastirma — Uygulama / Girisimcilik ve is Diinyasi ile iliskiler

Arastirma vizyonu dogrultusunda, arastirma altyapisi 6zel olarak ele alinmalidir. Uluslararasi
platformda kabul goéren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine ulagsmak
amaclanmalidir. Bu cercevede olusturulan arastirma merkezleri ve arastirma laboratuvarlari
koordineli bigcimde ve sirekli gelistirilmelidir. Teknopark, KOSGEB ve diger sektorel isbirlikleri
arttirlmalidir. Arastirmacilar proje hazirlama ve uygulama noktasinda ¢ok yonliu desteklenmelidir.
Bilimsel yayinlar konusundaki tesvikler arttirilmali ve disiplinlerarasi arastirmalar desteklenmelidir.

Surekli egitim merkezleri ile Giniversite - sektorel isbirlikleri arttiriimalidir. Akademik bilginin sanayi,
ticaret, yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile karsilikli olarak paylasiimasi, karsilasilan
problemlere ¢6ziim Uretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi, 6grencilerin uygulama hakkinda
bilgi sahibi olmasi, arastirma sonuglarinin ekonomiye kazandirilmasi i¢cin ¢ok ortakh projeler
gelistirilmesi saglanmalidir. Sektérlere danismanlik hizmeti, AR - GE projeleri, sertifika programlari,
sektorlere yonelik 06zel egitim programlari agilmali ve uzaktan egitim uygulamalari
gercgeklestirilmelidir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulacak bir genetik
hastaliklar tani merkezi ile hastalarin genetik yatkinliklarinin rutin incelenesinin yapilmasi ile
Universitemize maddi yonden katki saglanarak diger tip fakiltelerinden farkli olarak tiniversitemizin
on plana ¢ikmasinda etkin bir rol oynayacaktir.

Uluslararasilagsma

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren bilimsel organizasyonlar diizenlenmelidir. Bu
organizasyonlar toplumsal ve kiresel sorunlara ¢6zim Ureten nitelikte ve stratejik konularda
akademik cevrelerin dikkatini yogunlastiran 6zellikte olmalidir. Bilimsel organizasyonlarin ulusal ve
uluslararasi ¢ok yonli ortakliklar ile gergeklestirilmesi Universitemizin uluslararasi konumu
bakimindan énemlidir. Universitemiz kampiisiinde kongre, seminer ve bilimsel toplantilar icin uygun
mekanlar yer almalidir. Bilimsel toplantilarin organizasyonu ile ilgili profesyonel birimler ve personel
istihdam edilmelidir. Ayrica, akademik kadronun bilimsel gelismeleri takip etmesi ve kendi yaptigi
calismalari paylasmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katiim maddi ve manevi
olarak tesvik edilmelidir.
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Topluma Hizmet

Universitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi icinde ¢ok yonlii sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmelidir. Toplumun her kesimi ve her yastan insanlar ile biitlinlesmeyi saglayacak proje
ve faaliyetler diizenlemelidir. Bu proje, girisim ve faaliyetler toplumun sosyal alanda gelisimine katki
saglanmasi yaninda bunlarda yer alacak 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
bakimindan da yararlidir.

Halka acik bilgilendirme toplantilari, toplum koleji tipi yapilar, kitap fuarlari, konserler, geziler,
sanatsal ve sportif organizasyonlar, tarih ve kiiltlr gezileri, ustalara saygi glinleri bu ¢gergevedeki bazi
faaliyetler olarak sayilabilir. Ogrenci topluluklari ve 6grenci spor kuliipleri gibi yapilar desteklenerek
ogrencilerin ¢cok yonlu gelismeleri icin imkanlar olusturulmalidir.

Kurumsal Gelisim

Universitemiz yerleskesi 7/24 yasayan, doga ve engelli dostu bir nitelikte olmalidir. Yerleskedeki
sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar genis bicimde diizenlenmelidir. Universitenin bilisim altyapisi
surekli gelistirilmelidir. Otomasyon programlari yayginlastirilmalidir. Web sitesi strekli glincel ve
zengin icerikte olmalidir. Universite idari personelinin niteligi siirekli iyilestirilmelidir. Hizmet ici
egitimler ¢cok yonli devam etmelidir. Performansa dayali yonetim anlayisi uygulanmalidir. Kalite
odakli yonetim anlayisi benimsenmelidir.

Dis Paydas Analizi

Hali¢ Universitesi’nin misyon ve vizyonunun olusturulmasi; hedeflerine ulasmasinda etkili olacak i¢
ve dis faktorleri analiz ederek strateji yol haritasinin tasarlanmasi; bu yol haritasini glinliik islerle
iliskilendirmek Gzere uzun vadeli hedefine ne kadar yaklastigini anlamasina olanak verecek basari
Olgltlerinin belirlenmesi amaci ile 23.11.2017 tarihinde Arama Konferansi diizenlenmistir.

Calisma, Halic Universitesi ydnetimince belirlenen, farkli sektérlerden Ust diizey yéneticileri ve
Ogretim Uyelerinin katilimi ile gergeklestirilmis ve stratejik yonetim sirecinin adimlari olan, “Halig
Universitesi Misyon ve Vizyonunun olusturulmasi, izlenecek stratejilerin belirlenmesi ve gerekli
performans olcltlerinin belirlenmesi seklinde strdirtlmustir.

Arama Konferansi Sonug Raporu ile sunulan ayrintili calistay ciktilari, Hali¢ Universitesi’nin stratejik
yaklasiminin gelistiriimesinde 6nemli, kapsamli ve somut girdi olusturmustur.

Calistay kapsaminda, Hali¢c Universitesi icin SWOT analizi yapilarak, tiniversitemizin giiclii ve zayif
yonleri, firsatlar ve tehditleri degerlendirilmistir.
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3.6 Kurulus igi Analiz

Kurulus ici analiz kisminda, Universitemizin idari ve akademik personel analizi, fiziki kaynak analizi,
teknoloji ve bilisim alt yapisi analizi calismalarina yer verilmistir. Universitemizin organizasyon
semasl da bu baslik altinda yer almaktadir.

Miitevelli Heyeti Uyeleri

Prof. Dr. Mahmut AK

Baskan

Prof. Dr. Abdurrahman EREN

Rektor

Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Bahaiiddin COLAKOGLU

Miitevelli Heveti Uyesi

Prof.Dr. Abuzer KENDIGELEN

Miitevelli Heveti Uyesi

Prof. Dr. Hayati DEVELI

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Yesim OKTEM

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Haluk ALKAN

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Turgay AKBULUT

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Erdal CEVHER

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Giilsim AK

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Alaattin DURAN

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Mehmet BiLGiN

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Recep PEKDEMIR

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr.Gliven KASIKCI

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Aysegiil CITIPITIOGLU

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Meric ALBAY

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Miirteza BEDIR

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Hiilya CALISKAN

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Ahmet AKGUL

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Sevim BUZLU

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. ibrahim BALCIOGLU

Mitevelli Heyeti Uyesi

Prof.Dr. Abdullah OKUMUS

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Sah ismail KIRBASLAR

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Suikrii PALANDUZ

Miitevelli Heveti Uyesi
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Senato Uyeleri

ADI SOYADI
Prof.Dr. Abdurrahman EREN

GOREVi
Rektor

Prof.Dr. Oya OGUZ

Fen Edebiyat Fakdltesi V. Dekan

Prof.Dr. Arman Teksin TEVFiK

isletme Fakiiltesi V. Dekan

Prof.Dr. Halit PASTACI

Mihendislik Fakiiltesi V. Dekan

Prof.Dr. Onder KUOCUKERMAN

Mimarlik Fakdltesi V. Dekan

Prof.Dr. Fatma Cicek DERMAN

Glzel Sanatlar Fakiltesi V. Dekan

Prof.Dr. Feridun VURAL

Tip Fakiltesi V. Dekan

Prof.Dr. Necmiye SABUNCU

Hemsirelik Y.O. V. Midur

Prof.Dr. M. Giines YAVUZER

Saglik Bilimleri Y.O. V. Mudir

Prof.Dr. Kut SARYENER

Beden Egitimi ve Spor Y.O. V. Mudir

Yrd. Dog. Dr. Gilldeniz EKMEN

Konservatuvar V. Mudir

Prof.Dr. Kamile Akgiil PERCIN

Sosyal Bil.Ens. Mudiri

Prof.Dr. Temel SAVASKAN

Fen Bilimleri Enstitiist V. Mudari

Prof.Dr. A. Nur TUNALI

Saglik Bilimleri Ens. V. Mudira

Prof.Dr. B. Koray TUNCALP

Meslek Yiiksekokulu V. Midiri

Yrd. Dog. Dr. Jiilide EDIRNE

Uye (Mimarlik Fakiltesi)

Prof.Dr. B. Koray TUNCALP

Uye (Miihendislik Fakiiltesi)

Prof.Dr. Emel BOZKAYA

Uye (Fen-Edebiyat Fakiiltesi)

Prof.Dr. Mahmut Celal BARLA

Uye (isletme Fakiiltesi)

Yrd. Doc. Dr. M. Savas CELIK

Uye (Glizel Sanatlar Fakiiltesi)

Av. ibrahim YETER

Raportor

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022




Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI ‘ GOREVi

Prof. Dr. Abdurrahman EREN

Rektor

Prof. Dr. Oya OGUZ

Fen Edebiyat Fakultesi V. Dekan

Prof.Dr. Arman Teksin TEVFiK

isletme Fakiltesi V. Dekan

Prof. Dr. Halit PASTACI

Mihendislik Fakiltesi V. Dekan

Prof. Dr. Onder KUCUKERMAN

Mimarlik Fakdltesi V. Dekan

Prof. Dr. Feridun VURAL

Tip Fakiltesi V. Dekan

Prof. Dr. Fatma Cicek DERMAN

Glzel Sanatlar Fakiiltesi V. Dekan

Prof. Dr. Rauf ARIKAN Uye
Prof. Dr. M. Giines YAVUZER Uye
Prof. Dr. Necmiye SABUNCU Uye
Av. ibrahim YETER Raportor
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3.6.1 Halig Universitesi Organizasyon Semasi
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3.6.2 insan Kaynaklan Analizi

Hali¢ Universitesi, stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli
bir sekilde yonetmektedir. Bunun igin de gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere haiz uygun galisanlara
sahip olmaya, onlar niteliklerine uygun alanlarda istihdam etmeye ve yilikselmelerine olanak
saglanmasina 6nem vermektedir.

Hali¢ Universitesinde 281 kadrolu &gretim elemani ve 227 idari personel bulunmaktadir. Ogretim
elemani basina disen 6grenci sayisi yaklasik olarak 27 olarak hesaplanmistir.

idari Personel Dagilimi Tablosu

Birim Personel Sayisi
Rektorliik 1
Genel Sekreterlik 7
Hukuk Miisavirligi 1
Strateji ve is Gelistirme Daire Bagkanlhgi 4
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi 3
Kurumsal iletisim Daire Baskanhg 13
Mali isler Daire Baskanhgi 6
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 13
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 13
Bilgi islem Daire Baskanlig 15
Uzaktan Egitim Merkezi Direktorliigi 2
Satin Alma Daire Bagkanhgi 3
Uluslararasi iligkiler Ofis Direktorliigii 1
Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi 101
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire 4
Akademik Birimler 40
Genel Toplam 227
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Akademik Personel Dagilimi Tablosu

Akademik Birim Prof. | Dog. | Yrd. | Ogr. | Oktm. | Ars. Genel
Dog. | Gor. Gor. | Toplam
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7 2 23 13 45
Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati 3 1 4
Egitim Bilimleri 1 1 2
Matematik 3 6 1 10
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2 3 4 9
Miitercim Terciimanlik/ingilizce 3 1 4
Psikoloji 2 4 3 9
Tarih 1 1 2
Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 1 5
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 5 6 1 13
Film Tasarimi 0
Fotograf ve Video 2 2
Grafik Tasarimi 2 3 1 6
Tekstil ve Moda Tasarimi 1 3 1 5
isletme Fakiiltesi 6 3 20 5 41
Halkla iligkiler ve Tanitim 2 3 1 7
isletme Enformatigi 2 4
isletme ingilizce Programi 3 4 9
isletme Tiirkge Programi 1 2 5
Serm.Piy.ve Portféy Yon. 0
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 1 5 1 7
Turizm isletmeciligi 3 1 4
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 1 3 1 5
Mimarlk Fakdltesi 4 2 7 3 6 22
Endiistri Uriinleri Tasarimi 2 1 1 2 6
i¢ Mimarlik 1 2 1 2 7
Mimarhk 1 5 1 2 9
Miihendislik Fakiiltesi 5 1 8 7 21
Bilgisayar Miihendisligi 2 1 2 5
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1 2 2 5
Endistri Miihendisligi 1 3 2 6
insaat Miihendisligi 0
Makine Miihendisligi 2 2 1 5
Tip Fakiiltesi 11 1 10 3 25
Anatomi Abd 1 1 2
Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 33



oNiVE
< s,

- K,
B e,
(e S

A

7,

Yy o
€ upive®

Biyofizik 1 1

Biyoistatistik ve Tip Bilisimi

Cocuk Hastaliklari Abd 1

Fizyoloji Abd 1

Genel Cerrahi Abd 1

Histoloji-Embriyoloji Abd 1

i¢ Hastaliklan Abd 2

Kadin Hastaliklari ve Dogum Abd

Patoloji Abd 2

Tibbi Biyokimya 1

Tibbi Biyoloji ve Genetik Abd

Tibbi Mikrobiyoloji Abd

RPINWINDNRPRPWRIRERPRPINRPERN

Tip Tarihi ve Etik Abd.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Antrenorliik

RlR(N[R[N

Rekreasyon

Spor Yoneticiligi

Hemsirelik Yiiksekokulu

Hemsirelik

Konservatuvar

Opera ve Konser Sarkiciligi

NIRPWINNWINNNY

R O|lRr|kR|K
[EEY
(0]

Tiyatro

Turk Musikisi

WA RP|IRPIOO|IWl W

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

WINd| W R |INIOIN|DN

N | U

Beslenme ve Diyetetik

Ebelik 3

N[N
~

=N

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 4

(%2
o

Meslek Yiiksekokulu 1 49

Ascilik

Bankacilik ve Sigortacilik

Bilgisayar Teknolojisi

Wl wlw| s

Cocuk Geligimi

Tibbi goriintiileme tek.

Diyaliz

Elektronik Teknolojisi

w|w

Gida Teknolojisi

Giyim Uretim Teknolojisi

Grafik Tasarimi

Spor yonetimi

ilk ve Acil Yardim

W WP WO W W OoO|O|W W w|p

W Wk Ww

insaat Teknolojisi
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Kuyumculuk ve Taki Tasarimi 1 1
Lojistik 3
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 0
Moda Tasarimi 4 4
Sahne ve Dekor Tasarimi 4 4
Sahne ve Gosteri Sanatlari Teknolojisi 0
Fizyoterapi 3 3
Turizm ve Otel isletmeciligi 1 3
Uretimde Kalite Kontrol 3 3
Yash Bakimi 0
Rektorliik 8 8
Yabanci Diller ve ingilizce Hazirhk 8 8
Koordinatorliigii

Genel Toplam 51 11 91 76 8 44 281

3.6.3 Kurum Kultura Analizi

Hali¢ Universitesi 20 yillik ge¢cmisi olan bir vakif Giniversitesidir. Universite faaliyetlerini temel olarak
lic ana yerleskede siirdiirmektedir. Universitemizin saglik bilimleri agirlikli olarak kurulmus olmasi
daha sonraki yillarda da kurum kiiltiriinde bu etkinin hissedilmesini beraberinde getirmistir.

Karar mekanizmalarina katilimin en (st diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda
ilgili bitlin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Konservatuvar ve Gilizel Sanatlar Fakiltesine sahip olmak, Universitemizde fiziksel mekanlarin
dizenlenisinden etkinliklerin planlanmasina kadar bircok siirecte estetik ihtiyaglarin gozetilerek
hareket edilmesine imkan saglamaktadir. Toplam kalite yonetimine agirlik veren {niversitemiz
“daha ileriye, en iyiye” slogani ile miikemmele ulasmayi hedefleyen, bu hedefini gergeklestirirken
akilci ve 6ncli olmayi1 6ngdren bir anlayisa sahiptir.

Saglk Birimi: Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi biinyesinde bulunan revirimizde
yari zamanh 1 uzman doktor ve tam zamanl 1 hemsire calismaktadir. Revir bitiin hafta boyunca ve
tam giin hizmet vermektedir. Universitemiz reviri éncelikli olarak kampiis icinde dogabilecek acil
durumlar icin ilk yardim ve tibbi bakim amaciyla kurulmustur. Revirimizde her tirli pansuman
yapilabilmekte ve gerekli durumlarda 6grencilerimizin ve personelimizin recetesi diizenlenmektedir.
Ayrica revir icinde bulunan ecza dolabinda bulunan ilaglar ile hastalarin acil durumlari ortadan
kaldiriimaktadir. Uzmanlik ve ileri tetkik gerektiren durumlarda ise hastalar civardaki devlet ve 6zel
hastanelerin uygun boéliimlerine sevk edilmektedir.

Psikolojik Danismanlik Hizmeti: Universitemizde SKS biinyesinde bir Psikolojik danisman
ogrencilere ve personel hizmet etmektedir.
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Yemek Hizmeti: Universitemizde toplam 900 m? biiyiikligiinde ve 777 kisi kapasiteli 3 yemekhane
bulunmaktadir. Yemekhane bir 6glinde ¢oktan segmeli ve en az 4 gesitten olusan 6gle yemegi ile
kafeterya hizmetleri sunulmaktadir. Yemek hizmetleri igin ilgili firma tarafindan diyetisyen ve gida
miihendisi istihdami saglanmaktadir. Yine ayrica yemek hizmetlerini sunan firma tarafindan goreuvli
personelin saglk (portdr) muayeneleri ve mesleki egitimleri eksiksiz olarak yaptirilmakta ve
periyodik olarak denetlenmektedir. Universitemiz yemekhanesinde 2017-2018 egitim &gretim
yilinda tim 6grencilerimize standart yemek Uicreti 10 TL olarak belirlenmistir.

Ulasim Hizmeti: Ogrencilerimiz istanbul’un gesitli noktalarindan toplu tasima araglarini kullanarak
kampusiimiize rahatlikla ulasabilmektedir. Ayrica 6grencilerimize Universitemizin anlasmali oldugu
servis firmasi tarafindan ekonomik ve giivenli bir ulasim imkani saglanmaktadir. Universitemiz
istanbul icerisinde merkezi bir konuma sahip olup, 6grencilerimiz kampis alanindan Otogar,
Havalimani, Deniz Otobisii iskelesi, Metrobiis ve Tren Gari gibi toplu ulasim noktalarina kisa
zamanda ulasilabilmektedir. Ayrica tim istanbul trafiginin yiikiini ¢ceken iki ana arter olan E-5 ve
TEM oto yollarina ¢ok yakin mesafededir. Universitemizde dgrencilerimize yénelik olarak Halicioglu,
Mecidiyekoy ve Besiktas istikametlerine Ucretsiz ring seferleri diizenlenmektedir.

Akademik Danismanlik Hizmeti: Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarinda égrenim goren
her 6grenci icin ilgili bolim veya program baskanligl tarafindan tam zamanl bir 6gretim elemani
danigsman olarak gorevlendirilir. Akademik danisman; 6grenciyi 6grenimi siiresince izler, lisans veya
lisansustl egitim-6gretimi, ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda bilgilendirir, yonlendirir
ve O0grencinin diger sorunlariyla ilgilenir. Bunun yani sira tiim akademisyenlerimiz 6grencilerimizin
dogal danismani olarak goérev yapar ve 6grencilerin sosyal, kiltirel, sanatsal faaliyetlerine destek
vererek onlarin gelisimine ve toplumda faydali bireyler olmasina katki saglar.

Universitemiz 6gretim elemanlari akademik yariyil icinde her hafta belirlenen giin ve zamanda
akademik danismanhk vyaptigi 6grenciler ile yiz yize goérismeler yapmaktadir. Ogretim
elemanlarimiz  danismanlik vyaptigl 06grenciler ile 06grenci otomasyon sistemi Uzerinden
randevulagsmakta ve gorlismeler randevunun verildigi glin ve saatlerde gerceklesmektedir.
Akademik danismanlik hizmetleri, Universite Senatosunca kabul edilen “Ogrenci Danismanlik
Yonergesi” ile dlizenlenmis ve uygulamaya konulmustur.

Kariyer Planlama Hizmeti: Universitemizde Kariyer Merkezi 30 Ekim 2017 tarihinde kurulmustur.
Sitlice kampisi A Blok giris katta ofisi bulunmaktadir. Kariyer planlama destegi almak isteyen tim
O0grencilerimize aciktir. Kariyer Merkezimizin amaci, 6grencilerde kariyer planlamasi bilincini
olusturmaktir. Bu bilincin olusturulmasi stirecinde Kariyer Merkezimiz, 6grenci ve mezunlarimizin is
hayatina hazirlanirken karsilasacaklari zorluklari asmak icin is diinyasi ile siirekli etkilesim icinde
bulunarak gerekli donanimlari saglamak icin calismaktadir. Kariyer merkezimiz 6grenci ve
mezunlarimiza kariyerlerini planlama secenekleri hakkinda danismanlik yaparak, her seyin hizla
degistigi yeni ekonomi ¢aginda degisimlere entegre ve 6nci olabilmeleri igin kendilerini ve is
yasamini kesfetmelerine, tanimlamalarina ve iletisim kurmalarina destek saglamaktadir. Kariyer
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merkezimizin faaliyetleri iki asamadan olusmaktadir. Birinci asama 6grencilerin ve mezunlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesidir. ikinci asama staj ve is olanaklarinin saglanmasi ve severek
yapabilecekleri, basarili olabilecekleri islere yonlendirilmeleridir. Kariyer Merkezimiz,
ogrencilerimizin yetkinliklerini gelistirmek icin projeler, egitimler, konferanslar ve soylesiler
hazirlamakta ve 6grencilerimizin yetkinliklerini alti ayri noktada gelistirmek icin calismalarini
yuratmektedir. Gelismesi beklenen yetkinlikler; sorumluluk alma, diger insanlarla olan iliskiler,
yaratici dusiinme, etkili konusma, etkili yazma ve genel kuiltirin gelismesi (zerine
yogunlasmaktadir. Bunlarin yaninda, gelecek donemde miilakat simtlasyonlari ile is goriismelerine
hazirlanmalarina, mentorluk programlari ile kendisinden 06nceki 0Ogrenci ve mezunlarin
deneyimlerinden 6grenmelerine, uygulamali atélye ve programlarla bélim bazinda teknik deneyim
kazanmalarina destek olacaktir.

3.6.4 Ogrenci Analizi

Universitenin Agirlikl Akademik Alanlari ve Ogrenci Sayilar

Hali¢ Universitesi lisans 6grenci sayilarina bakildiginda, Saglik Bilimleri Alanlarinda Hemsirelik ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Fen-Sosyal Bilimler alanlarinda Mimarlik ve Psikoloji agirlikl akademik
alanlar olarak belirlenir.

Halic Universitesi lisansiistii 6grenci sayilari ve akademik calismalar gbz 6niine alindiginda ise, Fen
Bilimleri alanlarinda agirlikli akademik alanlarin Mimarlik, i¢ Mimarlik ve Yénetim Bilisim Sistemleri
oldugu, Sosyal Bilimler alanlarinda isletme ve Konservatuvar béliimlerinin, Saghk Bilimleri
alanlarinda ise Beslenme ve Diyetetik ve Hemsireligin 6ne ¢iktigi gériilmektedir.

HALIC UNIVERSITESi 2017-2018 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

LiSANS OGRENCi SAYILARI

Fen Edebiyat Fakiiltesi Aktif Pasif Toplam
Amerikan Kultira ve Edebiyati 175 74 249
Matematik 98 13 111
Molekdler Biyoloji ve Genetik 123 37 160
Miitercim - Terciimanlik (ingilizce) 165 51 216
Psikoloji 426 30 456
Tirk Dili ve Edebiyati 105 1 106
1092 206 1298
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Giizel Sanatlar Fakultesi

Toplam

Fotograf ve Video 0 10 10
Grafik Tasarim 160 52 212
Plastik Sanatlar 0 3 3

Tekstil ve Moda Tasarimi 114 43 157

isletme Fakiiltesi

Toplam

Halkla iliskiler ve Tanitim 201 45 246
isletme Enformatigi 134 24 158
isletme ingilizce 66 77 143
isletme Tiirkge 179 52 231
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 225 42 267
Turizm isletmeciligi 66 42 108
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 204 81 285
1075 363 1438
Mimarhk Fakiiltesi Toplam
Endiistri Uriinleri Tasarimi 83 30 113
ic Mimarlik 286 70 356
Mimarlik 399 44 443
768 144 912

Miuhendislik Fakiiltesi

Pasif

Toplam

Bilgisayar Miuhendisligi 156 70 226
Elektrik-Elektronik Muhendisligi 216 43 259
Elektronik ve Haberlesme 5 16 21
Endistri Mihendisligi 231 33 264
Makine Mihendisligi 70 3 73
678 165 843
Konservatuvar Aktif Pasif Toplam Genel
Toplam
Opera ve Konser Sarkiciligi 80 23 103
Tiyatro 99 73 172
Turk Musikisi 144 87 231
323 183 E0E
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Pasif

Hemgsirelik Yiiksekoku

Aktif Pasif Toplam

Antrenorlik Egitimi 283 95 378
Rekreasyon 215 54 269
Spor Yoneticiligi 284 65 349
782 214 996

Genel
Toplam

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu

Aktif Pasif Toplam

Genel
Toplam

Beslenme ve Diyetetik 347 26 373
Ebelik 196 11 207
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 416 34 450
959 71 1030
LiSANS TOPLAM OGRENCI SAYISI 6349 1508
LiSANS TOPLAM OGRENCI SAYISI 7857

ON LiSANS OGRENCi SAYISI

Meslek Yiiksekokulu

Aktif Pasif Toplam

Asclilik Programi 88 21 109
Ascilik Programi (i.0) 50 3 53
Bankacilik ve Sigortacilik Programi 35 20 55
Bilgisayar Teknolojisi Programi 60 23 83
Cocuk Gelisimi 96 3 99
Elektronik Teknolojisi Programi 34 33 67
Fizyoterapi 96 1 97
Gida Teknolojisi Programi 27 8 35
Grafik Tasarimi Programi 48 16 64
ilk ve Acil Yardim Programi 127 26 153
insaat Teknolojisi 63 3 66
Kuyumculuk ve Taki Tasarimi 35 1 36
Lojistik Programi 42 16 58
Moda Tasarimi 45 2 47
Sahne ve Dekor Tasarimi 17 4 21
Sahne ve Gosteri Sanatlari Teknolojisi Programi 0 1 1
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Spor Yonetimi 2 1 3
Turizm ve Otel isletmeciligi Programi 28 29 57
Uretimde Kalite Kontrol 12 2 14
Yash Bakimi Programi 0 4 4
ON LISANS TOPLAM OGRENCI SAYISI 905 217 1122
LiSANS + ON LiSANS TOPLAM OGRENCI SAYISI 7857 1122 8979

Fen Bilimleri Enstitiisii

Bilgisayar Miihendisligi Y.L.P. (Tezli) 34 23 57
Bilgisayar Miihendisligi Y.L.P. (Tezsiz) 4 2 6
Elektrik- Elektronik Mihendisligi Y.L. (Tezsiz) 3 1 4
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Y.L.P. (Tezli) 20 9 29
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Y.L.P. (Tezli) 18 17 35
Endustri Mihendisligi Y.L.P. (Tezli) 14 12 26
Endustri Mihendisligi Y.L.P. (Tezsiz) 0 0 0
Endustri Uriinleri Tasarimi Y.L.P (Tezli) 8 6 14
Endustri Uriinleri Tasarimi Y.L.P (Tezsiz) 1 0 1
ic Mimarlk Y.L.P. (Tezli) 48 33 81 444
ic Mimarlik Y.L.P. (Tezsiz) 8 6 14
Mimarlik Doktora Programi 5 0 5
Mimarlik Y.L.P. (Tezli) 62 37 99
Mimarlik Y.L.P. (Tezsiz) 2 1 3
Molekiiler Biy. ve Genetik Y.L.P. (Tezli) 23 15 38
Uygulamali Matematik Y.L.P. (Tezli) 4 0 4
Yonetim Bilisim Sistemleri Y.L.P. (Tezli) 14 12 26
Yonetim Bilisim Sistemleri Y.L.P. (Tezsiz) 2 0 2
270 174 444

Saghk Bilimleri Enstitlisu

Beden Egitimi ve Spor (Tezli) 46 31 77
Beslenme ve Diyetetik A.D.Y.L.P. (Tezli) 94 23 117
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Y.L.P. (Tezli) 58 29 87
Hastane ve Saglk Kuruluglari Y.L.P. (Tezli) 2 - 2 483
Hastane ve Saghk Kuruluslari Y.L.P.(Tezsiz) 22 4 26
Hemsirelik Doktora Programi 5 3 8
Hemsirelik Y.L.P. (Tezli) 92 74 166
319 164 483
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Aktif Pasif

Bankacilik ve Finans Y.L.P. (Tezli) 0 1 1
Fotograf ve Video Y.L.P. (Tezli) 5 16 21
Fotograf ve Video Y.L.P. (Tezsiz) 0 0 0
Grafik Tasarim Y.L.P. (Tezli) 19 29 48
Grafik Tasarim Y.L.P. (Tezsiz) 3 7 10
isletme Doktora Programi 51 92 143
isletme Y.L.P. (Tezli) 14 61 75
isletme Y.L.P. (Tezsiz) 11 23 34
Klinik Psikoloji Y.L.P. (Tezli) 65 20 85
Muhasebe ve Denetim Y.L.P. (Tezli) 2 19 21
Muhasebe ve Denetim Y.L.P. (Tezsiz) 0 0 0
Tekstil ve Moda Tasarimi Sanatta Yeterlilik Programi 8 3 11 900
Tekstil ve Moda Tasarimi Y.L.P. (Tezli) 14 19 33
Tekstil ve Moda Tasarimi Y.L.P. (Tezsiz) 0 0 0
Tiyatro Y.L.P. (Tezli) 51 55 106
Tiyatro Y.L.P. (Tezsiz) 12 17 29
Turk Musikisi Sanatta Yeterlik Programi 12 12 24
Tark Musikisi Y.L.P. (Tezli) 62 84 146
Turk Musikisi Y.L.P. (Tezsiz) 1 10 11
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Y.L.P. (Tezli) 11 27 38
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Y.L.P. (Tezsiz) 0 0 0
Uygulamali Psikoloji Y.L.P. (Tezli) 23 38 61
Uygulamali Psikoloji Y.L.P. (Tezsiz) 3 0 3
367 533 900

Aktif Pasif

UNIVERSITE LiSANS USTU TOPLAM OGRENCI SAYISI

UNIVERSITE TOPLAM OGRENCI SAYISI

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 41



3.6.5 Fiziki Kaynak Analizi

Sutliice Yerleskesi

Alani Kapasite (Kisi Sayisi)

Derslik 56 4702,06 m? 3990
Laboratuvar 32 2588,32 m? 913
Atolye 13 2256,00 m? 590
Konferans Salonu 2 561,10 m? 488
Okuma Salonu 1 112,48 m? 50

Beceri Laboratuvari 1 148,00 m? 80

Kiitiphane 1 616,00 m? 115
Yemekhane 1 450,00 m? 427

Toplam Kapali Alan 38.500 m?

Toplam Agik Alan 4.600 m?
Toplam 43.100 m?

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022




Sishane Yerlegkesi

Adet Alani Kapasite (Kisi Sayisi)
Derslik (Lisans ve Yiksek lisans) 23 585,43 m? 771
Eskrim ve Dans Salonu 1 55,00 m? 25
Konferans / Goésteri Salonu 1 131,29 m? 134
Cizim Atolyesi 1 34,01 m? 20
Kiitiphane 1 126,00 m? 25
Yemekhane / Kafeterya 1 200,00 m? 150
Ses Kayit Stiidyosu 1 24,95 m? 15

Toplam Kapali Alan 3.500 m?
Toplam Agik Alan 1.500 m?
Toplam 5.000 m?
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Levent Yerleskesi

Kapasite (Kisi Sayisi)

Derslik 8 575,35 m? 500
Cok Amagli Kapali Spor Salonu 1 800,00 m?

Tartan Atletizm Pisti 1 455 m

Kafeterya 1 200,00 m? 50
Yemekhane 1 250,00 m? 200
Olimpik Yiizme Havuzu 1

Toplam Agik Alan 8.000 m?
Toplam Kapali Alan 3.000 m?

Toplam 11.000 m?
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2017 Mevcut Yerlesme Acik Alan Kapali Alan
Toplam 14.100 m? 45.000 m?
Genel Toplam 59.100 m?
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Laboratuvar Olanaklarimiz

Laboratuvar/

Atodlye No

Lab./Atolye Adi

Hizmet Verdigi Egitim
Arastirma Birimlerinin Adlari

Lab./Atolye Kullanim Amaci

Lab. Alani (m?)
ve Kapasitesi

B 102 Cizim Atélyesi ic Mimarlik Egitim ve Bolimle ilgili calismalarin yapilmasi

B 103 Cizim Atélyesi Mimarlik Egitim ve Bolumle ilgili calismalarin yapilmasi

B 801 Cizim Atolyesi ic Mimarlik Egitim ve Bolumle ilgili calismalarin yapilmasi

B 802 Cizim Atdlyesi Mimarhk Egitim ve Boélumle ilgili cahismalarin yapilmasi

€601 Cizim Atoélyesi ic Mimarhk Egitim ve Bolimle ilgili calismalarin yapilmasi

C 602 Cizim Atdlyesi Mimarhk Egitim ve Boélumle ilgili cahismalarin yapilmasi

Cc701 Cizim Atoélyesi ic Mimarlik Egitim ve Bolimle ilgili calismalarin yapilmasi

A-B2- 058 MEKAN VE KURGU ATOLYESI Mimarlik Egitim ve Bolumle ilgili calismalarin yapilmasi

A-B2 - 072 MAKET ATOLYESI Mimarhk Egitim ve Boliimle ilgili calismalarin yapilmasi

LAB 001 Bilgisayar Laboratuvari EndUstri Grinleri Tasarimi Egitim-Ogretim 50+ 1PC

LAB 002 Bilgisayar Laboratuvari Mimarlik Egitim-Ogretim 50+1PC

LAB 006 Bilgisayar Laboratuvari ic Mimarhk Egitim-Ogretim 62 +1PC
LB-004 Bilgisayar Laboratuvari Bilgisayar Miihendisligi Egitim, Bolumle ilgili calismalarin yapilmasi icin tasarlanmistir. 90 m? ve 50 kisi
LB-001 Bilgisayar Laboratuvari Bilgisayar Miihendisligi Egitim, Bolumle ilgili calismalarin yapilmasi icin tasarlanmistir. 90 m? ve 50 kisi
LB-012 Devre ve Olcme Laboratuvari Elektrik Elektronik Miih. | Elektrik Elektronik Miihendisligi mifradatinin _gerektirdigi zorunlu | 90 m? ve 30 kisi
LB-008 Mantik ve Mikroislemciler | Elektrik Elektronik Miih. | Elektrik Elektronik Miihendisligi miifradatinin _gerektirdigi zorunlu | 90 m? ve 30 kisi
LB-011 Haberlesme Laboratuvari Elektrik Elektronik Miih. Elektrik Elektronik Miihendisligi miifradatinin _gerektirdigi zorunlu | 90 m? ve 30 kisi
LB-004 Bilgisayar Laboratuvari | Elektrik Elektronik Mih. Elektrik Elektronik Miihendisligi miifradatinin _gerektirdigi zorunlu | 90 m? ve 50 kisi
603- Lab/003 Bilgisayar Lab (Mac) Glizel Sanatlar Fakiiltesi / Grafik | Sektériin ihtivaclarina uygun programlarin oldugu bu laboratuvarda | 55 Bilgisayar
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601- Lab/016

Bilgisayar Lab (PC)

Glzel Sanatlar Fakultesi / Grafik

Bilgsayar destekli; illistrasyon, portfolyo, giysi tasarimi ve tekstil tasarimi

30 Bilgisayar

A-B2 069 Grafik Sanatlar Atdlyesi Glzel Sanatlar Fakiiltesi / Grafik | Basim Teknikleri ve Animasyon derslerinin islendigi atolyedir. Max. 25 Ogrenci
206-306L Giysi Atolyesi Guizel Sanatlar Fakiiltesi | Giysi uygulama, dikis, drapaj ve tasarim asamalarinin vapilacagi atélyedir. | 25 Ogrenci
360-LB013 Tekstil Atolyesi Glzel Sanatlar Fakiltesi | Tekstil yiizeylerine baski ve boyama uygulamarinda kullanilacak atélyedir. | 25 Ogrenci
Lab007 Bilgisayar Lab. Guzel Sanatlar Fakiiltesi | Sektériin ihtiyaclarina uygun programlarin_oldugu bu laboratuvarda | 25 Ogrenci
A-205 Hemsirelik Esaslari Lab. Hemsirelik Yiiksekokulu, Ebelik | Bireye iliskin Saghk Sorunlarini belirleyipcdziimleme ve bakim siireci | 55

1 Spor Bilimleri ve Teknoloji | Beden Egitimi ve Spor Y.O. Egitim ve Bilimsel Arastirma 60 m?

A-210 Beslenme ilkeleri Laboratuvari | Beslenme ve Diyetetik Bélimii Pisirme teknikleri ve besin iceriklerinin 6grenilmesi 30

A-209 Besin Kimyasi Laborauvari Beslenme ve Diyetetik B&lGm{ Temel Kimyasal Analiz Yéntemlerinin Ogretilmesi, Besinlerin islenmesi ve | 30

A-201 Manuel Terapi Laboratuvari Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | Uygulamali dersler olan Fizyoterapi ve Rehabilitasyonda Degerlendirme ve | 60 m? ve 50 Kisi
A-204 Elektroterapi Laboratuvari Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | Elektroterapi ve Temel Uygulama Alanlarn derslerinin _uygulama | 30 m?ve 40 kisi
A-203 Ortez-Protez Laboratuvari Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | Ortez ve Protez Rehabilitasyonu derslerinin uygulamalari 30 m? ve 30 kisi
A-202 is ve Ugrasi Laboratuvari Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | Ergonomi ve is ve Ugrasi Tedavisi derslerinin uygulamalari 10 m? ve 15 kisi
A-B2-003 Devre Olcme Lab Bilgisayar ve Elektronik | Analog ve dijital devrelerin temel prensiplerinin uygulandigi egitim setleri | 90 m? (Alan) - 30
A-B2 -004 MANTIK VE MiKROISLEMCILER | Bilgisayar ve Elektronik | Mikroislemciler laboratuvari temel mikroislemci sistemlerinin tasarimini | 90 m? (Alan) - 30
A-B2- 009 HABERLESME LAB. Bilgisayar ve Elektronik | Elektronik Teknolojisi bélimulniunde uygulamali | 90 m? (Alan) - 30
LAB 002 BILGISAYAR LABORATUVARI MYO ilgili birimleri Laboratuvarlardaki bilgisayarlardan merkezi vyazici araciligl ile cikti | 48 kisi
LAB 009 BILGISAYAR LABORATUVARI MYO ilgili birimleri Grafik Tasarim, Moda Tasarim bélim dersleri amaci ile MAC laboratuvari | 30 kisi
LAB 004 BILGISAYAR LABORATUVARI MYO ilgili birimleri Laboratuvarlardaki bilgisayarlardan _merkezi vyazici _aracihig ile cikti | 32 kisi
B- 205 KONFEKSIYON ATOLYESi Moda Tasarimi bélimleri Atélye Uygulama derslerinin yapilabilmesi icin Azami 20
B-B1- 006a Kuyumculuk ve Taki Tasarim | Kuyumculuk ve Taki Tasarimi | Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programi, Moda Tasarimi béliimlerinin atélye | 15 m? (Alan)-
B-B1- 003a PCR Odasi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 4,53 m?

B-B1- 014 Kimyasal Odasi Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 15,9 m?
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B-B1- 002a Buzdolabi Odasi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 8,99 m?
B-B1- 002a Karanlik Oda Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 7,36 m?
B-B1- 002b RNA Odasi Molekiiler Bivoloji ve Genetik Molekiiler Bivoloji ve Genetik BSlumiinde egitim ve arastirma amaciyla | 7,53 m?
B-B1- 002c Sterilizasyon Odasi Molekdiler Bivoloji ve Genetik Molekiler Bivoloji ve Genetik BSlimiinde egitim ve arastirma amacivla | 9,69 m?
LB- 008 Bitki Bivoteknolojisi | Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 32,58 m?
LB-007 Hazirhk Odasi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 4,97 m?
LB- 008 Molekiler Biyoloji | Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 97,16 m?
LB- 008 MBG Laboratuvari-Derslik Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 31,2 m?
LB-008 Molekiler Biyoloji Teknikleri | Molekiiler Bivoloji ve Genetik Molekiiler Bivoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amacivla | 60,86 m?
LB-007 Bivoinformatik Laboratuvari Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 32,5 m?
LB-007 Proje Odasi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 18,41 m?
LB-007 Kanser Arastirma Laboratuvari | Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 50,23 m?
B1- 00 Bivoteknoloji Laboratuvari Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 2,35 m?
B-1 25 Kok Hicre Arastirma | Molekiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 25,36 m?
B-B1 011 Yiksek  Lisans  Arastirma | Molekuler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 37,94 m?
B-B1 010 Soguk Oda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimiinde egitim ve arastirma amaciyla | 19,4 m?
LB- 011 TIBBI BIYOKIMYA LAB. TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 136,79 m?
LB- 10 TIBBi PATOLOJi HISTOLOJi LAB | TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 220 m?
CB1-017 Tibbi biyoloji ve genetik lab. TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 206,48 m?
LB- 02 DISEKSIYON LAB. TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 131,34 m?
B-B1 000 HASTA ODASI TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 58,34 m?
LB- 001 MAKET LAB. TIP FAKULTESI Arastirma laboratuvari 105 m?
A-310 Simultane Ceviri Laboratuvari | ingilizce Mitercim | Simultane ve Ardil Ceviri Uygulamasi amaclanmaktadir. 20 (Kisi)
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B- 106b Klinik Psikoloji G6zlem Odasi Psikoloji Egitim-Ogretim 15 m? 10 Kisilik
B-108 Gorusme Odasi Psikoloji Egitim-Ogretim 48,18 m? 30
B-107 Gorusme Odasi Psikoloji Egitim-Ogretim 39,78 m?* 25
LB-005 Bilgisavar Laboratuar isletme  Fakiiltesi / isletme | Egitim-Ogretim 64 kisi

LB-007 Bilgisavar Laboratuari isletme Fakiiltesi / isletme | Egitim-Ogretim 30 kisi

LB-014 Bilgisayar Laboratuari isletme Fakiiltesi / isletme | Egitim-Ogretim 48 kisi

AnaBina 1 Sahne Konservatuvar Genel Konser, Gosteri, Seminer 131,29 m? /134
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Universitenin Kiitiiphane imkanlari, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Kuttiphane; Universite'nin bilimsel alanda gerceklestirilen ¢alismalarini desteklemek amaciyla,
gerekli olan tiim materyal ve yayinlari temin ederek, 6gretim lyesi, 6grenciler ve diger kullanicilarin
hizmetine sunmayi amaglamistir.

Kitiphanemize ait detaylar asagida sunulmustur.

Toplam Kapali Alan (m?)

Sitliice Kiitliphanesi

Sishane Kiitiiphanesi

Toplam Alan

Sessiz Alanlar (m?), Ozel Calisma/Okuma Alanlari (m? ve adet) Grup Calisma Odalari (m? ve adet)

SUTLUCE SISHANE

SESSiZ ALANLAR 663 m? 1162

OZEL CALISMA/OKUMA SALONLARI 112,48 m2 =

Oturma Kapasitesi (kisi)

SUTLUCE KUTUPHANESI 122 Kisi

SISHANE KUTUPHANESI 20 Kisi

Kitap Sayisi

KiTAP TOPLAM

SUTLUCE KUTUPHANESI

SiSHANE KUTUPHANESI

Konferans Salonlarinin Listesi ve Kapasiteleri (Metrekare ve Oturma Kapasiteleri)

SUTLUCE KUTUPHANESI 309,45 m? 207 kisi

SISHANE KUTUPHANESI 131,29 m? 133 kisi

Okuma Salonlarinin Listesi ve Kapasiteleri (Metrekare ve Oturma Kapasiteleri)

SUTLUCE KUTUPHANESI 112.48 m?-

Spor Salonlari; Universitemiz sportif alanlarinin metrekare cinsinden alanlan asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Alanin Adi/No Bilyiikliigii (m?)  Kapasitesi

Kapal Tenis Kortu+ Spor 2

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 50



.“l‘ﬁle,.,

G
3

an = ha,
%
Ty 152

g
s,

TPy

Kapali Yiizme havuzu 754,92 10

Agik yiizme havuzu 2700 10

Kosu parkuru 1080 5

3.6.6 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Servis saglayicisi Turkcell Superonline olan lniversitemizde, simetrik fiber optik altyapisinda
150 mbps hizinda internet baglantisi kullanilmaktadir. Yerleskelerimiz birbirine MPLS altyapisi ile
bagldir, kapasiteleri Siitliice 30 mbps, Sishane 15 mbps ve Levent 10 mbps’dir. Universitemiz
Ulaknet’e 10 mbps ile baghdir.

Agimiz IPv6 destekli olarak galismaktadir. IPv6 yonetmeliginin yayinlanmasini takiben tim
¢alismalarimiz sliriim 4 ve stiriim 6 destekli olarak stirmektedir.

Kablosuz baglanti i¢in lniversitemiz kampusindeki tim yasam alanlari Access Point’ler ile
kapsama alanindadir. Baglantilar icin her bir kullanici kendi 6zel hesabina sahiptir.

Microsoft Windows IBM SPSS 24, Microsoft Project, Arena, Matlab2016b, Proteus
Professional, Proteus VSM for PIC16, Xfmea 11, ANYSYS, CorelDraw Graphics Suite 2017, Microcode
Studio Plus, PIC Basic Pro Compiler lisanslamalari yapilmistir. Ayrica AutoDesk AutoCAD ve 3DMax
yazilimlari, egitim kurumlarina saglanan kullanim izni c¢ergevesinde lisanslanmistir. Tim
ogrencilerimiz icin Office 365 e-posta sistemi kullaniimaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, serbest kullanim
alanlari ve derslikler dahil toplam 428 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Ogrenci ve ogrenci isleri islemlerini yiritiilmesi icin otomasyon sistemi olarak Proliz
kullanilmaktadir. Mali isler’de ERP sistemi olarak Uyumsoft kullanilmaktadir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi olarak (EBYS) Cbksoft Envision yazilimi kullaniimaktadir.

Microsoft Azure bulut sisteminde kritik sistemlerimizin yedekleri bulunmaktadir.

Satlice ve Levent yerleskelerinde merkezi bilgi paylasimi icin Digital Signage sistemi
kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim Sistemleri olarak Moodle ve Adobe Connect kullaniimaktadir. Tim
derslik ve laboratuvarlarimizda Smart Akilli Tahta sistemi kullanilmaktadir.

3.7 Akademik Faaliyet Analizi

Bu bolimde Halic Universitesi’nin akademik faaliyetleri olarak, égretim elemanlari tarafindan
tamamlanan ve devam eden projelere yer verilmistir. Ayrica Universitede dlizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilar ve bunlarin nitelikleri ayrintilariyla sunulmustur.
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Proje Adi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Performansinin
Olgiilmesinde Alternatif
Bir Model Onerisi: Tiirk
Bankacilik Sektorii
Uzerine Bir Uygulama

(Proje No: 115K708)

Bone tissue engineering
application with the
vasculogenesis inducing
biphasic scaffold
Patient-specific
orthopedic implant design
and production with
tissue engineering
method

Tiirkiye Skolyoz Prevelans
Arastirmasi

Tiirk Toplumunda
Genglerin Erigkin
Baslangich Diyabeti
(MODY) Gelisiminde
Etken Genetik Faktorlerin
Risk Taramasi

UNIVERSITE/MYO OGRETIM ELEMANLARI TARAFINDAN DEVAM EDEN VE TAMAMLANAN PROJELER

Proje Fon

Proje Turi el I_’_roje . Proje Ekibinde Yer Alanlar ProjePiP " RS E Saglayan I.)'roje' 2
Uluslararasi | Donemi Alani/Boliimii Kurulusun/larin adi Biitgesi Tamamlandi
Kurulug/lar
Arastirma | Ulusal 2015-2017 | Prof. Dr. Gller Aras (Proje Sosyal ve Yildiz Teknik TUBITAK 58.575TL | Tamamlandi
Ylrutlclst), Dog. Dr. Nuray Beseri Bilimler | Universitesi- Finans,
Tezcan (Arastirmaci), Yrd. Dog. Kurumsal Yonetim ve
Dr. Ozlem Kutlu Furtuna Surdaralebilirlik
(Arastirmaci), Evrim Hacioglu Uygulama ve
(Bursiyer) Arastirma Merkezi
Arastirma | Ulusal 2014-2017 | G.Torun Kose (Principle Ortopedi TUBITAK Devam ediyor
Investigator), G.G. Pekdzer,
T.Beyzadeoglu
Arastirma | Ulusal 2014-2017 | N.Hasirci (Principle Investigator), | Ortopedi TUBITAK Devam ediyor
T.Baran, E.Tonuk, D.Yucel,
T.Beyzadeoglu, G.Torun Kdse
Arastirma | Ulusal 2016-2017 | H. Yilmaz (Principle Investigator), | Fizik Tedavive | Saglk Bakanlig Saglik Tamamlandi
R. Kose, C. Zaferi, G. Kayalar, A. Rehabilitasyon Bakanhgi,
KUSVURAN Saglik Egitimi
Genel
Mudurlugu
Arastirma | Ulusal 2014-2017 | PROF. DR. ILHAN SATMAN, PROF. | Saglik/Genetik | istanbul Universitesi istanbul 99.960 TL | Devam
DR. FEYZA DARENDELILER, PROF. Universitesi
DR. HULYA YILMAZ AYDOGAN, Bilimsel

PROF. DR. 0GUZ OZTURK, DOC.
DR. SUKRAN POYRAZOGLU, DR.
YILDIZ TUTUNCU, DR. NURDAN
GUL, DR. CANAN CACINA, MSc.
DENiZ KANCA DEMIRCI,

Arastima Proje
Birimi
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Genglerin Erigkin
Baslangich Diyabetinde
(MODY) Tiirk
Populasyonunda Hedef
Genetik Profilin
Arastirilmasi
Ekstremofilik Sartlardan
Yeni Hidrolaz Enzim Eldesi

Retinoblastomlu
Hastalarda RB1 Geninin
Promotor Bolgesindeki
Metilasyon
Degisikliklerinin
Arastiriimasi

Retinoblastomali
Hastalarda RB1 Gen
Mutasyonlarinin
Arastiriimasi

23. Uluslarararsi Barok
Festivali Kapsaminda Halig
Universitesi
Konservatuvar Ortak
Projesi

Arastirma | Ulusal 2014-2017 | MSc. DENiZ KANCA DEMIRCI Saglik/Genetik | istanbul Universitesi istanbul 14.998,34 | Devam
Universitesi TL
Bilimsel
Arastima Proje
Birimi
Arastirma | Ulusal 2012 Prof.Dr. Nevin GUL KARAGULER, | Biyoteknoloji | istanbul Teknik istanbul Teknik | 15.000 TL | Devam
Anil CEBECI Universitesi Universitesi
Arastirma | Ulusal 2016-2017 | Prof.Dr. Hilya Yazici, Ars. Gor. Tip/saglhk istanbul Universitesi istanbul 20.000 TL | Devam
Dr. Omer Nafi Halil GORGUN, Ars. Universitesi
Go6r. Demet AKDENIZ ODEMIS, e
. . Bilimsel
Ars. Gor. Seref Bugra TEJNCER, PR
M'sc. %ED:A KILIC, Mgc. OZGE Projeleri
5L{KRUOGLU ERPOGAN, Msc. Koordinasyon
GOZDE KURU TURKCAN, Msc. Birimi
MUKADDES AVSAR
Arastirma | Ulusal 2015-2016 | Prof.Dr. Gllbeyaz CAN, Prof.Dr. Tip/saglhk istanbul Universitesi istanbul 9.800 TL Tamamlandi
Hulya YAZICI, Ars. Gor. Demet Universitesi
AKDENiZ ODEMIS, Dog.Dr. Giil =
L . A Bilimsel
Nihal OZDEIYIIR,_Ar; Gor. OIner D —
Nafi HaIi_I GORGU!\I, Msc. GOZDE Bl
ISURU TEJRKFAN, Idari Personel ealasen
0zGE SUKRUOGLU ERDOGAN, e
Ogr. Gér. MUKADDES AVSAR,
idari Personel ENSAR YEKELER,
idari Personel SEDA KILIC, Ars.
Gor. Seref Bugra TUNCER,
Prof.Dr. iBRAHiIM ONER DOGAN
Diger Uluslararasi | 11-22 Prof. Leyla PINAR TANSEVER Opera ve Halig Universitesi istanbul Barok | istanbul Devam ediyor
Mayis 2017 | Mustafa Baysal Konser Konsrvatuvari ve Barok
Sarkicilig istanbul Barok Sponsor
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Toplantinin/Etkinligin
Adi

insan Haklari veTiirkiye'nin
misafirleri, Multeciler
Saglik Sektoriinde Calisan
Saghgi ve Giivenlik
('jnlemleri

|§Ik Alma Toreni

Kiiresellesen Diinyada
Saglik ve Hemsirelik

Diyetisyenlik Yolunda
Oneriler ve Diyetlerde
Cevizin Kullanimi

istanbul Ulusal Beslenme
ve Diyetetik Sempozyumu

Obezite Epidemiyolojisi ve
Diyabet

Hali¢ Universitesi Kadin
hastaliklari ve Dogum
Giinleri Il 'Ureme Sagliginda
Giincel Yaklagimlar

DUZENLENEN ULUSAL/ULUSLARARASI BiLIMSEL TOPLANTILAR VE BUNLARIN NITELIKLERI

Ulusal/ Ba;la.n r‘na Yurt Diizenleyen Birim
Tarihi Toplam "
. . -~ Katihmai Ulke Digindan
Uluslararasi Tard Yer (Sehir) Bilim Alani Katihma . e .
Kathmli/ (gg/aa/yy) S Sayisi Katiimai (Fakiilte ve Boliim /Enstitii ya
g8 Yy Sayisi da Aras. Mer. Adi)
Uluslararasi
Ulusal Diger istanbul 11.12.2015 | Hemsirelik 250 Hemsirelik YO
Ulusal Diger istanbul 16.05.2016 | Hemsirelik 300 Hemsirelik YO
Ulusal Diger istanbul 17.02.2016 | Hemsirelik 250 Hemsirelik YO
Ulusal Diger istanbul 14.05.2016 | Hemsirelik 300 Hemsirelik YO
Ulusal Seminer | istanbul 15.03.2017 B(.eslenr'.ne ve 100 Saglik Bilimleri .YUkse.kOk.L.Jl.l.l .
Diyetetik Beslenme ve Diyetetik Bolumu
n Beslenme ve Saglik Bilimleri Yuksekokulu
Ulusal Sempozyum | Istanbul 16.05.2017 Bl 300 Beslemme v Eieie: Bl
Ulusal Seminer | istanbul 07.12.2016 B.eslenr.ne ve 100 Saglik Bilimleri .YUkse.kOk.L.jl.l.j .
Diyetetik Beslenme ve Diyetetik Bolumu
Ulusal Sempozyum | istanbul 02.05.2017 | Genel Saglik 451 Ll IR S 2. 0.0

Ebelik Bolimu
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Bir Dokunus Bir Hayat

Barok uslupta sarki ve
aryalar san yarigmasi

Opera ustalik kursu

Ustalara saygi

Tanburi cemil bey'in 100.yili

Sadun aksiit tiirk
musikisinin yiiz bestkari
Konservatuvarimiz ve
(romen konsoloslugu)
kantemiroglu romanya
kiitiir merkezi isbirligi
erasmus konseri

Psikolojinin miizik
tizerindeki etkisi

Asya iilkelerinde tiirk
calgilan

Zumrutii anka kusu masali
Uizerine anlatimlar ve miizik

Konservatuvar haftasi

Fizyoterapi ve

Saglik Bilimleri Yiksekokulu,

Ulusal Seminer | Istanbul 15.03.2017 Rehabilitasyon 100 Flfy“ote“rapl ve Rehabilitasyon
Bolimu
Ulusal Diger istanbul 11_22202A7AY|S Opera /barok 20* Konservatuvar
| .
Uluslararasi Workshop | Istanbul 42790 Opera 40 Konservatuvar
Katiliml
Ulusal Diger istanbul 42761 =SNG Konservatuvar
belgesel
Ulusal Diger istanbul 43055 Panel 150 Konservatuvar
Diger istanbul MAYIS Soylesi Konservatuvar
Uluslararasi Diger istanbul MAYIS 'San.ajcsal 60 Konservatuvar
iletisim
Aciklamal KONSERVATUV VE HALIC
Uluslararasi | Sempozyum | istanbul HAZIRAN | sempozyum ve 100 UNIVERSSITESI PSIKOLOJI
konser BOLUMU iSBIRLIGI
Asyadaki tirk iSTANBUL RADYOSU VE
Ulusal Diger istanbul KASIM calgilarinin 40 KONSERVATUVAR T.H.M.
kékeni BOLUMU YUCEL PASMAKGI
"~ : Resim, muzik
Ulusal Diger Istanbul MAYIS B 120 Konservatuvar
Enteraktif
Ulusal Workshop | istanbul 08_1200';/;AY|S pratik sanatsal 200 Konservatuvar
faaliyet
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Siddett hayir

Akatlar Kiltiir Merkezinde
odiil toreni'nde miizikli
katilim

18 Mart 2017 sehitleri
anma programi

Hayat ve tiyatro siir
okumalari ve konser

Hali¢ sahne agilisi miisfik
kenter'i anma programi

italya roma sehir
tiyatrosu'ndan delegelere
6grenci degisimi

Ustalara saygi

Diinya tiiyatro haftasi

Hayat ve tiyatro siir
okumalari

KONSERVATUVAR VE

Ulusal Diger Istanbul 42802 Sosyal sorunlar 70 HEMSIRELIK Y.0.
\y q Sanatsal KONSERVATUVAR VE BESIKTAS
Ulusal Diger Istanbul 42821 Katihm 200 BELEDIVES
Ulusal Diger istanbul 42812 Anma 120 Konservatuvar
programi
Ulusal Diger istanbul 42816 STk 100 Konservatuvar
katilhm
iir ve 6zgiin KONSERVATUVAR VE BURSA
™ : muzik piyano P \
Ulusal Diger Istanbul 42814 rof. Levla 110 SEHIR TIYATROSU'NDAN
prot. Ley SANATCI KATILIMLI
tansever
Uluslararasi Diger istanbul NISAN Brifing 20 Konservatuvar
Ulusal Diger istanbul 27.02.2017 Anma 200 Konservatuvar
programi
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 20-%'1/'7ART pratik sanatsal 100 Konservatuvar
faaliyet
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 22.03.2017 | pratik sanatsal 90 Konservatuvar
faaliyet
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Shakespeare aramizda

Dikkat c6kme tehlikesi

Hali¢ opera béliimii san
siniflari konseri

San sinifi konseri

Ada athol fugard

Erasmus bulugsma konseri

Ozan Cobanla Miizikal

Soylesi

Tiirkmiizigi Saz Eserleri
Dinletisi

Tiirkmiizigi san siniflari
konseri

Tiirk halk miizigi yilsonu
konseri

Ve perde

Psikolojik repertuvar

Enteraktif

Ulusal Diger istanbul 27.03.2017 | pratik sanatsal 100 Konservatuvar
faaliyet
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 27.03.2017 | pratik sanatsal 87 Konservatuvar
faaliyet
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 07.04.2917 | pratik sanatsal Konservatuvar
faaliyet
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 28.04.2017 | pratik sanatsal 69 Konservatuvar
faaliyet
Enteraktif
Ulusal Diger istanbul 28.04.2017 | pratik sanatsal 95 Konservatuvar
faaliyet
Uluslararasi Diger istanbul 03.05.2017 | Konser 140 KonservatuvarvRomanya
Baskonsoloslugu
Ulusal Diger istanbul 15.05.2017 | Soylesi 90 Konservatuvar Opera
Ulusal Diger istanbul 24.05.2017 | Dinleti 104 Konservatuvar Turk Mizigi
Ulusal Diger istanbul 26.05.2017 | Konser 95 Turk Mazigi
Ulusal Diger istanbul 02.06.2017 | Konser 115 Konservatuvar Tiirk Miizigi
Ulusal Diger istanbul 05.06.2017 | Opera 120 Konservatuvar Tiyatro
Ulusal Diger istanbul 06.06.2017 | Dinleti 95 Konservatuvar Tiyatro
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Tiirk miizigi repertuvar ve
uslup

Glinliik mustehcensirlar

iyi Geceler Anne

Ermisler ya da giinahkarlar

Copliik

Ulusal Diger istanbul 0.06.2017 | Konser 60 Konservatuvar Tiirk Mizigi
Enteraktif

Ulusal Diger istanbul 15.06.2017 | pratik sanatsal 105 Konservatuvar Tiyatro
faaliyet

Ulusal Diger istanbul 20.06.2017 | Tiyatro 99 Konservatuvar Tiyatro

Ulusal Diger istanbul 21.06.2017 | Tiyatro 88 Konservatuvar Tiyatro

Ulusal Diger istanbul 25.06.2017 | Tiyatro 110 Konservatuvar Tiyatro
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3.8 Yiiksekogretim Sektori Analizi

Ulkemizde Universite sayisi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi 1982 yilinda 27
iken, 2017 itibari ile toplam yliksekdgretim kurumu sayisi 185’e ulagmistir. Bu kurumlarin 112’si
devlet lniversitesi, 68’i vakif liniversitesi, 5’sI ise vakif meslek ylksekokuludur. 15 Temmuz 2016
kalkismasindan sonra 15 vakif Universitesinin Kanun Hikmiinde Kararname ile kapatilmasi
sonrasinda bu Universitelerde bulunan 6grenciler, daha saglkli bir egitim o6gretim ortamina
kavusabilmeleri icin diger devlet ve vakif Gniversitelerine aktarilmistir. Bu durum Universitemizin
O0grenci sayisinda da bir artisa neden olmustur. Avrupa Yiksekogretim Alanina uyum cercevesinde
Universitelerde yiritilen Bologna sireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi
(AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalar yilksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirlhigini
arttirilmasi konusunda 6nemli katkilari olmaktadir. Diger taraftan, tlkemizin bulundugu cografi
bolgede yasanan savas kosullari ve bunun bir yansimasi olarak hissedilen terér tehdidi akademik
diinyamizi olumsuz etkilemektedir. Bu etkiler 6zellikle 6grenci degisim programlari, uluslararasi
bilimsel toplanti ve isbirlikleri alanlarinda hissedilmektedir. Son déonemde ortaya konulan devlet
politikasi ¢cercevesinde, iniversitelerin bir konum tercihi yaparak ylksekogretim sektori igerisinde
arastirma, egitim veya girisim odakli bir tiniversite olma yéniinde yerini belirlemesi beklenmektedir.
Bu yaklasim Ulkemizdeki Universite yapisinin gelismesi ve Ulke kalkinmasinda Universitelerin
agirhginin hissedilmesine neden olabilecek yenilik¢i bir yaklasimdir. Bu gercevede, 2006 yilindan
sonra kurulmus Universitelere yonelik olarak “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilagmasi ve
ihtisaslasmasi” ¢alismasi baslatiimis ve bu baglamda pilot Gniversiteler ve arastirma lniversiteleri
secilmistir.

Halic Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekégretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisi degerlendirilmistir. Makro
diizeyde yapilan bu analizler iniversitenin stratejik kararlarina temel teskil etmistir.

Gunlmuzde yiksekodgretim artik sadece Universitelerin blinyesinde bulundurdugu 6grencilere degil
bitin bir topluma, llkeye ve diinyaya yon verebilen bir yapi haline gelmistir. Bu baglamda
Universitelerin toplumlar lizerinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel etkileri olabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda tiniversitelerin énemi daha da iyi anlasilmaktadir. Universitelerin etkileri sadece
ulusal boyutta degil, ayni zamanda uluslararasi boyutlarda da goriilebilmektedir. Bologna siireci,
Erasmus gibi egitim ile ilgili uluslararasi anlasmalar da bu baglamda egitimin evrenselligini ortaya
koymaktadir.

Yiksekogretim dizeyinde gerceklestirilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinin, Ulkelerin istek ve
ihtiyaclarina ve toplumlarin ortaya cikan sorunlarina gore gilincellenmesi ve ¢agin sartlarina ayak
uydurulmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu durum tlkelerin diger tlkelerden geri kalmasina vesile
olabilmektedir.
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Bu acgidan bakildiginda yliksekdgretim sektoriinin son vyillarda bazi hususlar lzerinde oOzellikle
durdugu gorilmektedir;
v’ Egitim-sektor isbirligi
Teknolojinin gelistirilmesi,
Uzmanlasma,
istihdama déniik programlarin gelistirilmesi,

A SRNE RN

Yerel ihtiyag ve isteklere gore egitim programlarinin olusturulmasi,

v" Universite disinda kalan toplumun egitilmesi ile Hayat Boyu Egitim’in gelistirilmesi.
Bu baglamda lniversite-sektor isbirlikleri vasitasiyla temelde sorunlarin ¢oziilmesi, fiziksel mekanlar
ile risk ve faydanin paylasilmasi yoluna gidilerek, sektérdeki deneyim ve teknik altyapinin egitimdeki
disiplin ve teorik bilgi ile birleserek katma degeri ylksek ¢alismalarin yapilmasi tesvik edilmelidir.
Ayrica yine sektorle isbirligi yapilarak aldig egitime gore 6grencilerin is bulma kaygilarinin bir nebze
azaltilmasi egitimin tesvik edilmesi acisindan dnemlidir.
Birgok tlkenin teknolojik yatirimlarla uluslararasi arenada 6n siralarda yer almalari teknolojinin
Onemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda {Universitelerin teknik bilimlere 6nem vererek
teknolojinin gelistirilmesi, ticarilestiriimesi ve patent alinmasi konularinda uzmanlasmaya gitmeleri
oldukca dnemlidir. Ulkemizde sadece teknoloji gelistirme, (iretme ve pazarlamasinin yapilmasina
yonelik Universite veya diger egitim kurumlarinin kurulmasi gelisim icin son derece 6nemli bir
unsurdur.
Universitelerin ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile rekabet giiciiniin artmasi agisindan farkli
alanlarda uzmanlasmalari hem rakipleri azaltmakta hem de uzmanlastigi alanda stratejik isbirliklerini
gelistirebilmektedir.

GUnumuzde Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira girisimcilik agisindan
da 6nemli bir rol Gstlendigi goriilmektedir. Boylece lniversitelerde lretilen bilginin toplumun ihtiyac
duydugu alanlarda gelistirilerek Urine donustirilmesi ve bu yolla yliksekégretim kurumlarinin
faaliyetleri siirdiirebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari da éngériilmektedir. Universitelerde bu
amacla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri olusturulmaktadir.

Son olarak Universitelerin Ustlendigi toplumun kalkinmasina katki saglama misyonu cercevesinde
bulunduklari bolgelerde veya baska yerlerde toplumun eksikliklerini giderme adina yapacaklari
egitim, etkinlik, kurs vb. faaliyetlerin Ogrenciler disinda diger toplum fertlerinin de toplum
hayatindaki katma degerini arttirma agisindan biliyiik 6nem arz etmektedir.
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3.9 GZFT Analizi

iC CEVRE

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

1. Halig'in kiiltiirel mirasi lizerine yerlesik bir
liniversite olmasi.

2. Akademik o6zerklik ve bilimsel 6zgiirliigiin
varlig.

3. Moder ve teknolojik alt yapiyla donanimh
egitim altyapisinin olmasi.

4. Bilim, sanat ve spor alanlarinda nitelikli
egitim

5. Deneyimli, birikimli ve yetkin akademik
kadroya sahip olmak.

6. Sektorde egitim anlayisiyla uygulamal
egitim verilmesi.

7. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitimde
program gesitliligine sahip olmak.

PWwhpg

Kurucu vakfa iliskin durumun belirsizligi.
Finansal yapisinin zayif olmasi.

Bilimsel arastirma kaynaklarinin yetersizligi.
Ogrencilere yonelik burs imkanlarinin diisiik
olmasi.

Katiphane ve veri tabanlarinin olanaklarinin
kistlihgi.

Yabanci dilde program ve yabanci 6grenci
sayisinin azhg.

Akredite edilmis bolim ve programlarin azligl,
idari personelin nitelik ve nicelik olarak zayif
olmasi.

Acik ofis diizeninin akademik ¢alismaya uygun
olmamasi.

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. istanbul’'un Beyoglu ilgesinde merkezinde
ve Hali¢’in kiyisinda tarihi, sosyal,
ekonomik, sanatsal ve kultiirel
ozellikleriyle bir ¢ekim merkezi olma
potansiyeli.

2. istanbul’'un uluslararasi 6grenciler i¢in de

bir cazibe merkezi olmaya baslamasi ve
Uiniversitemizin istanbul’un tam
merkezinde yer almasi.

3. Halig vadisine kiyisi olan belediye ve miilki
idareyle ishirligi potansiyeli.

4. istanbul  Universitesinin  garantorliigii
siirecinin  kurumsallasma ve isbirligi
katkisindan faydalanmak.

Halic Universitesinin kurucu vakfina dair
belirsizlik.

istanbul’da vakif Universitesi sayisinin hizla
artmasi.

Vakif Universiteleri ile ilgili yasal diizenleme
yetersizligi.

Universite sayisinin hizla artmasinin nitelikli
akademik personel yetersizligine yol agmasi.
Yiksekogretim sinav sisteminindeki
istikrarsizlik.
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GUCLU-FIRSAT STRATEJILERI

GUCLU-TEHDIT STRATEJILERI

ZAYIF-FIRSAT STRATEJILERI

ZAYIF-TEHDIT STRATEJILERI

Hali¢’in bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve spor
gelisiminde 6ncii rol oynamasi.

Bilimsel ve o6zerk yapimizla Halig
Universitesinin Hali¢ vadisinde cazibe merkezi
olmasina katki sunmak.

Modern ve tekonolojik alt yapisiyla sektorde
egitim imkanlarini gelistirmek.

On lisans, Lisans ve Lisansiistii egitimde
program cesitliligi ile uluslararasi 6grencilerin
tercih ettigi Giniversite olmak.

istanbul’da vakif iniversitesi sayisinin
artmasi Hali¢ Universitesinin konumu
ve egitim kalitesi ile rekabette
Ustilinliik elde etmek.

Nitelikli akademik personel
yetersizliginin  Halic Universitesinin
nitelikli personel yetistirme

stratejisiyle gidermek.

Kurucu vakfin belirsizliginin istanbul
Universitesi garantdrliik siireciyle
asilmasi.

istanbul’un  Beyoglu ilcesinde
merkezinde ve Hali¢g’in kiyisinda
tarihi, sosyal, ekonomik, sanatsal ve
kiltirel ozellikleriyle bir ¢ekim
merkezi olma potansiyelini yabanci
ogrenci icin bir cekim merkezi haline
getirmek.

Belediye, miilki idare ve sanayi ile
ishirligi yaparak oOgrencilerin burs
imkanlarini genisletmek.

Vakif Univesiteleri igerisindeki yasal
belirsizligin Hali¢ Universitesi kurucu
vakfina iliskin yasanilan tecribeler
1siginda giderilmesi.

istanbul’da artan vakif (Universitesi
sayisinin ve finansal yapinin zayifliginin
Universitemizin konumu ve artan
egitim kalitesiyle asilmasi.
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3.10 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM ANALizZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTiYACLAR/GELiSiM ALANLARI

MEVZUAT ANALIzi

Universitemizdeki egitim-6gretim ve diger
faaliyetler mevzuatta 6ngoriilen yasal
yukamlulikler cergevesinde yerine
getirilmektedir.

1.Yuksekogretim reformunun gergeklesmesi
egitim-6gretimin niteligini artirabilir. Ayni
zamanda sistemin isleyisinde karsilasilan
sorunlarin ¢dzimiini kolaylastirabilir.

2.Akademik personel performans
degerlendirmesi yonergesinin hazirlanmasi ve
uygulanan kriterlerin yeniden diizenlenmesi
gerekir.

UST POLITIKA

Universitemizin 6zerk yapisi korunarak ulusal
ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
entegrasyon cergevesinde egitim-6gretim
bilimsel arastirmalar ve girisimciligi

BELGELERININ ANALizi destekleyen ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun faaliyet gésteren bir
Universite haline dénisturilmesi
hedeflenmektedir.
1. Merkez yerleske alaninin genisletilmesi ve
N leske al daki fiziki imkanl
1.Merkez yerleskenin fiziki imkanlari Ypfr e§. (.3 @ an.ln @ I. 21k imianiarin
elistirmeve aciktir ivilestirilmesi gerekir. Yerleskeye ulasim
gels ye agiktir. imkanlarinin gesitlendirilmesi ve artiriimasi
gerekir.
e . 2. Yabanc dilde zengin igerikli web sitesi
2.Universitenin yurtici ve yurtdisinda .
taritimi gelistirmeve aciktir olusturulmali, sosyal medya etkin olarak
gells ye aglir. kullanilmalidir.
3.0grenci kuliipleri ve 8grenci temsilcilerinin | 3. Ogrenci kulliplerine sunulan imkanlar
calismalarinin etkinligi gelistirmeye aciktir. artinlmalidir.
- .. . 4.Hazirhk sinifi tesvik edilmeli, yab dil
PAYDAS ANALiZI | 4.Universitemizde yabanci dil dgretimi azriik sinttl tesvik eciimer, yabanc anacile

gelistirmeye agciktir.

sahip 6gretim elemanlari temin edilmeli ve
yabanci dil kurslari diizenlenmelidir.

5.Universitemizin mezunlari yeterince takip
edilmemektedir.

5. Universite biinyesinde bulunan ,Mezunlar
Dernegi* etkin hale getirilmelidir.

6. Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi
hareketlilik programlarina katilma diizeyi
gelistirmeye agiktir.

6. Hareketlilik programlarina katilimi artirmak
icin farkli Gniversitelerle anlasmalar
yapilmalidir.

7 .Yurtici ve yurtdisi bilimsel toplanti ve
kongrelere katilm icin 6gretim elemanlarina
saglanan mali destek miktari gelistirmeye
aciktir.

7. Yurtigi ve yurtdisi bilimsel toplanti ve
kongrelere katilim ici 6gretim elemanlarina
saglanan mali destek artiriimalidir.
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8.Universitemizde gerceklestirilen sosyal
faaliyetler, saglk hizmetleri ve spor tesisleri
gelistirmeye aciktir.

8. Mevcut tesisler daha islevsel kullaniimali ve
ihtiya¢ duyulan yeni tesisler yapilmalidir.

iNSAN KAYNAKLARI
YETKINLiK ANALIZzi

1.Akademik ve idari personel sayisi ile
personel temininde sikintilar gelistirmeye
aciktir.

1. Akademik ve idari personel sayisi yeterli
dizeye getirilmelidir.

2.0gretim elemanlari ve idari personelin
kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak
sunulan olanaklar gelistirmeye aciktir.

2. Ogretim elemanlari ve idari personele
yonelik seminer ve egitim programlari
dizenlenmelidir.

3.Akademik ve idari personelin yabanci dil
yetkinligi gelistirmeye aciktir.

KURUM KULTURU
ANALIzi

1.Kurum iginde yapilan tiim is ve islemlerin
genelinde bilgi alisverisi ve iletisim
gelistirmeye agiktir.

1. Universitemizde bilgiye ulasim ve tim
personeli bilgilendirme konusunda daha etkin
bir sistem kurulmahdir.

2.Bilgiye ulagim konusunda sunulan
hizmetlerin yeterliligi orta diizeydedir ve
alanla/bolimle ilgili akademik ve idari
etkinlikler hakkinda bilgilendirilme diizeyi
gelistirmeye agiktir.

2. Galisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun
yerlerde galismalari saglanmali ve bagimsiz ig
yapma kilttra desteklenmelidir.

3.Universitemizde kararlar gesitli kurullar ve
komisyonlar tarafindan alinmaktadir.

4.Universitemiz galisanlari ydnetim
hiyerarsisi icerisinde yoneticileri tarafindan
kendilerine verilen gérevleri sahip olduklari
yetkinlikler ¢ercevesinde yerine
getirmektedir. inisiyatif kullanarak bagimsiz
is yapma kdltlrd gelistirmeye agiktir.

5.Universitemiz personeli degisime
yeterince agik degildir.

3. Akademik ve idari personel hizmet igi egitim
programlari ile kisisel ve mesleki gelisim
egitimlerine devam edilmelidir.

FiziKi KAYNAK ANALizi

1.Mevcut derslik, kiitiphane, ofis,
labaratuvar, arsiv, otopark gibi fiziki alanlar
gelistirmeye agiktir.

1.Yerleske alanlarinin genisletilmesi igin
baslatilan ¢alismalarin sonuglandirilmasi
gereklidir.

TEKNOLOIJi VE BiLiSim
ALTYAPISI ANALIzZi

1.Nihai kullanici personele yonelik kisisel ve
teknolojik araclar yeterli diizeyde
sunulmamaktadir.

1. Alt yapi 6zelliklerinin ve web sayfalarinin
gincellenmesi gerekmektedir.

2.Bilgi-islem alt yapisinda bazi eksiklikler
oldugu tespit edilmistir.

2. Bilgi-islem alt yapisindaki eksiklikler
gidermek icin yeni yatirimlarin yapilmasi
gerekmektedir.

3.Universitemizin ana web sayfasi ve
birimlerin web sayfalarinin gelistirilmesi ve
gilincellemesi konusunda bazi eksikliklerin
oldugu tespit edilmistir.
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AKADEMIK
FAALIYETLER ANALIzi

1.Cevredeki gelismis lniversitelerle rekabet
edebilme giicii gelistirmeye aciktir.

1.E8itimin kalitesinin artirilmasinda siireklilik
saglanmali, egitim 6gretim mufredatlari glincel
ve uluslararasi diizeyde gecerli hale getirilmeli,
egitim programlari akredite edilmelidir.

2. Ogretim elemanlari ¢ok sayida ve farkli
dersleri yirtitmek zorunda kaldigindan ve
idari gorev/islerinden dolayi bilimsel
arastirmalara yeterince zaman
ayiramamaktadir.

2. Ogretim elemani sayisi artirilarak ders yiikii
ve idari gbrev/is yuki distrialmelidir.
Gorev/isyuka dagilimi adil olmalidir.

3.Girisimcilik kaltirl gelistirmeye agiktir.

3.Girigsimcilik kiiltirindn yayginlagsmasi igin
programlar, kurslar, mifredat ¢alismalari ve
sunumlar arttiriimalidir.

4.Toplumsal katki faaliyetlerinde diger
kurum ve kuruluslariyla isbirligi gelistirmeye
aciktir.

4.Topluma katki faaliyetlerinde diger kurum ve
kuruluslariyla isbirliginin artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmalidir.

YUKSEKOGRETIM
SEKTORU ANALIzi

1. Ulkemizde devlet ve vakif
Universitelerinin sayisinin artmasindan
dolayi, 6grenci ve 6gretim elemani
temininde bazi sikintilar yasanmaktadir.

1.Universitemize ek gelir getirecek imkanlar
arastirilmahdir.

2.Universite &grencilerinin dnemli bir kismi
sosyal gelisimleri ile ilgili sorun
yasamaktadir.

2.0grencilerin akademik gelisimlerine
odaklanmanin yaninda, tiim gelisim alanlarinda
ihtiyac duyduklari rehberlik hizmetleri de
saglanmahdir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Hali¢’in zengin kilttrel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.

4.2 \Vizyon

Altin Boynuzun temsil ettigi kokli ge¢cmis ve kiltiirel mirasin farkindaligi ile egitim, 6gretim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tirkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden biri olmaktir.

4.3 Temel Degerler

v" Ozgiir ve Ozerk Yaklagim
v Yerellik ve Evrensel
v Anadilde Nitelikli Egitim
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma
stratejileri asagida agiklanmistir.

5.1 Konum Tercihi

Genel olarak tniversitelerin kurulma amaci egitim vermektir. Ancak zaman igerisinde Gniversitelerin
kendi biinyelerinde bilimsel arastirma projeleri, diger tniversitelerle isbirligi yaparak gerceklestirilen
arastirma projeleri, Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen AR-GE projeleri bu egitim
amaclarinin yaninda arastirma amacina da yoneldiklerini gostermektedir. Egitim odaklilik, arastirma
odaklilik ve girisim odakhlik aslinda bir Universitenin biitlinini olusturan énemli pargalaridir.
Gittikge gelisen bilimsel arastirma projelerinin ardindan girisimcilik alaninda da faaliyetler yapiimasi
gereklidir.

Halic Universitesi gelismekte olan koékli bir Gniversitedir. Biinyesinde bircok birim barindiran
Universitemize yeni birimler de katilmaktadir.

Zaman igerisinde arastirma ve girisim odakli olabilme kapasitesi de ylksek olan Gniversitemiz su an
itibariyle egitim odakl olarak faaliyet gostermektedir.

Girisim 20%

Egitim 50%

Arastirma 309

Hali¢ Universitesi Konum Tercihi Grafigi
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5.2 Bagari Bolgesi Tercihi

Hali¢ Universitesi kuruldugu 1998 yilindan beri ismine uygun olarak Hali¢ bélgesinde konumlanmayi
amaglamistir. 2015 yilindan beri bu amaca uygun olarak Universitemizin ana kampusi, Osmanli
imparatorlugu déneminden bu yana egitim, kiiltir ve sanat cografyasinin besigi olan Halic
bolgesindeki Siitlice’de konumlanmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Han, “Hali¢’i alamayan istanbul’a da sahip olmaz” hedefiyle Hali¢’e karadan
gemiler indirerek istanbul’u almis ve bir cag kapatmis ve yeni bir cag agmistir. Bu tarihi zenginlikten
de faydalanarak, yerel imkanlari 6nceliklendirme stratejisi olarak; bolgenin ayricaliklari, 6zellikleri
ve ihtiyaclari analiz edilerek Universitemizin basari bolgesi, Halic bolgesi lizerinde yapacagimiz
calismalarla farklilasmak ve arastirma- uygulama faaliyetlerini bu alanda yogunlastirmak olarak
Ongorulmustr.

Universitemizin tiim akademik birim ve béliimlerde yerel konumumuzu kullanarak; yapilan bilimsel,
kiltarel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle Hali¢’in kiltlrel mirasina sahip ¢itkmak ve bolgedeki diger
Universitelerle rekabet Ustlinligu elde ederek ismi ile paralel sekilde ev sahibi olmaktir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Halic ile Halic Universitesi

markasini bitlinlestirme | Yeni slogan
faaliyetleri Yeni Yayin
Hizmet ici egitim programlari Tanitim Filmi

Tanitim faaliyetleri

Belediyelerle isbirligi
Sanayiyle isbirligi

Uni ite-beledi isbirligi

myer5|.e cleclye IFoirlig! Yenilesimci projeler
projeleri Universite disi destekli
Ulusal ve uluslararasi destekli . : .

. alt yapi projeleri

projeler,
Halig ile ilgili kitap, dergi, makale, | Yayin destegi icin
arastirma yazilari diizeltici okuma ve
Ulusal ve uluslararasi yayinlar tercime bilrosu

Bilimsel yayin yapma konusunda | Ogretim Gyelerinin ders
diizenlenen seminerler ve egitim | notlari ve laboratuvar

programlari foyleri kitapgik haline
getirilmesi
. Beyoglu ve Istanbullu olma
Yetersiz- . e, L o
o Klasik kdltarant asilama Uzerine | Uzaktan egitim
kalifiye . . .
usulde ders | egitimler, Sinav sistemi,
olmayan . .. . . - . s e
. isleme Sektor ziyaretleri, Uygulamali | Ogrenci merkezli egitim
akademisyen egitim
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Halic Uzerine tez ve egitim
programlari

Hali¢ vadisindeki 4 belediye ile
ortak girisimler,

Girisimcilik egitim programi

Halig bolgesinde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif | Konser, sergi, seminer
faaliyetlere katihm, gibi halka agik faaliyetler
Sosyal sorumluluk projeleri, diizenlenmesi

Arastirma Merkezleri

5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basari bélgesi tercihi ve deger

sunumu tercihi dikkate alindiginda,

v

v

Egitim Ogretim faaliyetlerinde 6grencinin katihminin 6n plana ciktigi 6grenci merkezli bakis
acisi esas alinmistir.
Ogrenci kuliipleri etkin hale getirilerek akademik calismalarin etkinligi ve verimliligi
arttirilmaya calisiimaktadir.
Ogretim elemanlari tarafindan dgrencilerimize danismanlik hizmeti verilmektedir.
Dersliklerimiz, atolye ve laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizin etkin ve verimli bir egitim
almasi saglanmaktadir.
Bilimsel bilginin edinilmesinde 6grenci taleplerinin yerine getirilmesi amaciyla ders
miufredatlarinda se¢meli ders sayisi genis tutulmaya calisiimistir.
Ogrencilerimize, inanc ve degerlerine saygi gdsterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir.
Universitemizi diger Giniversitelerden farklilastiracak yeni temel yetkinlik tercihleri asagidaki
gibi siralanabilir:

¢ Lisansistl bolimlerinin sayisinin arttiriimasi ve yeni bolimlerin agiimasi,

+» Akademik personel sayisinin ve ¢esidinin arttirilmasi,
** VYurtici ve yurtdisi 6grenci akademik personel hareketliliginin arttiriimasi,

% Universite sanayi isbirligi amaciyla is gelistirme merkezleri vb. ortakliklarin
olusturulmasi,

% Universite icerisinde farkli multidisipliner alanlar arasinda bilimsel projelerin
gelistirilmesi, Universitemizin diger Universiteler ile isbirligi yaparak topluma katki
saglayacak BAP, AR-GE ve girisim projelerinin gelistiriimesi,

%+ Lisans ve lisansistinde uzaktan egitimde uzmanlasiimasi.

+» Sektorde egitim faaliyetlerinin artiriimasi.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1 Stratejik Alanlarin Amag, Hedef, Stratejiler ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK ALAN 1: EGiTiM — OGRETiM:

Amacg 1: Hali¢’in zengin kiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.

Hedef 1.1: Ogrencinin O§renme Motivasyonunu ve Entelektiiel Gelisimini Artirmak

Hedef 1.2: Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek

Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Icerikleri ve Materyalleri Gelistirmek

Amac 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal ihtiyaglara Déniik Nitelikli Lisansisti Egitimde Vermek
Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim insani Yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal ihtiyaclara Uygun Mevcut Programlari Gelistirmek ve Yeni Programlar Acmak

Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yayinlar Uretmek

Amac 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak igin Siirekli Egitim Programlari, Seminerler
ve Konferanslar Diizenlemek

Hedef 3.1: Giincel Ihtiyaclara Déniik Siirekli EGitim Programlari Acmak ve Gelistirmek

Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak igin Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek

STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA- UYGULAMA:

Amac 4: Hali¢'in Zengin Kiltirel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni
Merkezler Acmak

Hedef 4.2: ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirli§i Cercevesinde Ortak Proje Yapmak.

Amacg 5: Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak

Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak

Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak

Hedef 5.3: Universitenin indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak

STRATEJIK ALAN 3: GiRiSIMCILIK VE TOPLUMA HiZMET

Amac 6: Universite Sektor isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek

Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektérde Editim Almasina Yénelik Programlar Gelistirmek

Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla isbirligini Gelistirmek

Amag 7: Topluma Hizmete Donik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki idareler ve STK larla isbirligini Gelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amacg 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Gelistirmek

Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Agilacak Oncelikli Alanlari Belirlemek

Hedef 8.2: Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve igeriklerini Zenginlestirmek
Amacg 9: Yabanci Dildeki Hazirhk Programinizi Gelistirmek

Hedef 9.1: Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek

Hedef 9.2: Ogrencilerin Hazirlik Dil E§itimini Yurtdisinda Almasini Saglamak

Amac 10: Uluslararasi isbirliklerini Artirmak

Hedef 10.1: Erasmus ve Diger Degisim Programlarini Gelistirmek

Hedef 10.2: Uluslararasi Degisim Programlarini Artirmak

STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL GELiSiM

Amac 11: Kurumsal Yapiyi Gi¢lendirmek

Hedef 11.1: Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
Hedef 11.2: Mevzuati Gelistirmek ve Yenilemek

Hedef 11.3: Kurum Aidiyetini Gliclendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak

Hali¢ Universitesi Stratejik Plani 2018-2022

ot «
N &
v N

A
% 2

71



NiVE
\‘40 ﬂ@/

A
~
<
z

2
2

Y(,
€ unve®

STRATEJIK ALAN 1: EGiTiM - OGRETIM

Amag (A1) Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasindan ilham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim Yapmak
Hedef (H1.1) Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Gelisimini Artirmak
Plan
. Hedefe D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri L. 1.vil 2.yl 3.vil 4. Yil 5.vil . P .
Etkisi (%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG1.1.1 Bgrenci memnuniyeti anketi sayisi 20% 0 2 2 2 2 2 6 AY 1VYIL
PG1.1.2 Ogrenci memnuniyeti derecesi 20% 50% 60% 70% 75% 80% 90% 6AY 1YIL
PG1.1.3 Ogrenci kuliip etkinlikleri sayisi 20% 40 50 60 70 80 90 6 AY 1YIL
PG1.1.4 Ogrencilerin kuliiplere iiye olma orani 20% 15% 20% 25% 25% 30% 30% 6AY 1YIL
PG1.1.5 Ogrencilerin 6gretim iiyelerinden aldig kulii

grenciierin ogretim tyeterl IBLRUIIP | 0% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 6AY 1YIL
danismanlik hizmetinden memnuniyet orani

Sorumlu Birim

SKS

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Merkezi, Akademik Bdliim/Programlar, Kurumsal iletisim Daire Baskaligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlig|,

Strateji ve is Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

1
2.

Anketlere katilimin yetersizligi ve bilingli cevaplanmamasi.
Danisman 6gretim lyesi sayisinin eksik olmasi.

Stratejiler

v b WN R

. Ogrencilerin ankete katilimini ve bilingli cevap vermesini tesvik etmek.
. Kullip faaliyetlerini artirmak ve 6grencilerin katilimini tesvik etmek.

. Ogrencilerden yari zamanl personel destegi almak.

. SKS bitgesinin sponsorlarla (stand, salon kiralama gibi) karsilanmasi.

. SKSicin gerekli biitgenin ayrilmasi.

Tespitler

A W N B

. Ogrencilerin motivasyonu ve memnuniyet seviyesi iyilestirmeye agiktir.
. SKS personel sayisi eksiktir.

. Kultip faaliyetleri iyilestirmeye aciktir.

. Ayrilan bitge iyilestirmeye agiktir.

ihtiyaglar

N

. Ogrenci motivasyonu ve memnuniyeti artirlmalidir.
. Kullip faaliyetleri artinimalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGiTiM - OGRETIM

Amag (A1) Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasindan ilham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim Yapmak.
Hedef (H1.2) Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek
Plan
.. . Hedefe D6énemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . 1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .
Etkisi (%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG1.2.1 Ulusal ve ulusl kademik faaliyetl
usalve ulusiararast akademik faallyetiere 30% 88 122 157 190 211 240 6AY 1vIL
katilim sayisi
PG1.2.2 Ogretim iiyelerinin ders bilgi paketlerini
gretim tyelerinin ders bilgl paketierint 30% 75% 80% 85% 90% 100% 100% 6AY 1viL
tamamlama orani
PG1.2.3 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 40% 28 26 24 24 22 20 6AY 1YIL
Sorumlu Birim Akademik Bolim/Programlar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Bologna Komisyonu, insan Kaynaklari Direktorl g
Riskd 1. Ogretim lyelerinin akademik faaliyetlere katilma motivasyonunun yeterli olmamasi.
siler 2. Ogretim (iyesi sayisinin yeterince artirilamamasi.

1. Akademik performans 6lgme sisteminin uygulanmaya konmasi.

Strateiiler 2. Akademik faaliyetleri artirmak.
! 3. Ders bilgi paketlerini tamamlamak.
4. Ogretim elamani basina diisen 6grenci sayisini azaltmak.
. 1. Ders bilgi paketlerinde eksiklikler mevcuttur.

Tespitler ay " . .

2. Ogretim elamani basina diisen 6grenci sayisini fazladir.
s 1. Ogretim elemani sayisi artirilmalidir.
Ihtiyaglar o .

2. Ders bilgi paketleri tamamlanmalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGITiM - OGRETIM
Amag (A1) Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasindan ilham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim Yapmak.
Hedef (H1.3) Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim igerikleri ve Materyalleri Gelistirmek
Plan
.. . Hedefe D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . 1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .
Etkisi (%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG1.3.1 Egitim igerik t llerin glincell
! gitim igcerik ve materyallerin giincelleme 20% 1 1 1 1 1 1 6AY 1YIL
sikligi
PG1.3.2 Ortak Dersleri iini ite diizeyind
arbersiert universite duzeyinde 20% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 6AY 1viL
uyumlastirma orani
PG1.3.3D t llerinde teknolojik geli leri
ers materyatlerinde teknolojik gelismetenn 20% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 6AY 1YL
kullanilma orani
PG1.3.4 Yatay dikey gegislerde ders gcakismalarinin
N . 20% 50% 60% 70% 75% 80% 85% 6 AY 1YIL
6nlenmesi orani
PG1.3.5 Cift anadal yandal yapan 6grenci orani 20% 4% 5% 5% 6% 6% 7% 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Akademik Boélim/Programlar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Riskler 1. Ogretim elemanlarinin siireci yeterince benimsememesi.
2. Ders gakismalarinin azaltilamamasi.
. 1. Teknolojik alt yapinin 6gretim elemanlari tarafindan dogru kullanimina yénelik tesvikler yapmasi.
Stratejiler - .
2. Ders gakismalarini en aza indirecek sekilde ders programlarinin yapilmasi.
Tespitler 1. Egitim igerikleri, materyaller ve teknolojik alt yapinin kullanimiiyilestirmeye agiktir.
ihtivacl 1. Egitim igerikleri, materyaller ve teknolojik alt yapinin kullanimi gelistirilmeli ve yayginlastirimalidir.
fyaglar 2. Ders gakismalarini engelleyecek otomasyon aktif kullaniimalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGIiTiM - OGRETIM

Amag (A2) Akademik Gelisimi Destekleyen ve Toplumsal ihtiyaglara Déniik Nitelikli Lisansiistii Egitim Vermek
Hedef (H2.1) Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim insani Yetistirmek
Plan Donemi .

Perf Gostergeleri Hedefe | = o 1. vil 2. Vil 3. vil a.vil 5. Vil lzZleme | Raporlama

erformans Gostergeleri aslangi .Y .Y Y . Yi .Y . .

& Etkisi (%) ? . g_c Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG2.1.1 Lisansiistii programlarda 6grenci sayisi 40% 1826 %4 artis %5 artis %6 artis %7 artis %10 artig 6AY 1YIL
PG2.1.2 Lisansiistii programlarda 6gretim iiyesi basina

N e . 30% 19 19 18 17 16 16 6 AY 1YIL
diisen 6grenci sayisi
PG2.1.3 Lisansiistii 68rencilerin akademik birimlerde
.. 30% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 6 AY 1YIL
istihdam orani
Sorumlu Birim Enstitd Madurlikleri
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik, Akademik Bolim/Programlar

X 1. Mali imkanlarin sinirl olmasi.
Riskler . e e . .

2. Istanbul'daki Gniversiteler arasindaki rekabet.
Strateiiler 1. Lisans(istt programlardaki 6grenci ve 6gretim lyesi sayisini artirmak.
! 2. Lisansustl tezlerden dretilecek yayinlarin sayisini artirmak.
. 1. Lisans{istl programlardaki 6grenci ve 6gretim lyesi sayisi sinirhdir.
Tespitler . ey Lo S _—
2. Lisansdstl 6grencilerin akademik birimlerde istihdam olanaklari sinirhdir.
ihtiyaglar 1. Lisanslistl programlardaki 6grenci ve 6gretim lyesi sayisi artirlmalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGIiTiM - OGRETIM

Amac (A2) Akademik Gelisimi Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaglara Doniik Nitelikli Lisansustii Egitim Vermek
Hedef (H2.2) Toplumsal Ihtiyaglara Uygun Mevcut Programlari Gelistirmek ve Yeni Programlar A¢gmak
. X Hedefe Rlanpdgen] izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslavmg.lg 1.vi 2.vil 3.vil a.vil 5.Yil Sikhig Sikhig:
Degeri
PG2.2.1 Disiplinlerarasi program sayisi 100% 2 2 3 3 4 4 6AY 1YIL

Sorumlu Birim

Enstitli Madurltkleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlik, Akademik Bolim/Programlar

Riskler 1. Programlarin ihtiyaglar dogrultusunda dogru tespit edilememe riski.

Stratejiler 1. Disiplinlerarasi lisansiistl programlar agmak.

Tespitler 1. Toplumsal ihtiyaglara uygun lisansistl programlar glincellenmeye agiktir.

ihtiyaclar 1. Toplumsal ihtiyaglara uygun lisansustl programlar gelistirilmeli ve yenileri agilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGITIM - OGRETIM
Amag (A2) Akademik Gelisimi Destekleyen ve Toplumsal ihtiyaglara Doniik Nitelikli Lisansiistii Egitim Vermek
Hedef (H2.3) Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yayinlar Uretmek
Hedef Plan Donemi izl R |
edefe zleme |[Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 1.y 2.Yil 3.vil a.vil 5.Yil . P .
Etkisi (%) . . Sikhig Sikhgi
Degeri
PG2.3.1 Lisansiistii tezlerinden iiretilecek yayinlarin tez
yay 25% 3% 5% artis 10% artis 15% artis 20% artis 30% artis 6AY 1YIL
sayisina orani
PG2.3.2 Lisansiistii tezlerinden iiretilecek kitap/boliim
25% 0 1 3 4 6 8 6 AY 1YIL
sayisl
PG2.3.3 Lisansiistii tezlerinden iiretilecek makale sayisi 25% 1 21 27 36 42 50 6AY 1YIL
PG2.3.4 Li tistli tezlerinden tretilecek basilmig bildiri
isansuistii tezlerinden uretilecek basiimis bildiri 259% s 31 42 <3 " 30 6 AY 1YL
sayisl
Sorumlu Birim Enstiti Mudurlikleri
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Bolim/Programlar
Riskler 1. Lisansistl 6grencilere uygulanacak yaptirimlarin eksikligi.
. 1. Lisans(isti tezlerden yayin yapilmasini tesvik etmek.
Stratejiler . e . . L e . .
2. Lisansustl tezlerinden Uretilen calismalari Hali¢ Universitesi yayinlarinda ¢ikmasini tesvik etmek.
Tesitler 1. Lisanssti tezlerden gikabilecek yayinlar yeterince takip edilememektedir.
P 2. Lisansisti tezler Hali¢ Universitesi yayinlarinda ¢ikmamaktadir.
ihtiyaglar 1. Lisansistii tezlerden yayinlar ¢ikariimali ve Hali¢ Universitesi yayinlarinda yer verilmelidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGITIM-OGRETIM

Amag (A3) Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak igin Siirekli Egitim Programlari,

Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek
Hedef (H3.1) Giincel ihtiyaglara Doniik Siirekli Egitim Programlari Agmak ve Gelistirmek

Plan
Hedefe D6nemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri L. : 1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil z . P .

Etkisi (%)| Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG3.1.1 Mevcut siirekli egitim programlarina katilim
sayisi 50% 40 45 50 53 56 60 6AY 1YIL
PG3.1.2 Siirekli egitim program sayisini 50% 20 25 30 35 40 45 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim SEM Madarlaga
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik, Akademik B6lim/Programlar
Riskler 1. istanbul'daki rekabet oraninin yiiksekligi.

1. Surekli egitim programlarini gelistirmek.
s i 2. Tanitim stratejileri gelistirmek.

tratejiler 3. Akademik birimlerin SEM'e katkisini artirmak.

4, Bu alanda kurumdisi isbirlikleri yapmak.
Tespitler 1. SEM deki egitim programlariiyilestirmeye aciktir.
ihtiyaglar 1. SEM deki egitim programlari gelistirilmeli ve artirilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 1: EGiTiM - OGRETIM

Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak I¢in Siirekli Egitim Programlari,

Amac (A3) Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek
Hedef (H3.2) Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak icin Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek
Plan
Performans Gostergeleri He‘d.efe Donemi 1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil IzIemve Raporl.‘i\ma
Etkisi (%)| Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG3.2.1 Uluslararasi konferans/kongre sayisi 25% 0 5 10 15 18 20 6 AY 1YIL
PG3.2.2 Ulusal kongre sayisi 15% 0 8 12 16 20 24 6AY 1YIL
PG3.2.3 Ulusal konferans sayisi, seminer/panel vb.

. 20% 75 90 110 120 130 140 6AY 1YIL
etkinlik sayisi
PG3.2.4 Sergi sayisi 15% 21 30 35 40 45 50 6AY 1YIL
PG3.2.5 Konser sayisi 15% 16 22 25 28 30 30 6 AY 1VIL
PG3.2.6 Sportif etkinliklere katilim sayisi 10% 16 20 22 25 27 30 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Akademik Bolim/Programlar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, SKS, SEM, Kariyer Merkezi, Arastirma Merkezleri, Strateji ve is Gelistirme Daire Bagkanlig
Riskler 1. Katilim oraninin yeterli olamamasi.

2. Buyuk organizasyonlar igin fiziki imkanlarin yeterli olamamasi.
Stratejiler 1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin koordinasyonunun yapilmasi.
Tespitler 1. Toplumsal kiiltiire katki saglayacak faaliyetler iyilestirmeye agiktir.
ihtiyaglar 1. Toplumsal kiltire katki saglamak igin kongre, konferans, sergi, konser vb. diizenlenmelidir.
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STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA-UYGULAMA
Amag (A4) Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak
Hedef (H4.1) Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni
) Merkezler Agmak
Plan
Hedefe | Donemi izl Raporl

Performans Gostergeleri e_ .e € onemt 1w 2.Yil 3.Yill avil 5.Yil 2 err:e et a:ma

Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG4.1.1 Mevcut arastirma merkezlerinin etkinlik sayisi 50% 11 15 20 25 30 30 6 AY 1YIL
PG4.1.2 Arastirma merkezleri sayisi 50% 3 5 6 8 8 8 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Rektorl ik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyeti, Akademik Bélim/Programlar
Riskler 1. Yeterli bitgenin ayrilamamasi.

2. Arastirma merkezi igin yeterince akademik personel bulunmamasi.
Stratejiler 1. Yeni arastirma merkezleri agmak ve faaliyetlerini artirmak.

] 1. Arastirma merkezi faaliyetleri iyilestirmeye agiktir.

Tespitler - s

2. Ihtiyaca uygun arastirma merkezleri iyilestirmeye aciktir.
ihtiyaglar 1. Hali¢ Universitesi yeni hedeflerine uygun arastirma merkezleri acilmali ve faaliyetler diizenlenmelidir.

Halic Universitesi Stratejik Plani 2018-2022 80



NiVE
\‘40 ﬂ@/

A
~
<
z

A
A

£
<, Ol
€ unve®

STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA-UYGULAMA
Amag (A4) Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak
Hedef (H4.2) ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak
Plan
. . Hedefe | Dénemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri . 1.vil 2.Yil 3.vil 4. Yil 5. Y1l z . P .

Etkisi (%) |Baslangic Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG4.2.1 Uluslararasi destekli projelerde ortaklik 50% 1 1 1 2 3 4 6AY 1YIL
PG4.2.2 Ulusal destekli projelerde ortaklik 50% 4 4 5 6 7 8 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Proje KoordinatorlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mutevelli Heyeti, Rektorlik, Akademik Bolim/Programlar
Riskd 1. Finansal imkanlardaki kisitlilik.
Iskier 2. Projeleri yurutebilecek yetkinlige sahip eleman sayisinin kisitli olmasi.
Stratejiler 1. Ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek.
Tespitler 1. Arastirma projesi sayisi yetersizdir.
ihtiyaclar 1. Arastirma proje calismalari artirilmalidir.
81
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STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA-UYGULAMA
Amag (A5) Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak
Hedef (H5.1) Hali¢’in Zengin Kiiltirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak
Plan
Hedefe | D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri . 1.vil 2.vil 3.vil 4.yl 5.vil . P .

Etkisi (%) | Bagslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG5.1.1 Hali¢'in zengin kiiltlirel mirasini yansitan yayin 100% 0 1 ) 3 4 5 6AY 1YIL
sayisl
Sorumlu Birim Halig Arastirmalari Merkezi Mudiirligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mutevelli Heyeti, Rektorlik,Akademik B6lim/Programlar
Riskler 1. Akademik faaliyetler ve Halig bolgesi arastirmalarindan yayin tretilememe riski.
Stratejiler 1. Hali¢'in zengin kiltirel mirasini yansitan akademik ¢alismalar yapmak.
Tespitler 1. Hali¢ bolgesinin zengin kiiltiirel mirasindan faydalanma orani ve akademik calismalar gelistiriimeye aciktir.
ihtiyaglar 1. Halig bolgesinin zengin kltlrel mirasindan faydalanma orani ve akademik ¢alismalar artiriimahidir.
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STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA-UYGULAMA

Amag (A5) Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak
Hedef (H5.2) Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak
Plan
Hedefe | D& i izl R I

Performans Gostergeleri e.d.e € onem 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil z emve apor ?ma

Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG5.2.1 Bilimsel etkinlik sayisi 35% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
PG5.2.2 Sanatsal etkinlik sayisi 35% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
PG5.2.3 Sportif etkinlik sayisi 30% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL

Sorumlu Birim Halig¢ Arastirmalarn Merkezi MidurltGga

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mutevelli Heyeti, Rektorlik, Akademik Bélim/Programlar, Arastirma Merkezi Madurlikleri, SKS

Riskler 1. Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler 1. Akademik birimleri Hali¢ konulu etkinliklere tesvik etmek.
Tespitler 1. Halig¢ bolgesinde bilmsel, sanatsal ve sportif faaliyetler gelistirilmeye agiktir.
ihtiyaglar 1. Hali¢ bolgesinde bilmsel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmelidir.
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STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA-UYGULAMA

Amag (A5) Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak
Hedef (H5.3) Universitenin indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak
Plan
. . Hedefe | Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri . 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .

Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG5.3.1 Uluslararasi yayin sayisi 40% 36 41 49 61 82 91 6AY 1YIL
PG5.3.2 Uluslararasi atif sayisi 25% 215 208 221 249 286 318 6 AY 1YIL
PG5.3.3 Ulusal yayin sayisi 35% 55 74 93 107 141 161 6 AY 1YIL

Sorumlu Birim

Akademik Bolim/Programlar

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstiti Madurlikleri

Riskler 1. Akademik giktilarin yayin haline getirilmesinde ve atif alinmasinda karsilasilan zorluklar.

Stratejiler 1. Akademik ciktilarin artirilmasi.
Tespitler 1. Universitemiz ulusal ve uluslararasiindekslerde daha (st siralarda yer alabilecek potansiyele sahiptir.
ihtiyaglar 1. Universitemiz ulusal ve uluslararasiindekslerde (st siralara tasinmalidir.
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STRATEJIK ALAN 3: GiRiSIMCILIK VE TOPLUMA HIiZMET

Amag (A6) Universite Sektor isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef (H6.1) Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yoénelik Programlar Gelistirmek
Plan
. . Hedefe | Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . 1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5. Yil . P .
Etkisi (%) [Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG6.1.1 Ogrencileri lu stajl i

G6 Ogrencilerin zorunlu stajlardan memnuniyet 20% 0 20 75 80 g5 90 6AY 1YIL
orani (%)
PG6.1.2 Sekto giti katilan 68 i

G6 Sektérde egitim programina katilan 6grenci 40% 0 10 15 20 55 30 6 AY 1YIL
orani (%)
PG6.1.3 Sektordeki isyerleri ile yapilan protokol sayisi 40% 0 100 200 400 800 1500 6 AY 1YIL

Sorumlu Birim

Sektorde Egitim Programi KoordinatorlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mitevelli Heyeti, Rektorliik, Akademik Béliim/Programlar, Strateji ve is Gelistirme Daire Baskanligi, Kariyer Merkezi, SEM

Riskler 1. Ogrencinin talebi ile uyumluis yeri bulamamak.
Stratejiler 1. .Se!<’f6rde egitim programl'nl.tanltmak ve protokoller yapmak.. . o o
2. llgili meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, konseyler, isverenlerile sikiisbirlikleri gelistirmek.
Tespitler 1. Ogrencileri is hayatina hazirlayacak faaliyetler gelistirilmeye agiktir.
ihtiyaglar 1. Sektorde egitim programi ve isbirligi yapilan firma sayisi artirilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 3: GiRiSIMCILIK VE TOPLUMA HIiZMET
Amag (A6) Universite Sektér isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef (H6.2) Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla isbirligini Gelistirmek
Plan
Hedefe | Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri L. 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.vil . P .

Etkisi (%) [Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG6.2.1 Kariyer Merkezinin yaptigi etkinlik sayisi 25% 0 50 60 70 80 100 6AY 1YIL
PG6.2.2 Kariyer Merkezinin yaptigi etkinliklere katilim
oyt yer zinin yaptigt etiiniiiiere katilt 25% 0 1500 1750 2000 2250 2500 6AY 1vIL
PG6.2.3 Kariyer Merkezinden memnuniyet orani 25% 0 60 70 80 85 90 6AY 1YIL
PG6.2.4 iletisim kurulan mezun orani (%) 25% 0 10 25 40 60 80 6AY 1YIL
Sorumlu Birim Kariyer Merkezi Mudurlagi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyeti, Rektérliik, Akademik Béliim/Programlar, Strateji is Gelistirme Daire Baskanhg
) 1. Mezunlara ulasilmasinda karsilasilan zorluklar.

Riskler - S o

2. Etkinliklere yeterli ilginin saglanmasinda karsilasilan zorluklar.

1. Etkinliklerin 21.yy gereklerine gbre tasarlanmasi ve uygulanmasini saglamak.

. 2. Ogrencilerin etkinliklerden maksimum verimi almasini saglamak.

Stratejiler . ¢ s G .. - S

3. Kariyer Danismanligiile 6grencilerin is hayatina yonlendirilmesini saglamak.

4. Mezunlarlailetisimin gli¢lendirilmesini ve bilgilerinin glincellenmesini saglamak.
Tesoitl 1. Kariyer merkezi faaliyetlerinin etkinliginin olcillebilirligi gelistirmeye aciktir.

espiver 2. Mezun veritabani doluluk orani gelistirilmeye agiktir.

. 1. Kariyer merkezi bilgi yonetim sistemi gelistirilmelidir.
Ihtiyaglar e

2. Mezunlarlailetisim kanallari arttinimalidir.
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STRATEJIK ALAN 3: GiRiSIMCILIK VE TOPLUMA HiZMET
Amag (A7) Topluma Hizmete Do6niik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak
Hedef (H7.1) Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki idareler ve STK larla isbirligini Gelistirmek

Plan
Hedefe | Dénemi izleme |Raporlam

Performans Gostergeleri e.d.e € onem 1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil ze .,e apo ? a

Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG7.1.1isbirligi protokol sayisi 35% 0 4 5 6 7 8 6 AY 1YIL
PG7.1.2 Ortak proje sayisi 35% 1 1 2 4 6 8 6 AY 1VYIL
PG7.1.3 Ortak etkinlik sayisi 30% 0 1 4 6 8 10 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Strateji ve is Gelistirme Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Akademik Béliim/Programlar, Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
Riskler 1. Kurumlarin bu gibi projelere yeterince zaman ayiramamalari.
Stratejiler 1. i§bi'rliéi protokol'lerini cogaltmak.

2. Hali¢ konulu etkinlik sayisini artirmak.
Tespitler 1. Hali¢ bolgesi belediye, miilki idare ve STK larlaisbirlikleri gelistirmeye aciktir.
ihtiyaglar 1. Hali¢ bolgesi belediye, mulki idare ve STK larla isbirlikleri ve beraber yapilan faaliyet ve projeler artirlmalidir.
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STRATEJIK ALAN 3: GiRiSIMCILIK VE TOPLUMA HiZMET
Amag (A7) Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak
Hedef (H7.2) Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Plan

Performans Gostergeleri He.d.efe Donemi 1y 2.vil 3.vil a.vil 5.vil Izlemve Raporlfma

Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG7..2.1 Ogrenci kuliiplerinin yaptigi sosyal sorumluk 15% 1 15 20 25 30 35TL 6AY 1YIL
proje sayisi
PG7.2.2 Sosyal sorumluluk projelerine katilim sayisi 15% 110 150 200 250 300 350 6 AY 1YIL
PG7.2.3 Engelli haklarina yonelik faaliyet sayisi 20% 0 3 5 8 10 12 6 AY 1YIL
PG7.2.4 Hayvan haklan konusunda belediyeler ve diger
e e 15% 0 2 5 7 9 10 6 AY 1YIL

STK larlaisbirligi yapmak
PG7.2.5 Kadin haklar konusundaki etkinlik sayisi 20% 3 6 10 12 14 6 AY 1YIL
PG7.2.6 Cevreye yonelik etkinlik sayisi 15% 0 2 3 5 6 7 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim SKS
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Akademik Bélim/Programlar, Engelli Ogrenci Birimi, Destek Hizmetleri Daire Bsk., Yapi isleri Daire Bgk.
Riskler 1. Etkinliklerden beklenen faydayi saglayamamak.

2. Hedef kitleye yeterince ulasamamak.
Stratejiler 1. Sosyal sorumluluk projelerine yénelik 6grenci ve personeli tesvik etmek.
Tespitler 1. Sosyal sorumluluk projeleri gelistiriimeye agiktir.
ihtiyaglar 1. Sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler ve katilimlari artirnlmahdir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amag (A8) Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Gelistirmek
Hedef (H8.1) Universitemizde Yabanci Dilde Agilacak Oncelikli Alanlari Belirlemek
Plan
Hedefe | Dénemi izl Raporl

Performans Gostergeleri e-d.e € onemi 1.yl 2. Yil 3.vil 4.vil 5.vil z emve apor ?ma

Etkisi (%) |Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG8.1.1 Yabana dilde agilacak lisans program sayisi 50% 3 3 5 7 7 7 6AY 1YIL
PG8.1.2 Yabana dilde agilacak lisansiistii program sayisi 50% 0 1 2 3 3 3 6AY 1YIL

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis DirektorlUgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Akademik B&lim/Programlar, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim Daire Baskanlig, Enstitii
Madarlakleri

1. Program agmak icin yeterli 6gretim lyesi bulunamamasi.
2. Program icin yeterli 6grenci talebi olmamasi.

Riskler 3. YOK onayr alinamamas..
4. Artan maliyetin finansmani.
1. Yabanci dilde program sayisini artirmak amaciyla Rektérliik kontroliinde Enstiti Miidirlikleri ve Dekanliklarla gorisilmesi.
Stratejiler 2. Talep goren bollimlerimizin 6grenim Ucretlerinin sektére gore ayarlanip, uluslararasi tanitimin yapilmasi.
3. YOS &grencilerinin kayit , 6n kayit, muhasebe vb tiim islemlerinin Uluslararasi Ofis Direktérltigii yetkisinde yiritiilmesi.
1. Yabanci dilde program sayisi kisithdir.
Tespitler 2. Mevcut 68renim goren yabanci 6grencilerin sistemsel ihtiyaglari gelistirilmeye aciktir.
3. ingilizce programlarda yer alan Tiirkce dersler yabanci 6grenciler icin sorun olusturmaktadir.
1. Yabanci dilde lisans ve lisansUsti program sayisi artirilmalidir.
ihtiyaglar 2. Diger Uiniversitelerden transfer edilen YOS &grencilerine akademik destegin saglanmalidir.

3. Uluslararasi Ofis Direktorliigii'nde personel destegine ihtiyag vardir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amag (A8) Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Geligtirme
Hedef (H8.2) Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve igeriklerini Zenginlestirmek
Plan
. . Hedefe | Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . 1.vil 2.yl 3.yl 4.yl 5.vil . P .
Etkisi (%) |Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG8.2.1 Yabana 6gretim elemani sayisi 35% 2 3 5 7 8 10 6 AY 1YIL
PG8.2.2 Yabanci dilde verilen derslerin memnuniyet
v 30% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 6 AY 1YIL
orani (%)
PG8.2.3 ingilizce zorunlu programlardaki ders bilgi paketi
€ prog g 35% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 6AY 1vIL
tamamlanma orani
Sorumlu Birim Akademik B6lium/Programlar
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mitevelli Heyeti, Rektorlik, Uluslararasi Ofis DirektorlGgl
Riskler 1. Yabanci 6gretim elemani bulunmasinda karsilasilan zorluklar.
2. Artan maliyetin yonetimi.
. 1. Yabanci 6gretim elemani sayisini artirmak.
Stratejiler CoL . oo T
2. Ingilizce zorunlu olan programlardeki ders bilgi paketlerini gelistirmek.
Tespitler 1. Yabanai dil egitim kadrosu ve igerigi gelistirmeye agiktir.
ihtivaclar 1. Yabanci dilde egitim verecek uluslararasi 6gretim elemani sayisi artirilmalidir.
bl 2. Bologna siirecinde ders bilgi paketlerinin ingilizce kisimlari tamamlanmalidir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA
Amag (A9) Yabanci Dildeki Hazirlik Programini Gelistirmek
Hedef (H9.1) Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek
Plan
. Hedef D6 i izl R |
Performans Gostergeleri e- .e € onem 1.yl 2.vil 3.vil 4.yl 5.vil z em“e apor ?ma
Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
Degeri

PG9.1.1H hk ogreti |

G9 azirlik programinda yabanci 6gretim elemani 100% 0 1 5 5 5 5 6AY 1YIL
sayisl
Sorumlu Birim Yabanci Diller Hazirlik Koordinatorlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Akademik Bdliim/Programlar,Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
Riskler 1. Sertifikali yabanci 6gretim elemani bulamamak.
Stratejiler 1. Yabanci 6gretim elemani sayisini artirmak.
Tespitler 1. Hazirhk programlarna alinan yabanci 6gretim elemani sayisi kisithdir.
ihtiyaglar 1. Hazirhk programlarna alinan dil yeterlilik sertifalari bulunan yabanci 6gretim elemani sayisi artirilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amag (A9) Yabanci Dildeki Hazirlik Programini Gelistirmek
Hedef (H9.2) Ogrencilerin Hazirhik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak
Plan
. Hedefe | D6nemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri L. 1.vil 2.Yil 3.vil a.vi 5.vil . P .
Etkisi (%)| Baslangic Sikhigi Sikhgi
Degeri
PG9.2.1 Hazirlik programindaki 6grecilerden yurtdisi
ZIri programindaii ogr yurtais 50% 0 0 20 25 30 35 6AY 1YL
hazirlik programina katilan 6grenci orani (%)
PG9.2.2 Yurtdisinda egitim alan 68 ileri
.u isinda egitim alan 6grencilerin 0% 0 0 0 50 20 %0 6 AY 1YIL
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim Yabanci Diller Hazirlik Koordinatorl g
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik
Riskler 1. Ogrencilerin yeterince ilgi géstermemesi.
Stratejiler 1. Ogrencileri yurtdisina gitmeye tesvik etmek.
Tespitler 1. Ogrenciler ingilizce 6grenmede zorluklar yasamaktadir.
ihtiyaglar 1. Ogrencilerin yurt disi egitim olanaklariyla ingilizce 88renme basarisi ve motivasyonu artirilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amag (A10) Uluslararasi isbirliklerini Artirmak

Hedef (H10.1) Erasmus Programlarini Gelistirmek

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi 1.yl 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil HEnG | REEmrEE
g Etkisi (%) |Baslangic Degeri ’ ’ ’ ) ’ Sikhig Sikhig

PG10.1.1 isbirligi yapilan {iniversite sayisi 40% 100 100 105 110 115 120 6 AY 1YIL

PG10.1.2 Erasmusa katilan 6grenci sayisi 30% 60 60 65 65 65 65 6 AY 1YIL

PG10.1.3 Erasmusa katilan 6gretim elemani sayisi 30% 20 20 25 25 25 25 6 AY 1YIL

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis DirektorlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlik, Akademik Bélim/Programlar

Riskler

1. Ogrencilerin dil seviyesinin yeterli seviyeye ulasamamasi.
2. Ulusal Ajans hibe kriterlerinin 5 yilda bir belirleniyor olmasi.

Stratejiler

1. Ulusal Ajans hibe kriterleri (mevcut bitge) dogrultusunda Erasmusa katilim sayisini yillar icerinde artirmak.

2. Bolimlerin ihtiyacina gore anlagmasi az olan bolimler ve TIP Fakiiltesi gibi yeni agilan bolimler igin anlasmalari artirmak.

3. Universite genelinde Erasmus tanitim sunumlari yapmak, 6grencilerin dil seviyesini arttirmaya yénelik yaz okulu, speaking club ve hazirlik okulu
gibi programlar olusturmak ve desteklemek.

4. Tim bolim mifredatlarina Erasmus stajini segmeli ders olarak eklemek ve AKTS hesabina katilmasini saglamak.

Tespitler

1. Erasmus ve degisim programlariigin etkin isbirligi yapilan tGniversiteler, mevcut bazi bélimler ve yeni agilan bélimler igin gelistirilmeye agiktir.
2. Erasmus ve degisim programlariigin akademik birim ve programlardan intibak, yurtdigi staj progamlarinin taninmamasi vb. konularda destek

gelmemektedir.

3. 2020 yili sonrasi Erasmus+ programinin ve bitcesinin devam siresi Ulusal Ajans tarafindan belirlenmemistir.

ihtiyaglar

1. Uluslararastisbirlikleri gelistirilmelidir.
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STRATEJIK ALAN 4: ULUSLARARASILASMA

Amag (A10) Uluslararasi isbirliklerini Artirmak

Hedef (H10.2) Erasmus Digi Uluslararasi Degisim Programlarini Artirmak (Summer School& Exchange Prg. Etc.)

Performans Goéstergeleri Hedefe | Plan Donemi 1.vil 2.l 3.vil 4.Yil 5.vil e Eaeilas
g Etkisi (%) |Baslangic Degeri ’ ’ ’ ’ ’ Sikhig Siklig

PG10.2.1isbirligi yapilan {iniversite sayisi 40% 10 10 15 20 25 30 1YIL 1YIL

PG10.2.2E gisi | katil

('5 0 - rasmus disi degisim programlarina katilan 20% 0 0 5 5 10 10 1YL 1YL

dgrenci sayisi

PG10.2.3E digi degisi | katil

PG10. rasmus digi degisim programlarina katilan 20% 0 0 5 5 A A 1YIL 1YIL

dgretim elemani sayisi

PG10.2.4 Uluslararasi fuarlara katilim sayisi 20% 2 2 4 5 5 5 1YIL 1YIL

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis DirektorlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Akademik Béliim/Programlar, Ogrenci isler Daire Bagkanligi

. Degisim programlarina yeterince ilgi ve talebin saglanamamasi.

1
Riskler o . oo .
2. Degisim programlarina hibe desteginin saglanamamasi.
1. Isbirligi yapilacak tiniversite sayisini artirmak ve mevcut olanlar aktiflestirmek.
Stratejiler 2. Ogrenci ve 6gretim elemanlarini degisim programlarina katilmaya tesvik etmek.
3. Erasmus digi degisim programlariicin akademik tesvik yonergesi ile basari odakli mali destek saglamak.
1. Uluslararasi degisim progamlari talep kisithdir.
Tespitler 2. Ders vermek Uizere gelecek 6gretim elemanlarina (minimum 4 ay siireyle) saglanan imkanlar kisithdir.
3. Exchange programi kapsaminda minumum bir donem yurtdisina gitmek isteyen 6gretim elemanlarina licretli izin destegi bulunmamaktadir.
ihtiyaclar 1. Uluslararasi degisim progamlariigin isbirligi yapilan Gniversite sayisi artirilmali bununla birlikte tiniversitemiz biinyesinde tesvik ve hibe biitgesi
iy

ayrilmalidir.
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STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL GELiSIiM
Amag (A11) Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek
Hedef (H11.1) Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
Plan
Hedefe | D6nemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri . 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .

Etkisi (%) [Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG11.1.1 Akademik performans kriterlerine uyum orani (%) 50% 50 60 70 90 100 6 AY 1YIL
PG11.1.2 Akreditasyon siirecine uyum orani (%) 50% 50 60 70 90 100 6 AY 1YIL
Sorumlu Birim Strateji ve Kalite Gelistirme MudurlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Akademik B&lim/Programlar, Strateji ve is Gelistirme Daire Baskanlig
Riskler 1. Farkindaligin yeterince olusturulamamasi.
. 1. Performans degerlendirme kriterlerini olusturmak.

Stratejiler . L

2. Akreditasyon sirecini baglatmak.
Tespitler 1. YOK Kalite Kurulu degerlendirme &lgiitlerine uyum orani gelistirilmeye agiktir.
ihtivacl 1. YOK kalite Kurulu degerlendirme 6lciitlerine gére akademik gelisim saglanmalidir.

'yaglar 2. Akredite olan akademik bolim/program sayisi artiriimalidir.
95
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STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL GELiSIiM
Amag (A11) Kurumsal Yapiyi Gii¢glendirmek
Hedef (H11.2) Mevzuati Gelistirmek ve Yenilemek
Plan
Hedefe | D6nemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri R 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .

Etkisi (%) [Baslangig Sikhgi Sikhig

Degeri
PG11.2.1 Universite mevzuatinin iist mevzuatlara uyum
100% 80 85 90 95 100 100 6 AY 1YIL
orani (%)
Sorumlu Birim Rektorlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Bolim/Programlar
Riskler 1. Ust mevzuatin degisimi.
. 1. Universitenin tiim birimlerine ait yénergelerin ve esaslarin hazirlanmasi.

Stratejiler . .

2. Mevcut mevzuatin glincellenmesi.
Tespitler 1. Universite ydnetmelik ve ydnergeler kisithdir ve giincellestirilmeye agiktr.
ihtiyaglar 1. Universite tiim mevzuatlari ihtiyaca cevap verecek sekilde genisletilmeli ve giincellenmelidir.
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STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL GELiSIiM
Amag (A11) Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek
Hedef (H11.3) Kurum Aidiyetini Gliglendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak
Plan
. . Hedefe | D6nemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri L. 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil . P .

Etkisi (%) [Baslangi¢ Sikhg: Sikhgi

Degeri

PG11.3.1 Calisan memnuniyet orani 25% y;itrl:r 70% 75% 80% 80% 85% 6AY 1vIL
PG11.3.2 Diizenlenen motivasyon etkinlik sayisi 25% 1 2 2 2 3 3 6 AY 1YIL
PG11.3.3 Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi 25% 9 10 10 12 12 12 6 AY 1YIL
PG11.3.4 360 derece personel degerlendirme ortalamasi 25% y;’iﬂjr 75% 80% 85% 90% 95% 6AY 1YIL
Sorumlu Birim Strateji ve is Gelistirme Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk, Akademik Bolum/Programlar
Riskler 1. Anketlerin doldurulmasinda yeterli bilince sahip olamamak.

1. Calisanlarin kurumsal aidiyetini gliclendirmek igin etkinlikler diizenlemek.
Stratejiler 2. Calisanlarin donanimini artirmak icin egitimler vermek.

3. Anketlere katilimi artirmak.

1. Calisanlarin kurumsal aidiyetleri gliclendirilmeye aciktir.
Tespitler 2. Calisanlarin donanimiiyilestirilmeye agiktir.

3. Galisanlarinl motivasyonu gliglendirilmeye agiktir.
ihtiyaglar 1. Calisanlarin kurumsal aidiyetleri ve memnuniyetleri artinimalidir.
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6.2 Sorumlu ve isbirligi Yapilan Akademik ve idari
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6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

1. Anketlere katihmin yetersizligi ve
bilingli cevaplanmamasi.

Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Gelisimini Artirmak

Agiklama

Anket calismalarina 6grenciler

tarafindan yeterli katihmin
gosterilememesi.

Kontrol Faaliyetleri

a. Sorularin az sayida, kisa ve anlasilir olarak secilmesi.
b. Ogrencilere konunun éneminin anlatilarak etkin katilimin
saglanmasi.

2. Danisman 6gretim (yesi sayisinin
eksik olmasi.

Ogrenci kuliipleri icin danismanlik
yapacak 6gretim Uyesi sayisinin kisitli
olmasi.

Kullplerin 6gretim Gyesi danismanhginda kurulmasi.

1. Ogretim Uyelerinin akademik
faaliyetlere katilma motivasyonunun
yeterli olmamasi.

Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek

Aciklama

Akademik faaliyetlere gosterilen
ilginin bekleneni karsilayamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarina akademik calismalar icin tesvik
yonergesinin uygulanmasi.

2. Ogretim Uyesi sayisinin yeterince
artirilamamasi.

Yetismis akademik personel
bulunamamasi ya da ise alimda
yasanacak sorunlar.

ise alim icin mali kaynaklarin arttilmasi ve ise ahm
faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.
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Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim igerikleri ve Materyalleri Gelistirmek

1. Ogretim elemanlarinin siireci
yeterince benimsememesi.

Agiklama
Ogretim elemanlarinin egitim icerigi
ve materyal gelistirme konusunda
farkindalik eksikligi olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarina konunun gereklilikleri ve dnemi
hakkinda egitimler verilmesi.

2. Ders ¢akismalarinin
azaltilamamasi.

Ayni derslige birden fazla ders
planlanmasi ya da bir 6grenciye ayni
zamanda farkh dersler planlanmasi.

Ders ve derslik planlamasinin otomasyon ile yapilacak bir
sistem olusturulmasi.

Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim insani Yetistirmek

1. Mali imkanlarin sinirli olmasi.

Aciklama

Blitce gelistirme olanaklarinin
kisitlihgr.

Kontrol Faaliyetleri

Lisansustl ¢calismalari igin sponsor ¢oziim ortaklari ile isbirlikleri
gelistirmek.

2. istanbul'daki tniversiteler
arasindaki rekabet.

istanbul'da bulunan 42 vakif
Universitesi arasindaki tercih edilme

yarisl.

Tanitim faaliyetlerini proaktif hale getirmek.

Toplumsal ihtiyaglara Uygun Mevcut Programlar Gelistirmek ve Yeni Programlar Agmak

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Programlarin ihtiyaglar
dogrultusunda dogru tespit
edilememe riski.

Tercih edilmeme ihtimali olan
programlarin agiimasi.

a. Toplum ve sektor ihtiyaclari icin arastirmalar yapilmasi.
b. STK'lar ve yerel yonetimler ile ortak calismalara karar
verilmesi.
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Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yayinlar Uretmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Lisanslstl o6grenciler ile
yuktmlultkleri disinda yayin
calismasi yapilamamasi.

LisansUstli programlarda 6grencilerin akademik calismalar
konusunda tesvik edilmesi ve kolayliklar saglanmasi.

1. Lisanslstl 6grencilere
uygulanacak yaptirimlarin eksikligi.

Giincel ihtiyaglara Doniik Siirekli Egitim Programlari Agmak ve Gelistirmek

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

. i : 2
1. Istanbul'daki rekabet oraninin I"st:.;mbull da.bulunan 4. Vak.lf . SEM Egitim programlari ile ilgili tanitim faaliyetlerini proaktif
universitesi arasindaki tercih edilme

yuksekligi. yansi hale getirmek.

Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak igin Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek

Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Etkinliklere katilim oraninin
beklenenin altinda olmasi.

2. Buyuk organizasyonlar igin fiziki Yiksek katihmcili organizasyonlar igin | Yakin ¢cevredeki organizasyon mekanlari (Halig Kongere
imkanlarin yeterli olamamasi. yeterli mekan bulunamamasi. Merkezi vb.) ile isbirligi yapmak.

1. Katilim oraninin yeterli olamamasi. Etkinlikler ile ilgili tanitim faaliyetlerini proaktif hale getirmek.
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\ Aciklama

1. Yeterli blitcenin ayrilamamasi.

Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni

Merkezler Agmak

Biitcenin kisitli olmasi.

Kontrol Faaliyetleri
a. Arastirma merkezleri icin sponsor ortaklar, ¢6ziim ortaklari
bulunmasi.
b. Projelerin TUBITAK-KOSGEB ve iISTKA vb. den destek alinarak
baslatiimasi.

2. Arastirma merkezi icin yeterince
akademik personel bulunmamasi.

Yetismis akademik personel
bulunamamasi ya da ise alimda
yasanacak sorunlar.

ise alim icin mali kaynaklarin arttiimasi ve ise alim
faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.

1. Finansal imkanlardaki kisitlilik.

ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak

Agiklama

Biitcenin kisitli olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

a. Arastirma merkezleri icin sponsor ortaklar, ¢c6ziim ortaklari
bulunmasi.

b. Projelerin TUBITAK-KOSGEB ve ISTKA vb. den destek alinarak
baslatiimasi.

2. Projeleri yiritebilecek yetkinlige

sahip eleman sayisinin kisitl olmasi.

Yetismis akademik personel
bulunamamasi ya da ise alimda

yasanacak sorunlar.

ise alim icin mali kaynaklarin arttilmasi ve ise ahm
faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.
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Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Akademik faaliyetler ve Hali¢
bolgesi arastirmalarindan yayin Akademik ciktilarin kisith olmasi. Arastirmalarin akademik seviyede isbirlikleri ile yapiimasi.
Uretilememe riski.

Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Etkinlikler ve arastirma merkezleri faaliyetleri icin sponsor

1. Mali k k kisithiligr. Butgenin kisith ol .
alt kaynak xasitiiie! uteenin KIsiti oimast ortaklar, ¢c6ziim ortaklari bulunmasi.

Universitenin indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Akademik ciktilarin yayin haline
getirilmesinde ve atif alinmasinda
karsilasilan zorluklar.

Akademik ciktilardan Uretilen Ogretim elemanlarinin akademik calismalar konusunda tesvik
yayinlarin kisith olmasi. edilmesi ve kolayliklar saglanmasi.

Ogrencilerimizin Sektérde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Ogrencinin talebi ile uyumlu is yeri
bulamamak.

Sektorde egitim ve staj icin isbirligi yapilacak firma arama

Stajicin uygun isyeri bulunamamasi. ¢alismalarini proaktif hale getirmek.
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1. Mezunlara ulasilmasinda
karsilasilan zorluklar.

Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla isbirligini Gelistirmek

Aciklama

Mezunlarla olan iletisim kanallarinda
sorunlar yagsanmasi.

Kontrol Faaliyetleri

a. Mezunlarla iletisimde otomasyon sisteminden faydalaniimasi
ve veri tabaninin glincellenmesi.

b. Mezunlari gesitli etkinliklerle tniversitemizle baglarini
gliclendirmek.

2. Etkinliklere yeterli ilginin
saglanmasinda karsilasilan zorluklar.

Etkinliklere katilim oranlarinin
beklentiyi karsilayamamasi.

Etkinlikler ile ilgili tanitim faaliyetlerini proaktif hale getirmek.

1. Kurumlarin bu gibi projelere
yeterince zaman ayiramamalari.

Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki idareler ve STK larla isbirligini Gelistirmek

Aciklama

Kurumlarda akademik projelere
kisitl zaman ayirilabilmesi.

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlarla farkindalk ve sicak iletisim olusturacak etkinlikler
gerceklestirilmesi.

1. Etkinliklerden beklenen faydayi
saglayamamak.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Agiklama

Etkinliklerin verimliliginin beklentinin
altinda olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Etkinliklerin sosyal hizmet uzmanlari danismanliginda
gerceklestirilmesi.

2. Hedef kitleye yeterince
ulasamamak.

Etkinliklerin, katilimi beklenen
kesime yeterince duyurulamamasi.

Hedef kitle bazinda etkinliklerin planlanmasi ve tanitimlarin
yaptimasi.
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1. Program acmak icin yeterli
O0gretim Uyesi bulunamamasi.

Universitemizde Yabanci Dilde Agilacak Oncelikli Alanlar Belirlemek

Aciklama

Yetismis akademik personel
bulunamamasi ya da ise alimda
yasanacak sorunlar.

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Gyesi bulunmasi icin mali kaynaklarin arttilmasi ve ise
alim faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.

2. Program icin yeterli 6grenci talebi
olmamasi.

Yabanci dilde agilacak programlara
yonelik yapilan analizlerde bazi
aksakliklarin olmasi.

Acilacak programlarin tercih edilen sektor ve alanlarda
secilmesi.

3. YOK onayi alinamamasi.

Program a¢mak icin hazirlanan
dosyanin YOK tarafindan uygun
bulunmamasi.

YOK'le koordineli olarak ihtiyag¢ olunan béliimler icin basvuruda
bulunulmasi.

4. Artan maliyetlerin finansmani.

Boliim agma maliyetleri icin bitce
geregi.

Yeni boélimler agmak icin ek biitce ayrilmasi.

1. Yabanci 6gretim elemani
bulunmasinda karsilasilan zorluklar.

Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve igeriklerini Zenginlestirmek

Agiklama
ingilizce egitim verme yeterliligine
sahip yabanci 6gretim elemani
kisithhig.

Kontrol Faaliyetleri

Yabanci 6gretim Uyesi bulunmasi icin mali kaynaklarin
arttilmasi ve ise alim faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.

2. Artan maliyetin yénetimi.

Akademik kadroyu zenginlestirmek
icin ayrilan bltcenin diisiik olmasi.

Yabanci dildeki programlara yonelik akademik kadro ve
iceriklerini zenginlestirmek igin gerekli biitgenin saptanmasi ve
saglanmasi.
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Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ingilizce egitim verme yeterliligine
sahip yabanci 6gretim elemani
kisithhig.

Yabanci 6gretim Uyesi bulunmasi icin mali kaynaklarin
arttilmasi ve ise alim faaliyetlerinin kurumsal hale getirilmesi.

1. Sertifikal yabanci 6gretim elemani
bulmada karsilasilan zorluklar.

Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak

Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Yurt disi egitimine ilginin cesitli
nedenlerle beklentinin altinda
olmasi.

Yurtdisi programlari ile ilgili tanitim faaliyetlerini proaktif hale
getirmek.

1. Ogrencilerin yeterince ilgi
gOstermemesi.

Erasmus Programlarini Gelistirmek

Agiklama Kontrol Faaliyetleri
1. ~ v -I . .I . . . t I- -~ v -I . Ve, . .
Qgrencn erin dil seviyesinin yeterli Ogren.a _erm Yurtc_jlgmda egitim igin Yabanar dil yeterlilik testlerinin arttinimasi.
seviyeye ulasamamasi. yeterli dil seviyesinde olmamasi.
2. Ulusal Ajans hibe kriterlerini lusal Ajans hibe kriterlerini I
U us_a Ja}ns _|be riterlerinin 5 U.usa : Jan's ibe kriterlerinin 5 yilda Ulusal Ajans hibelerinin takip edilmesi.
yilda bir belirleniyor olmasi. bir belirleniyor olmasi.
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Erasmus Disi Uluslararasi Degisim Programlarini Artirmak (Summer School& Exchange Prg. Etc.)

Agiklama Kontrol Faaliyetleri
1. Degisim programlarina yeterince Degisim programlarina talep ve Yurtdisi degisim programlari ile ilgili tanitim faaliyetlerini
ilgi ve talebin saglanamamasi. katiimin beklentinin altinda olmasi. proaktif hale getirmek.

Summer School ve Exchange gibi
programlar icin alinan hibenin kisitli
olmasi.

Hibe ve burs bulma konusunda 6grenciyi yonlendirmek ve
desteklemek.

2. Degisim programlarina hibe
desteginin saglanamamasi.

Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Performans 6lciim ve degerlendirme
sistemleri gerekliliginin yeterince
anlasilamamasi.

1. Farkindahgin yeterince
olusturulamamasi.

Farkindaligin arttirilmasi icin performans calismalarinin yiksek
katihml toplantilarla yapilmasi.

Mevzuati Gelistirmek ve Yenilemek

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Ust mevzuatin ve {iniversite mevzuatlarinin giincelleginin belirli

1. Ust mevzuatin degisimi. Ust mevzuatin giincellenme siklig. . .
Bl3 & g araliklarla kontrol edilmesi.

Kurum Aidiyetini Giiglendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

1. Anketlerin doldurulmasinda yeterli | Anket sonuglarinin gergegi yeterince | Ankete katilim ve dogru cevaplama konusunda ¢alismalar
bilince sahip olamamak. yansitamamasi. yapilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilmek suretiyle; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin
gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek
planin basarili olarak uygulanmasi ve gerekse de hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan gereklidir. Bu kapsamda, Universitemizin 2018-2022 stratejik plani izleme ve
degerlendirme ¢alismalari asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Her yilinilk alti ayhk dénemine (Ocak-Haziran Dénemi) iliskin “izleme Raporu” hazirlanacaktir. Ayrica
her yil icin (Ocak-Aralik Dénemi) “Yilsonu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2018-
2022 Stratejik Plani donemi icin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektér baskanliginda, harcama
yetkilileri ile Strateji ve is Gelistirme Daire Bagkani’nin (SIGD) da katilimlariyla, alti aylik dénemlerde
izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Bu
toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligskin
gerekli 6nlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gérevlendirecektir. izleme ve degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gore (niversitemizin  belirleyecegi daha sk dénemlerde de
gerceklestirilebilecektir. Bu sirecte raporlar Rektér baskanhginda yapilacak izleme / izleme ve
degerlendirme toplantilarindan 6énce hazirlanacaktir.

Degerlendirme, Gniversitemizin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme calismalari seklinde
yapilacaktir. Bu siirecte Strateji ve is Gelistirme Daire Baskani, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecektir. Harcama
birimleri bu raporlari SIGD’na belirtilen siire icerisinde génderecektir. SIGD harcama birimlerinden
gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca, tiniversitenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin
karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi nedeniyle, izleme ve degerlendirme
raporunun nihai hale getirilmesinde i¢ denetim bulgularindan da yararlanilabilecektir.
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8. SONUC

Hali¢ Universitesi icin 2018-2022 yillarini kapsayan Stratejik Planlama ¢alismasinda dncelikle Planin
Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu ile Hazirlik Programina  yonelik  ¢alismalar
gercgeklestirilmistir. Sonrasinda Durum Analizi gergeklestirilmistir. SWOT (GZFT) Analizi ile
Universitenin giiclii ve zayif yénleri belirlenmis ve dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmigtir. Ardindan Universitenin vizyonu, misyonu ve temel degerleri ortak bir paydada
olusturulmustur. Boylece Universitenin temel gorevi, nereye varmak istedigi ve kendisine rehberlik
eden ilkeler ortaya ¢cikmistir. Universitenin icinde bulundugu mevcut durumdan varmak istedigi
noktaya ulasabilmesini saglayacak amaclar, hedefler, gerekli stratejiler ve yapilmasi gereken
faaliyetler belirlenmistir. Bes yillik stirecte, periyodik zaman araliklarinda, istenilen noktaya ulasilip
ulasilamadiginin  degerlendirilebilmesi icin de performans gostergeleri olusturulmustur.
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani hazirlanirken miimkiin oldugunca akademik ve idari
calisanlar ile diger tim paydaslarin genis katimi saglanmaya calisilmistir. Universitemizdeki
akademik ve idari tim birimler 2018-2022 Stratejik Planina uygun bir sekilde kendi stratejik
planlarini hazirlamis olup, bes yillik stirecte uygulamaya gecirecek ve ileride de degisen ihtiyag ve
sartlara gore glincelleyerek siirekliligi saglayacaklardir.
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