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OZET

2026 yih itibariyla Halic Universitesinde iist yonetim yapilanmasi, rektér Prof. Dr.
Enes ERYARSOY liderliginde siirdiiriilmekte olup kalite giivencesi siirecleri, kalite
siireclerinden sorumlu rektér yardimeis1 Prof. Dr. Kazim SARI ve Egitim Ogretim
siireclerinden sorumlu Prof. Dr. Necla Oykii IYIGUN koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitede kalite giivencesi sistemi; stratejik plan,
kurumsal politikalar ve performans gostergeleri ile uyumlu sekilde yapilandirilmakta,
siireclerin biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla yonetilmesi hedeflenmektedir.

2025 y1l icerisinde iiniversitenin yonetim ve kalite glivencesi siirecleri, Prof. Dr. Nihat
Inanc rektorliigiinde ve kalite damsman Prof. Dr. Murat Kayrinin katkilariyla
yiritilmiis; bu donemde kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirimasi,
siireclerin  sistematik  olarak izlenmesi ve iyilestirme mekanizmalarmin
giiclendirilmesine yonelik o©nemli caligmalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
kurumsal yonetisim ve kalite siireclerinin daha sistematik ve olgiilebilir hale getirilmesi
amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID)
olusturulmus, kalite giivencesi sistemi bu yap1 ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmistir.
Ayrica 2025 yil icerisinde {iniversite, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kurumsal Akreditasyon Programimna (KAP) basvuruda bulunmus; gerceklestirilen
degerlendirme siireci sonucunda iki yil siireli kurumsal akreditasyon almaya hak
kazanmistir.

2026 y1h Ocak ay1 itibariyla gerceklesen yonetim degisikligi ile birlikte kalite glivencesi
stireclerinin kurumsal hafiza temelinde kesintisiz olarak siirdiiriilmesi saglanmis;
mevcut sistemin giiclendirilerek devam ettirilmesi benimsenmistir. Yeni yonetim,
kalite glivencesi sistemini sahiplenerek siireclerin biitiinciil bir yaklagimla
gelistirilmesini, PUKO déngiisiiniin etkinliginin artirilmasm ve siirekli iyilestirme
anlayisinin tiim paydaslar nezdinde yayginlastirilmasm oncelikli hedefler arasinda
konumlandirmaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

2026 yih itibariyla Halic Universitesinin iist yonetimi, rektér Prof. Dr. Enes
Eryarsoy liderliginde siirdiiriilmekte olup kalite giivencesi siirecleri Prof. Dr. Kazim
Sar1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egitim-ogretim faaliyetleri ise Prof. Dr. Necla
Oykii Iyigiin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup, akademik siireclerin kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitede kalite giivencesi sisteminin temelleri, 2025 yiinda Prof. Dr. Nihat inanc
rektorliigiinde ve kalite danismam Prof. Dr. Murat Kayri katkilariyla giiclendirilmis; bu
kapsamda kalite odaklh yonetisim anlayis1 kurumsal diizeyde yayginlastirilmistir.

Bu siirecte olusturulan yonetisim ve kalite yapilary, yeni yonetim doneminde
gelistirilerek stirdiiriilmekte; kalite giivencesi sistemi stratejik hedeflerle uyumlu,
olciilebilir ve stirekli iyilestirmeye dayal bir anlayisla ele almmaktadir.
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Kurumumuzun tarihsel gelisimine iligkin bilgiler

https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/hakkinda adresinde, misyon ve vizyonu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/misyon-vizyon = adresinde,

kurumsal temel degerleri https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-
degerler/temel-degerler adresinde ve kurumsal politikalari

https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/politikalar adresinde tiim
paydaslarin erisimine acik sekilde paylasimaktadir.

Kurumun organizasyon semasl ise
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/hakkinda/organizasyon-semasi adresinde yer
almakta olup, yonetsel yapi ve gorev dagihmina iligkin bilgiler seffafhk ilkesi
dogrultusunda kamuoyu ve paydaslarla paylasimaktadir.

Bu kapsamda kurumun tarihgesi, kurumsal kimligi, degerleri, politikalar1 ve
organizasyon yapisina iligkin tiim bilgiler resmi internet sitesi aracihgiyla ic ve dis
paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Halic Universitesi, Tiirk yiiksekogretim mevzuatma tabi olarak egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiiren; fakiilteler, enstitii,
yiiksekokullar, konservatuvar, meslek yiiksekokulu, uygulama ve arastirma
merkezleri ile idari birimlerden olusan biitiinlesik bir yiiksekogretim kurumudur.
Universitenin akademik ve idari yapilanmasi 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde olusturulmus olup yonetsel isleyis, tamimh gorev, yetki ve sorumluluklar
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Egitim-0gretim ve arastirma siirecleri; Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstiti Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu ve Bolim Kurulu gibi
akademik organlar aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Senato, {iniversitenin akademik
faaliyetlerine iligkin temel karar orgam olarak egitim-ogretim, arastirma, yaym ve
mevzuat gelistirme siireclerinde belirleyici rol iistlenmektedir. Universitenin en iist
karar orgam olan Miitevelli Heyeti ise kurumun tiizel kisiligini temsil etmekte; biitce,
st diizey gorevlendirmeler ve genel kurumsal yonelimlere iligkin karar siireclerinde
etkin rol almaktadir. Universitenin yasal yonetisim yapisi, kurumsal siirdiiriilebilirligi
ve yonetsel istikrar1 destekleyecek bicimde islemektedir. Tiim bu siireclere iliskin
kurumsal yapilanma organizasyon semasinda gosterilmekte olup, iiniversitenin resmi
web sayfasinda erisime sunulmaktadir. (OD4)
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https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/misyon-vizyon
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/temel-degerler
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/politikalar
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/hakkinda/organizasyon-semasi
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Universitede kalite giivencesi, dijital doniisiim ve siirekli iyilestirme siireclerini
biitiinciil bir bakis acisiyla ele almak amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital
Déniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID) olusturulmustur. KADID; kalite yonetimi,
dijital doniisiim, veri temelli izleme, stratejik uyum ve kurumsal gelisim alanlarm bir
arada degerlendiren iist koordinasyon mekanizmasi olarak yapilandirimistir. Bu
cercevede Kkalite siireclerinin yalmzca belirli bir birimin sorumlulugunda degil,
tiniversite geneline yayilmis bir yonetisim anlayisiyla yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
KAR’da da kurumun son yillarda yeni bir yapilanmaya giderek KADID sistemi altinda
bircok siireci koordine etmeye cahstigi ve kalite yonetim sistemini yeniden
yapilandirdig: belirtilmektedir. KADID, bu kapsamda organizasyon semasinda Kurullar
ve Komisyonlar baghg: altinda konumlandirilmig olup, iiniversite biinyesindeki yeri ve
hiyerarsik yapillanmasi acik sekilde tanimlanmastir. (OD4)

KADID catis1 altinda kalite ve akreditasyon, egitim ve ogretim, insan kaynaklari,
toplumsal faaliyetler, basvuru ve sikayet izleme, Ar-Ge, proje ve yaym, dijital
doniisiim, bilgi yonetimi, uluslararasilagsma, veri analitigi ve Olgme-degerlendirme,
mevzuat ile ticarilesme ve is birlikleri gibi alanlarda komisyonlar olusturulmustur. Bu
komisyonlar aracihigiyla kalite giivencesi siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi desteklenmektedir. Komisyonlarin kurulmasi1 ve calisma
cergevelerinin belirlenmesi, yonetisim modelinin daha sistematik hale getirilmesine
katki saglamistir. (OD4)

Universite, kalite politikasma uygun olarak tiim hizmetlerin toplumsal erisime
acilmasmy, i¢ ve dis degerlendirme ile akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilir bicimde
yiritiilmesini, paydas memnuniyetinin artirdmasmi ve aidiyet duygusunun
giiclendirilmesini esas alan bir yonetim anlayisimi benimsemektedir. Bu anlayis
dogrultusunda siire¢ tabanh, katilimey, izlemeye acik ve iyilestirme odakli bir yonetisim
modeli gelistirilmektedir. (OD4)

Soz konusu siireclere yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri, iiniversitenin Kalite
sayfasi iizerinden seffaf ve diizenli bicimde paylasimaktadir. (OD4)

Bu kapsamda kalite gilivencesi sistemi ile iligkili silireclerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik; Strateji Gelistirme ve Kalite Gilivence Sistemleri
Direktorliigii [1_O0D4] ile Yap1 ve Teknik Isler Direktérliigii faaliyet raporlar: [2_0D3]
basta olmak iizere, egitim-6gretim [3_0OD4], kalite [4_0D4], uluslararasilasma
[5_0D3], toplumsal katki [6_0OD3], Ar-Ge politikalar1 [7_OD4] temel kurumsal
dokiimanlar araciigiyla ortaya konulmaktadir. S6z konusu belgeler, siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kurumsal yaklagimmi
destekleyen onemli kanitlar olarak degerlendirilmekte olup ilgili baghklar altinda
sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/hakkinda/organizasyon-semasi
https://halic.edu.tr/tr/kadid/komisyonlar/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu
https://halic.edu.tr/tr/kadid/kurul
https://halic.edu.tr/tr/kadid/dokumanlar/izleme-ve-iyilestirme-surecleri

[2](3)A.1.1-yapi-ve-teknik-isler-direktorlugu-2024-2025-faalivet-raporu.pdf
[3]1(4)A.1.1-Egitim-Ogretim Politikas1.docx

[41(4)A.1.1-YOnetim Sistemi Politikasi.docx

[51(3)A.1.1-Uluslararasilasma Politikasi.docx

[6](3)A.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.docx

[71(4)A.1.1-Halic Universitesi Arastirma-Gelistirme Politikasi.docx

2. Liderlik

Halic Universitesi’'nde liderlik siirecleri, kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurum geneline
yayllmas1 ve icgsellestirilmesi amaciyla iist yonetim koordinasyonunda sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. Rektorliik, akademik ve idari birimlerle diizenli etkilesim
icinde calismakta; kurumsal hedeflerin benimsenmesi, kalite siireclerinin sahiplenilmesi
ve iyilestirme Kkiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in yonlendirici rol iistlenmektedir. KAR’da da
iist yonetimin kalite siireclerini yapilandirma konusunda motivasyonunun yiiksek
oldugu ve kurumda yeniden yapilanma siirecine aktif bicimde liderlik ettigi ifade
edilmektedir. (OD4)

Her ogretim yih basinda gerceklestirilen akademik genel kurul toplantilarinda
akademik birimlerin ihtiyaclari, mevcut sorunlar1 ve gelisim alanlar: ele alnmaktadir.
Fakiilte yonetim kurullari ve boliim kurullar: aracihigiyla 6gretim elemanlarinin talep ve
onerileri degerlendirilmekte; akademik siireclere iliskin geri bildirimler yonetsel
kararlara yansmtilmaktadir. Boylece liderlik yaklasimi yalmzca {ist diizey yonetimle
siirh kalmamakta, birim diizeyinde de koordinasyon ve katiim temelli bir yapi
olusturmaktadir. (OD4)

Ayrica tiniversitede iist yonetim ile akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve
koordinasyon, diizenli olarak gerceklestirilen akademik genel kurullar ve birim
toplantilar1 aracihgiyla saglanmaktadir. Bu toplantilar kapsaminda giincel gelismeler
degerlendirilmekte, birimlerin goriis ve onerileri alimmakta ve karar alma siireclerine
katihmeilik esash bir yaklasim yansitimaktadir. Bu yapi, liderligin erisilebilirligini
artirmakta ve kurumsal yonetisim siireclerinin etkinligini desteklemektedir. (OD4)

KADID yonergesi cercevesinde belirlenmis kalite toplantilar1 rektér baskanhginda
yiiriitiilmekte; ihtiya¢c duyulmasi halinde kalite, izleme ve iyilestirme toplantilar1 daha
sik araliklarla gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar, kurumsal gelisim alanlarmin
belirlenmesi, uygulamalardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirme admmlarinin planlanmasi acisindan 6nemli bir islev gormektedir. Kilavuza
gore olgunluk diizeyi 4 icin uygulamalarin kurum geneline yayilmis olmasi, sonuclarmin
izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi gerekir; kurumun
liderlik siirecleri bu anlayis dogrultusunda gelistirilmektedir. (OD4) Ayrica on
hazirhklarla da tiim kurumun aym vizyon ve bilincte hareket etmesi hedeflenmistir.

(OD4)

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmekte; liderler kurumun
degerleri, hedefleri ve stratejik yonelimi dogrultusunda yetki paylasimm, iletisimi,
zamani, motivasyonu ve stres yonetimini dengeli bicimde yiirtitmektedir. (OD4)
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https://halic.edu.tr/tr/haberler/universitemizin-2025-2026-akademik-yili-guz-donemi-akademik-genel-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://halic.edu.tr/tr/haberler/universitemizin-2024-2025-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-akademik-genel-kurulu-gerceklesti
https://halic.edu.tr/tr/kadid/haberler-kadid/halic-universitesinde-yokak-kalite-akreditasyon-programi-kapsaminda-hazirlik-toplantisi-gerceklestirildi
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https://halic.edu.tr/tr/kadid/haberler-kadid/halic-universitesinde-kurumsal-akreditasyon-programi-genel-koordinasyon-toplantisi-gerceklestirildi

Universitede liderlik, karar alan degil aym zamanda siireci izleyen, birimleri harekete
geciren ve kalite kiiltiirlinii yaygimlastiran bir yonetim islevi olarak ele alinmaktadir.

[1_0D4] (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.1.2-hu-liderlik-vonetisim-iletisim-ile-ilgili-izleme.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin organizasyon semasi, 2023-2027 Stratejik Plam1 dogrultusunda
olusturulmus olup izleme ve iyilestirme c¢ahsmalar1  silirekli  olarak
gerceklestirilmektedir. Yapilan iyilestirmelerin izlenmesi amaciyla Rektoriimiiz
baskanliginda ilgili kalite komisyonlar1 ve Genel Sekreterligimiz koordinasyonunda
sistematik toplantilar yapimaktadir. (OD4) Universitemizin yiiriirliikte bulunan
Stratejik Plani1 2023-2027 yillarm kapsamakta olup, plan kapsaminda belirlenen amac,
hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda yilhik izleme ve degerlendirme
calismalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Planin tiim birimler tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasmin saglanmasi amaciyla bilgilendirme ve farkindahk toplantilar:
yapimigtir.

Bununla birlikte Kalite, Akreditasyon ve I¢c Degerlendirme Koordinatérliigii (KADID)
yonetisim modeli kapsaminda iiniversitemize yonelik ii¢ yilik (2025-2027) hedefler
belirlenmis ve ilgili paydaslarla paylagilmistir. S6z konusu 2025-2027 donemini
kapsayan KADID Eylem Plani [1_0D4], ve Kalite El Kitabi [2_0D4] Universitemizin
2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler dikkate alinarak hazirlanmis
olup kalite giivencesi, akreditasyon, izleme ve siirekli iyilestirme siireclerini
destekleyecek sekilde tasarlanmistir.

Universite stratejik plam1 kapsaminda; basta saglik alanlar1 olmak iizere fiziki altyapmin
gelistirilmesi, akademik ve idari personel yapismin nitelik ve nicelik acisindan
giiclendirilmesi, daha fazla ve nitelikli 0grencinin iiniversitemizi tercih etmesinin
saglanmasi, kurumsal kapasitenin artirilmasi, kurumsal kiiltiir ve kurumsal kimligin
giiclendirilmesi gibi alanlarda iyilestirme faaliyetleri tanimlanmis ve bu faaliyetlerin
izlenmesine yonelik mekanizmalar olusturulmustur.

Ayrica bir sonraki stratejik plan ¢alismalar igin hazirliklar baslamis olup birimlerden
temsilciler belirlenmistir. [3_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.


https://halic.edu.tr/tr/kadid/haberler-kadid/halic-universitesinde-yokak-kalite-akreditasyon-programi-kapsaminda-hazirlik-toplantisi-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-hu-liderlik-yonetisim-iletisim-ile-ilgili-izleme.pdf
https://halic.edu.tr/tr/kadid/haberler-kadid/yokak-kurumsal-akreditasyon-programi-on-hazirlik-toplantilari-devam-ediyor

Kanitlar

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Halic Universitesinde ic kalite giivencesi sistemi; stratejik plan, kalite politikalari,
akreditasyon siirecleri, komisyon yapilar1 ve yonetim sistemleriyle biitiinlesik bigcimde
yiiriitiilmektedir. Kurumda kalite giivencesi yalmzca raporlama odakh degil, egitim-
Oogretim, arastirma, yonetim ve destek siireclerini kapsayan siirekli bir izleme ve
iyilestirme alam olarak ele almmaktadir. KIDR kilavuzu, kurumun giiclii ve gelismeye
acik yonlerini i¢ kalite giivencesi sistemi cercevesinde kanita dayal bicimde ortaya
koymasmi beklemektedir.

Universitede program akreditasyonu, ic kalite giivencesi mekanizmalarmnm énemli bir
bilesenidir. Universite biinyesinde cok sayida program akredite edilmistir ve program
akreditasyonuna iligkin farkindahk faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Birim yoneticileri
tarafindan akreditasyon siireclerine onem verilmekte; bu siirecler egitim-ogretim
kalitesinin ylikseltilmesi acisindan stratejik goriilmektedir. KAR'da da program
akreditasyonunun desteklendigi ve bircok alanda mevzuat olusturuldugu
vurgulanmaktadir.

Ic kalite giivencesi sistemi; yalmzca program akreditasyonu ile smirh olmayip bilgi
giivenligi, enerji yonetimi, is saghg1 ve gilivenligi, dijital doniisim ve veri yonetimi gibi
alanlara iliskin mekanizmalarla da desteklenmektedir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda egitimler alinmis, bilgi islem altyapisinin ilgili standarda
uygun hale getirilmesine yonelik planlama yapimistir. Ayrica ISO 50001 Enerji
Yonetim  Sistemi uygulamalar1 kurumsal kalite yaklasimmi  destekleyen
mekanizmalardan biri olarak siirdiiriilmektedir.

Kalite giivencesi siireglerinin kurumsal diizeyde yonetilmesi amaciyla Kalite
Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Kalite Birim Temsilcileri, Idari Birim
Temsilcileri, Dijital Doniisiim Komisyonu, Bilgi Yénetim Komisyonu ve ISG Komisyonu
gibi yapilar olusturulmustur. Bu yapilarm varhg), kalite mekanizmalarmin kurum
geneline yayilmim desteklemekte; siireclerin izlenmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesine imkan tanimaktadir.

Halic Universitesinde akredite programlar ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi kapsamindaki programlara iligkin bilgiler kamuoyu ile paylasimaktadir.
(OD4) TYYC logosu, yalnizca uyumu onaylanmig programlar igin ilgili mevzuat
dogrultusunda kullanmlmakta olup programlarn ulusal yeterlilikler cercevesine
uygunlugunu gostermektedir. Bu siirecler kalite giivencesi sistemi kapsaminda
izlenmekte ve gilincellenmektedir. [1_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

¢ [1](4)A.1.4-Halic Universitesi Akredite Programlar ve TYC Logo Kullanim
Bilgileri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Halic Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerini seffaflik,
erisilebilirlik ve kurumsal giiven ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin
faaliyet raporlari, duyurulari, akademik bilgiler, kalite giivencesine iliskin icerikler ve
kurumsal gelismelere yonelik paylasimlar resmi web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya
hesaplari aracihgiyla kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmaktadir [1_OD3]

Kurumsal bilgilendirmeler basta resmi internet sitesi olmak iizere (OD4) adresi
tizerinden yaymmlanmakta; ayrica liniversitenin dijital iletisim kanallar1 olan YouTube
(OD4), Facebook (OD4), X / Twitter (OD4), LinkedIn (OD4)ve TikTok (OD4)
hesaplar1 aracihgiyla da kamuoyu, ogrenciler, mezunlar ve diger paydaslar diizenli
olarak bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda iiniversiteye iligkin akademik, idari ve sosyal faaliyetler, etkinlik
duyurular, kalite calismalary, is birlikleri ve kurumsal gelismeler ¢oklu iletisim kanallar:
iizerinden paylasilmakta; boylece kamuoyunun dogru, giincel ve giivenilir bilgiye
erisimi saglanarak kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme siiregleri yalmzca duyuru ve paylasimlarla smirh
tutulmamakta, ayni1 zamanda paydas geri bildirimlerinin alinmasm saglayan katilimci
mekanizmalarla desteklenmektedir. Bu dogrultuda fakiilteler biinyesinde olusturulan
danmigma kurullar1 araciigiyla ic ve dis paydas goriisleri diizenli olarak alinmakta;
calistaylar, toplantilar ve periyodik anket uygulamalar1 kurumsal geri bildirim
sisteminin temel bilesenleri olarak yiiriitiilmektedir. Egitim-o6gretim faaliyetlerine
iliskin o6gretim planlari, ders igerikleri ve program bilgileri Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden yaymmlanarak ogrencilerin ve aday ogrencilerin bilgiye acik ve seffaf bicimde
erisimi saglanmaktadir. Ayrica kurumsal duyurularin daha genis kitlelere ulagsmasi
amaciyla kapal devre ekranlar, kurumsal sosyal medya hesaplar1 ve Halic TV gibi
iletisim kanallar1 da aktif olarak kullanilmaktadir.

Universiteye iliskin bilgilerin kamuoyu ile paylasimasmda tek elden, giincel ve
dogrulanmis bilginin sunulmasi1 esas alinmakta; yetkilendirilmis birimler tarafindan
onaylanmamis veya kaynagindan teyit edilmemis iceriklere yer verilmemektedir. Bu
yaklasim, kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde kurumsal giivenilirligin korunmasina
katki saglamaktadir. KIDR kilavuzunda da belirtildigi iizere, kurumun kamuoyunu
bilgilendirme siireclerini tanimh mekanizmalarla yiiriitmesi ve bu mekanizmalarmn
isleyisini ortaya koymasi beklenmekte olup, tiniversitemizde so6z konusu siirecler
sistematik bir yapi icinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hali¢ Universitesi'nde misyon, vizyon, degerler ve politikalar; stratejik planlama siireci,
kalite komisyonu ¢alismalar1 ve yonetsel degerlendirmeler cercevesinde belirlenmekte
ve gozden gecirilmektedir. Universitenin yiiriirliikte olan 2023-2027 Stratejik Plan,
akademik ve idari hedeflerin kurumsal diizeyde tammlandigi temel cerceveyi
olusturmaktadir. Stratejik planmn hedefleri ile kurumun performans izleme yaklagmi
arasmda uyum gozetilmektedir.

Universitenin vizyonu, “Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gecmis ve kiiltiirel mirasm
farkindalig: ile egitim, ogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye nin
onde gelen iiniversitelerinden biri olmak”; misyonu ise “Hali¢'in zengin kiiltiirel
mirasmdan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda soz sahibi olmak” seklinde
tanimlanmistir. Kurumun degerleri giivenilirlik, seffaflik, siirdiiriilebilirlik, siirekli
iyilestirme, evrensellik, sorgulatan, paylasimcilik, ozgiirliik¢iilik ve yenilikcilik
ekseninde sekillenmektedir. Bu unsurlar kurumsal kiiltiiriin temelini olusturmaktadir.

Universitenin kalite politikasi; 6grenci ve calisan memnuniyetinin saglanmasi, seffaf ve
hesap verebilir yonetim anlayismin benimsenmesi, kalite yonetim sisteminin kurulmasi
ve siirdiiriilmesi, siireclerin mevzuata ve standartlara uygun bicimde yiirtitiilmesi,
egitim ve arastirmanin desteklenmesi ve kurumsal itibarin korunmasi gibi temel ilkeler
tizerine kuruludur. Buna ek olarak bilgi glivenligi ve enerji yonetimine iliskin politikalar
da hazirlanmis; farkh yonetim alanlarinda kurumsal politika Dbiitiinligi
olusturulmustur.

Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi kokli ge¢mis ve Kkiiltiirel mirasmn farkindahg ile egitim,
Oogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye'nin onde gelen
iiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz

Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda soz
sahibi olmak.

Degerlerimiz

« Giivenilirlik

« Seffafhk

o Siirdiirtilebilirlik

« Siirekli iyilestirme
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Yenilikgiliktir

Halic Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerini biitiinciil bir kalite giivencesi sistemi
cercevesinde yiiriitmektedir. Kurumun stratejik yonelimi, 2023-2027 Stratejik Plam
ile uyumlu olarak belirlenmis olup, bu dogrultuda olusturulan politikalar kurumsal
faaliyetlere rehberlik etmektedir. Universite biinyesinde belirlenen politikalar, ilgili
alanlardaki siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
asamalarinda temel referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

Bu kapsamda iiniversitede; Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikasi,
Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilagsma Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi ve
Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) Politikas1 tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Kalite Politikas1

Halic Universitesi kalite politikasi; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, idari
hizmetler ve toplumsal katki faaliyetlerinde siirekli iyilestirmeyi esas alan biitiinlesik
bir kalite yonetim sistemi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurum, tiim paydaslarm
memnuniyetini esas alan, seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisiyla kalite giivencesini saglamay1 ve kurumsal performansi siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Egitim-Ogretim Politikas1

Universitenin egitim-6gretim politikas1; cagin gereksinimlerine uygun, yenilikci ve
uygulama odakh programlar araciligiyla nitelikli, girisimci ve arastirmaci bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda egitim siireclerinde siirekli iyilestirme,
ogrenci merkezli yaklasim, disiplinler arasi calisma ve ulusal-uluslararasi standartlara
uyum temel ilkeler olarak benimsenmektedir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Halic Universitesi arastirma-gelistirme politikasy; evrensel bilimsel standartlar
dogrultusunda bilgi {retimini artirmayi, yenilikci ve girisimei arastirmalar:
desteklemeyi ve elde edilen bilimsel ciktilar1 toplumsal faydaya doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas: is
birlikleriyle giiclendirilmesi ve bilimsel iiretkenligin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi
amaclanmaktadir.

Toplumsal Katk: Politikasi

Universitenin toplumsal katki politikas;; sosyal sorumluluk projeleri, goniilliiliik



faaliyetleri ve paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ihtiyaglarma duyarh bireyler
yetistirmeyi ve toplumsal gelisime katki saglamay1 esas almaktadir. Bu dogrultuda
ogrencilerin ve cahsanlarn sosyal sorumluluk bilincini gelistiren projeler
desteklenmekte, toplumla etkilesimi artiran faaliyetler tegvik edilmektedir.

Uluslararasilasma Politikasi

Uluslararasilasma politikas1 kapsammnda Halic Universitesi, ulusal ve uluslararasi
akademik ig birliklerini artirmay, 6grenci ve akademisyen hareketliligini desteklemeyi
ve kiiresel akademik aglarda etkinligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu politika
dogrultusunda egitim, arastirma ve Kkiiltiirel faaliyetlerde uluslararasi standartlara
uyum saglanarak kurumun kiiresel goriiniirliigiiniin artirilmasi1 amaclanmaktadir.

Yonetim Sistemi Politikas:

Universitenin yonetim sistemi politikasy; stratejik plan dogrultusunda kalite giivencesi
sistemini siirdiiriilebilir kilmayi, kaynaklarin etkin kullanimim saglamayi ve tiim
paydaslarin memnuniyetini esas alan bir yonetim anlayisi gelistirmeyi amaclamaktadir.
Bu kapsamda kurumsal siireglerin planly, dlciilebilir ve siirekli iyilestirilebilir bir yapida
yiuriitiilmesi temel ilke olarak benimsenmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda, kurumun cok sayida politika belgesine sahip
olmasmin giicli bir yon oldugu; bununla birlikte politika belgelerinin siireclerle
iliskilendirilmesi, uygulanmasimin izlenmesi ve paydas katiimimnn artirilmasi yonlerinde
gelisim alanlar1 bulundugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla
politikalarm kurumsal siireclerle iliskilendirilmesine, performans gostergeleri ile
izlenmesine ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmesine yo6nelik
calismalar stirdiirtiilmektedir.

Universitemizin kurumsal yapisi, gelisim siireci ve yonetsel yaklasimi kamuoyu ile
seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasimaktadir. Kurumun tarihsel gelisimine iligkin
bilgiler (OD4) adresinde yer almakta; kurumsal yonelimini belirleyen misyon ve
vizyon (OD4) adresinde, kurumsal kiiltiirin temelini olusturan degerler (OD4)
adresinde ve yonetim anlayisina yon veren politikalar (OD4) adresinde paydaslarin
erisimine acik sekilde sunulmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisinin igleyisine iliskin bilgiler ise organizasyon semasi tizerinden
paylasilmakta olup, iiniversitenin yonetsel yapilanmasi, gorev dagihmlari ve karar alma
mekanizmalari1 (OD4) adresinde kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu biitiincil yapi
sayesinde iiniversitenin amaclari, stratejik yonelimi, yonetim modeli ve kurumsal
sorumluluk alanlar1 tiim paydaslar tarafindan acik, izlenebilir ve anlasilabilir sekilde
takip edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler

Halic Universitesinde stratejik amac ve hedefler, 2023-2027 Stratejik Plam [1_0OD3]
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kapsaminda tamimlanmig olup kurumsal yapy, finansal siirdiiriilebilirlik, topluma hizmet
ve sosyal sorumluluk, arastirma ve egitim gibi temel baghklar altinda yapilandirimigtir.
Universite, bu hedefleri yalnizca planlama diizeyinde birakmayip ilgili birimlere
yaymakta, izlemekte ve degerlendirmektedir.

Kurumsal yap1 bashg altinda dijitallesme, ogrenci merkezli egitim anlayisi, hizmet
siireclerinde siirekli iyilestirme, cahsanlarin niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
dijital ortamlarin olusturulmasi amaclanmaktadir. Finansal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda kaynaklarin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir biiyiime plan1 6n plana
cikmaktadir. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda siirdiiriilebilir kalkinma,
erigilebilir egitim, enerji verimliligi ve sosyal fayda iiretimi gibi bashklar one
cikmaktadir. Arastirma bashginda uluslararas1 projeler, altyapmin gelistirilmesi ve
tiniversitenin goriiniirliigiiniin artirimasi hedeflenirken; egitim bashginda sorgulayan,
etik degerlere duyarh ve yetkin bireyler yetistirilmesi ile program akreditasyonunun
yaygmlastirilmas1 amaclanmaktadir.

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla kalite izleme toplantilari, [2_0D4]
paydas goriismeleri, birim bazh toplantilar ve cesitli degerlendirme araclar
kullanmilmaktadir. Kilavuzun vurguladig lizere, kurumun stratejik hedeflerini izleyerek
sonuclan ilgili paydaslarla degerlendirmesi ve gelecege yansitmasi olgunluk diizeyi
acgisindan kritik goriilmektedir. Kurum bu dogrultuda stratejik yonetim uygulamalarm
gelistirmektedir. [3_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-Halic-Universitesi-stratejik-plan-23-27.pdf

e [2](4)A.2.2-Stratejik Plan Bilgilendirmesi.pdf
e [3](4)A.2.2-Stratejik Plan icin sorumlu belirleme.pdf

3. Performans yonetimi

Halic Universitesinde performans yonetimi, kurumsal stratejik hedefler ile uyumlu
olarak insan kaynaklar1 yonetimi, kalite giivencesi sistemi ve siire¢ yonetimi yaklasimi
ile biitiinlesik bir sekilde ele ahnmaktadir. Kurum, siirdiiriilebilir basariy1 saglamak ve
rekabet giiciinii artirmak amaciyla insan kaynagm stratejik bir unsur olarak
konumlandirmakta; performans yOnetimi siireclerini bu dogrultuda
yapilandirmaktadir.

Bu kapsamda, idari siireclerin etkinligini artirmak amaciyla baslatilan “Is Analizi ve Is
Tanimlar1 Projesi” ile is organizasyonu ve gorev dagilimlar: yeniden gozden gecirilmis;
gorev, yetki ve sorumluluklar acik bicimde tamimlayan is tanmmlari olusturulmus ve
giincellenmistir. S6z konusu cahsma, kurumsal siireclerin standardizasyonu,
verimliligin artirilmasi ve performansin daha nesnel kriterlerle degerlendirilmesine
katki saglamaktadir.

Universitede performans yonetimi yalmzca bireysel degerlendirme ile smirh kalmayp,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.2-Halic-Universitesi-stratejik-plan-23-27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-Stratejik Plan Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Stratejik Plan icin sorumlu belirleme.pdf

organizasyonel gelisim perspektifiyle ele alinmaktadir. Bu dogrultuda idari personelin
cok yonlii yetkinlik kazanmasina yonelik calismalar yiiriitiilmekte, gorev tanimlari ve is
stirecleri stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde diizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

Akademik ve idari personelin gelisimini desteklemek amaciyla diizenlenen uyum
egitimleri, hizmet ici egitimler, seminerler ve mesleki gelisim faaliyetleri performans
yOnetimi sisteminin onemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Akademik yil basinda
gerceklestirilen oryantasyon programlari ile kurumun egitim-ogretim, arastirma ve
kalite yonetimi anlayis1 yeni katilan personele aktarilmakta; bilgi sistemleri, arastirma
destekleri ve 6gretim siireclerine iliskin bilgilendirmeler yapilmaktadir. (OD4).

Akademik personelin performansi, Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme
Yonergesi kapsaminda izlenmekte; bilimsel arastirma, yaym ve proje faaliyetleri tesvik
edilmektedir. Bu cercevede akademik yiikseltme ve atama siirecleri tamimh kriterler
dogrultusunda yiiriitiilerek kurumsal giivence altina ahnmaktadir.

Idari personelin performansi ise gorev tanmmlari, yetkinlikleri, egitim diizeyleri ve
bireysel gelisimleri dikkate alimarak degerlendirilmekte; terfi ve gorevlendirme
siirecleri belirlenen kriterler dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Performans
degerlendirme siirecleri, cahsanlarin gelisimini destekleyen bir ara¢ olarak
kullanilmakta ve kurumsal verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir. [2_0D4]

Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda performans yonetimi siireclerinin kurumsal
diizeyde daha sistematik hale getirilmesi, performans gostergelerinin kalite giivencesi
sistemi ile iligskilendirilmesi ve izleme sonuclarmin iyilestirme siireclerine daha etkin
yansitilmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla performans
gostergelerinin tamimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik caligmalar
siirdiiriilmekte; performans yonetimi siireclerinin kurumsal kalite dongiisii ile
entegrasyonu giiclendirilmektedir.

Ayrica siire¢ bazh performans yaklagiminin gelistirilmesi, birim diizeyinde performans
izleme mekanizmalarmin yaygmlastirilmas1 ve veri temelli karar alma siireclerinin
desteklenmesi oncelikli gelisim alanlari arasinda yer almaktadir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.2.3-2024-2025-insan-kaynaklari-komisyonu-faaliyvet-raporu.pdf
e [2](1)A.2.3-Kurum ici Gorevlendirme.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Halic Universitesinde bilgi yonetim sistemi, kurumsal siireclerin etkin, verimli ve
biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla gelistirilmis olup stirekli
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iyilestirilmektedir. Kurumda farkh bilgi sistemleri, gelistirilen Entegrasyon Katman
Platformu araciligiyla birbiriyle entegre edilerek veri akisi saglanmakta ve merkezi bir
bilgi yonetim yapisi olusturulmaktadir (OD4)

Bu kapsamda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Akademik Tesvik Sistemi, Uzaktan Egitim
Platformu, Basvuru Sistemleri, Online Odeme Sistemi, Mobil Uygulama, Karth Gecis
Sistemi ve Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) modiilleri gibi ¢cok sayida sistem entegre
bicimde calismaktadir. Bu yap1 sayesinde akademik ve idari siireclere iliskin veriler
biitiinciil olarak yonetilmekte, tekrar veri girisinin Oniine gecilmekte ve karar destek
sistemlerine altyapi olusturulmaktadir.

Universitede bilgi yénetim sistemi; veri toplama, analiz etme, raporlama ve stratejik
karar alma siireclerini destekleyecek sekilde kullanimaktadir. Akademik ve idari
birimler, entegre bilgi sistemleri araciligiyla kalite giivencesi siireclerine veri temelli
katki saglamaktadir. Bu durum, kurumsal performansm izlenmesi ve iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmasmda énemli bir rol oynamaktadir.

Kurumun teknolojik altyapisi, egitim-ogretim ve yonetsel faaliyetleri destekleyecek
diizeydedir. Kampiis genelinde yaygin kablolu ve kablosuz ag altyapisi, akilh siif
sistemleri, sanal masaiistii ve uygulama sanallastirma c¢oziimleri ile Ogrenci ve
personelin bilgiye erisimi zaman ve mekandan bagimsiz hale getirilmistir. Uzaktan
egitim siirecleri LMS ve senkron/asenkron sistemler iizerinden yiiriitiilmekte; ders
icerikleri, yoklama ve kayit iglemleri sistem iizerinden izlenebilmektedir.

Bilgiye erisim ve kullanici deneyimini artirmak amaciyla gelistirilen mobil uygulama ile
ogrenciler ve personel; ders programi, not bilgileri, duyurular, talep ve sikayet
stirecleri gibi bircok hizmete hizh ve kolay sekilde erisebilmektedir. Talep ve Sikayet
Yonetim Sistemi ile kullanici geri bildirimleri alimmakta ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Bilgi giivenligi siirecleri, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
yiritiilmektedir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda risk
analizleri, varhk envanteri cahigmalari, politika ve prosediirler olusturulmus; KVKK
kapsaminda veri giivenligi siirecleri yapilandirilmistir. Kullanici yetkilendirme islemleri
merkezi sistemler {izerinden yiiriitiilmekte, erisim kayitlar1 izlenmekte ve diizenli
giivenlik kontrolleri gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda bilgi yonetim sistemlerinin giiclii bir dijital
altyapiya sahip oldugu ve entegre bicimde cahstig1 ifade edilmekle birlikte, bu
sistemlerden elde edilen verilerin performans gostergeleri ile iliskilendirilmesi ve karar
alma siireclerinde daha sistematik kullanilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda
2025 yih itibariyla veri temelli yonetim yaklagiminin giiclendirilmesine, karar destek
mekanizmalarinin gelistirilmesine ve bilgi sistemlerinin kalite giivencesi siirecleriyle
daha etkin entegrasyonuna yonelik calismalar siirdiirtilmektedir.

Ayrica bilgi yonetim sistemlerinin kullamimina iligkin farkindahgin artirilmasi, birimler
arasi veri paylasimmin giiclendirilmesi ve izleme sonuclarmin iyilestirme siireclerine
daha etkin yansitilmasi 6ncelikli gelisim alanlar: arasinda yer almaktadir.


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/genel-sekreterlik/idari-birimler/bilgi-teknolojileri-direktorlugu

Bilgi Teknolojileri Direktorligiiniin 2025 yih icerisinde yiiriitmiis oldugu faaliyetler,
diger birimlerde oldugu gibi faaliyet raporlar1 kapsaminda yer almistir. [1_OD4]

Kurumumuzda verilen e hizmetler;

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Elektronik Belge Yonetim Hizmeti (EBYS)

Hali¢ App (Mobil)

Kiitiiphane Hizmeti (Yordam)

Akademik Tesvik Sistemi

Bilimsel Proje Yonetim Sistemi (Halic BAP)
Uzaktan egitim Platformu (Huzem)

Basvuru Sistemleri (Ozel yetenek/Lisansiistii vb.)

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanmitlar

e [1]1(4)A.3.1-BTD 2024-2025-vili-birim-faalivet-raporu.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Halic Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun stratejik plani, misyonu,
vizyonu ve temel degerleriyle uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir. (O D4) Insan
kaynagmmi merkeze alan yaklasim dogrultusunda nitelikli personelin kuruma
kazandirilmasi, mevcut personelin gelisiminin desteklenmesi, adil ve seffaf siireclerin
isletilmesi ve calisan memnuniyetinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir. (OD4).

Akademik personel ihtiyaci ilgili mevzuat cercevesinde birimlerden gelen talepler
dogrultusunda karsilanmakta; idari personel ihtiyaci da benzer sekilde birim
taleplerine gore planlanmaktadir. Kadro ilanlar1 iiniversitenin resmi kanallar:
araciigiyla duyurulmakta ve ise ahm siireclerinde gerekli belgeler ile tanimh kriterler
esas almmaktadir. Bu durum insan kaynaklar1 yonetiminde seffaf ve olciit temelli bir
yaklasim benimsendigini gostermektedir.

ISO 27001 ve ISO 9001 cahsmalar1 kapsaminda Iinsan Kaynaklar1 Daire Baskanhg
dahil olmak iizere tiim daire bagkanhklarinda gorev tanmmlari, risk analizleri, proses
kartlari, prosediir ve politikalar hazirlanmigtir. (OD4) Oryantasyon formlari, izin ve
onay siirecleri, damigsmanlk ve destek mekanizmalar1 gibi araclarla insan kaynaklari
uygulamalar1 sistematik hale getirilmektedir. Bu cercevede insan kaynaklar
uygulamalarmin yalmzca yiriitiilmedigi, aynm1 zamanda izlendigi ve i¢ paydaslarla
degerlendirilerek gelistirildigi goriilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-BTD_2024-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
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Insan Kaynaklar1 Direktorliigiiniin 2025 yili icerisinde yiiriitmiis oldugu faaliyetler,
diger birimlerde oldugu gibi faaliyet raporlari kapsaminda yer almistir. [1_OD4] Ayrica
KADID komisyonuna bagh Insan Kaynaklar1 komisyonunun faaliyet raporu da aym
sekilde yer almaktadir. [2_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-insan-kaynaklari-direktorlugu-villik-faalivet-raporu.pdf
e [2](4)A.3.2-2024-2025-insan-kaynaklari-komisyonu-faalivet-raporu.pdf

3. Finansal yonetim

Halic Universitesinde mali kaynaklarm dagihmi ve ydnetimi, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 mevzuat:1 dogrultusunda ve Miitevelli Heyet ile Universite Yonetiminin
kararlar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tahmini biitge, kurumsal oncelikler ve
ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanmakta; mali siiregler tanmmh is akiglar1 ve yetki
cercevesinde igletilmektedir.

Finansal yonetim siireclerinde dijitallesme ve entegrasyon yaklasimi benimsenmistir.
Online 6deme sistemi ile Ogrenci Bilgi Sistemi ve 6grenci muhasebe sistemi entegre
edilerek O0deme siirecleri kolaylastirilmig; ERP yapist icinde insan kaynaklari,
muhasebe ve finans, satin alma ve demirbas yonetimi modiilleri kullanimaya
baslanmistir. Demirbag yonetim sisteminin daha ileri diizeyde gelistirilmesine yonelik
calismalarin siirmesi, finansal siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir
yaklasimin varhigm gostermektedir.

Mali Isler Direktorliigiiniin 2025 yih icerisinde yiiriitmiis oldugu faaliyetler, diger
birimlerde oldugu gibi faaliyet raporlari kapsaminda yer almistir. [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

¢ [1](4)A.3.3-mali-isler-direktorlugu-faalivet-raporu-2024-2025.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Halic Universitesinde siirec yonetimi, kurumun misyon ve vizyonunu
gerceklestirmesini saglayacak yonetsel faaliyetlerin etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir
bicimde yiiriitiilmesi amaciyla ele alinmaktadir. Siire¢ yonetimi yaklasimi; kurumsal
yapmin giiclendirilmesi, siireclerin tamimlanmasi, ilgili birimlerin sorumluluklarinin
netlestirilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi temelinde gelistirilmektedir.
Kalite komisyonu temsilcileri her diizeyde belirlenmis olup siireclerin kurumsal yapi
icerisinde yaygin sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir (OD3).

Ayrica kalite siireclerine iliskin tiim dokiimanlara, kalite seriiveninin asamalarimi iceren
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ilgili dokiimanlarin bulundugu alan iizerinden erisim saglanabilmektedir. Bu alan,
iiniversitede yiiriitiilen kalite cahsmalarmin gelisimini kronolojik olarak izlemeye imkan
tanimakta ve adeta kurumsal kalite kronolojisi niteligi tasimaktadir. (OD4)

Universitenin organizasyon semasi, yonetsel birimleri ve kalite komisyonu yapisi belirli
bir sistematik icinde olusturulmus; akademik ve idari birimler kendi siireclerini
tanimlayarak uygulamaya gecirmistir. Akademik ve idari birim temsilcileri ile
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilary, siire¢ yonetiminin yalnizca merkezi diizeyde
degil, birim diizeyinde de sahiplenildigini gostermektedir. Egitim-o6gretim komisyonu
toplantilar1 ile uzaktan egitim uygulamalarma iligkin hazirlanan dokiimanlar da siireg
yoOnetiminin uygulama boyutunu destekleyen onemli araclar arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda iiniversitemizde siire¢ yonetimi anlayisi,
stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda tiim paydaslarin  katiim ile
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda {iiniversite genelinde gerceklestirilen toplantilar,
calistaylar, egitimler ve degerlendirme goriismeleri aracihgiyla siirecler diizenli olarak
izlenmekte ve gelistirilmektedir. S0z konusu cahsmalar hem Rektorliik
koordinasyonunda hem de Kalite, Akreditasyon ve I¢ Degerlendirme Koordinatorliigii
(KADID) biinyesinde olusturulan komisyonlar aracihgiyla yiiriitiilmekte; akademik ve
idari birimlerin siirece aktif katilimi saglanarak kurumsal siire¢ yonetiminin biitiinciil
ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Onceki y1l Kurum Ic Degerlendirme Raporu hazirhk siireci ile birlikte kalite giivencesi
calismalarinin sistematikligi artirilmis; 2025 yil icerisinde iiniversitemizin dahil oldugu
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda yiiriitilen cahsmalar siirec
yonetimine onemli katki saglamistir. Program kapsaminda degerlendirme ekibine
sunulan ek kanitlar, saha ziyareti sirasinda paylasilan bilgiler, alinan geri bildirimler ve
ziyaret oOncesinde yiiriitilen hazirhk caligmalar1 kalite siirecglerinin goézden
gecirilmesine, eksikliklerin belirlenmesine ve iyilestirme alanlarmin netlestirilmesine
olanak saglamistir. Bu dogrultuda yiiriitillen KAP cahsmalar, iiniversitemizde kalite
giivencesi sisteminin etkinligini artirmis, siire¢ yonetimine yon vermis ve kurumsal
gelisimin planh gekilde siirdiiriilmesine katk: saglamistir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.4-kar-1087-2024.pdf

4. Paydas Katilim
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Halic Universitesi hedeflerini gerceklestirmek amaciyla karar alma siireclerinde paydas
katilmini esas almakta; uygulamalardan elde edilen bulgular: diizenli olarak izleyerek
paydaslarla birlikte degerlendirmekte ve izlem sonuclarina gore gerekli onlemleri
almaktadir. Universitemiz, ic paydaslari olan 6grencilerimiz ile iiniversitemizi etkileyen
veya eylemleriyle iiniversitemizden etkilenen dis paydaslarin goriislerini almak ve


https://halic.edu.tr/tr/kadid/dokumanlar/izleme-ve-iyilestirme-surecleri
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analiz etmek amaciyla diizenli olarak anket uygulamalar1 gerceklestirmektedir. ic
paydaslarimiz  olan  6grencilerimize  egitim-0gretim yih  boyunca program
degerlendirme, uzaktan egitim memnuniyet anketi, ders/ogretim iiyesi degerlendirme
ve genel 0grenci memnuniyeti anketleri uygulanmaktadir (OD4)

Universitemiz dis paydas goriislerini almak amaciyla tiim fakiiltelerimiz tarafindan
calistaylar diizenlenmekte [1_OD4], ayrica fakiilte ve boliim bazh dis paydas listeleri
ilgili birimlerin web sayfalarinda paylasilmakta ve dis paydaslarin siireclere katihimi
kurumsal diizeyde izlenmektedir. (OD4) Bunun yaninda iiniversite genelinde
olusturulan Universite Damisma Kurulu aracihgiyla da dis paydaslarm gériisleri
ahnmakta, [2_0D4] yapilan toplantilar ve degerlendirmeler dogrultusunda egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: siireclerine iliskin geri bildirimler
karar alma mekanizmalarina yansitilmaktadir. (OD4)

Universitemizde tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katihmi, kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda yiirtitiilmekte; paydas katilimi
uygulamalarmdan elde edilen bulgular izlenerek  paydaslarla  birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuclarina goére onlem almmaktadir. Geri bildirimler,
eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme calismalarmin belirlenmesinde 6énemli rol
oynamaktadir. Ogrencilere ve cahsanlara uygulanan anketler sonucunda birimler
bazinda iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmekte; anket eylem planlari, diizeltici ve
onleyici faaliyetler ile siire¢ iyilestirme caligmalar1 aracihigiyla gerekli diizenlemelerin
yapilmasi beklenmektedir. [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4]

Ogrenci geri bildirimlerinin almmasma yonelik diger iletisim mekanizmalarindan biri
Ogrenci Destek Merkezi olup, bu birim Ogrenci Isleri Dekanhg ile koordinasyon icinde
faaliyet gostermektedir. Ortak is paylasimi bulunan Ogrenci Destek Merkezi ve
Ogrenci Isleri Dekanhg catis1 altinda 6grencilerin talep, oneri ve sorunlarmm ilgili
birimlere iletilmesi saglanmaktadir. Ogrenci Konseyinin olusturulmasi siirecinde ise
dekanhklar ile is birligi icinde, Kampiiste Yasam Direktorliigii koordinasyonunda
secimler yiiriitiilmiis; yapilan secimler sonucunda bolim ve birim temsilcileri
ogrenciler tarafindan belirlenmistir. Ogrenci Konseyi iiniversite icinde gerceklestirilen
ilgili kurul ve toplantilara katilmakta ve karar siireclerinde gorev almaktadir. (OD4)

Ogrencilerin dilek, sikdyet ve goriislerini iletebilmeleri amaciyla ilgili akademik ve idari
birimlerle hizh iletisim kurulmasm saglayan Dijital Bagvuru Sistemi olusturularak
faaliyete gecirilmistir. (OD4)

Universitemiz mezunlar1 ile iletisimin siirdiiriilmesi ve mezun-iiniversite bagmnm
giiclendirilmesi amaciyla her yil mezun bulusmalari diizenlenmekte, mezun goriisleri de
kurumsal gelisim siireclerinde dikkate ahnmaktadir. Universite yonetimi, i¢c ve dis
paydaslarin yan sira dis degerlendiricilerin goriislerine de énem vermekte; anketler,
toplantillar ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla elde edilen veriler kalite
giivencesi sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanitlar


https://halic.edu.tr/tr/kadid/dokumanlar/anketler
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[1]1(4)A.4.1-2024-2025-guz-donemi-dis-paydas-calistay-raporu.pdf
[21(4)A.4.1-dis-pavdas-gorusleri-ve-kalite-surecleri-degerlendirmesi-toplanti-

tutanagi.pdf
° A.4.1-2024-2025-bahar-donemi_ic-pavdas-toplantisi.pdf

[4]1(4)A.4.1-ftr-ic-paydas-toplanti-tutanagi.pdf

[51(4)A.4.1-FEF-IMT-dis-paydas-toplantisi-12052025.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri, Halic Universitesinde kalite giivencesi sisteminin temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerden dénem boyunca
program degerlendirme, uzaktan egitim memnuniyet, ders ve ogretim elemam
degerlendirme ile genel memnuniyet anketleri aracihigiyla diizenli geri bildirim
almmaktadir. Ayrica damismanhk saatleri kapsaminda 6grencilerden geri bildirimler
allmmakta ve gerekli akademik destek saglanmaktadir. [1_OD3], [2_0D3], [3_OD3]

Bu uygulamalar, 6grenci katihmm giiclendirmekte ve karar alma siireclerine veri
temelli katki sunmaktadir. (OD4)

Ogrenciler goriis, oneri, elestiri ve sikayetlerini Ogrenci Isleri Dekanhigma bagh Ogrenci
Destek Merkezi, (OD4) iletisim modiilii, damismanlik saatleri, 6grenci temsilcilikleri ve
Ogrenci Konseyi gibi farkh kanallar araciigiyla iletebilmektedir. Ayrica web sayfasi ve
mobil uygulamalar iizerinden erigilebilen talep ve sikayet bildirim sistemi de aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu yaziim, tiniversitenin Bilgi Teknolojileri Direktorliigii
biinyesindeki yaziim ekibi tarafindan ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmekte ve
giincellenmektedir. (OD4)

Sistem tizerinden 6grenci basvurulari ilgili birimlere yonlendirilmekte; ¢oziim sonrasi
ogrencilere geri doniis yapilmaktadir. Ogrencilerin  bolim kurullarma, kalite
toplantilarma ve temsil mekanizmalarma katilmasi, geri bildirimlerin yalnizca
alinmadigini ayni zamanda yonetsel siireclerle iligkilendirildigini gostermektedir. (OD4)

Rektor-o6grenci bulugsmalarinda da ogrencilerle bir araya gelinmis, goriis ve geri
bildirimleri ahnmis; iletilen hususlar dogrultusunda ilgili konularda iyilestirme
cahsmalari gercgeklestirilmistir. (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimima dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.2-fef-akademik-danismanlik-saatleri.pdf
e [2](3)A.4.2-GSF danismanlik-saatleri 2025-2026.pdf

¢ [3](3)A.4.2-isletme-fakultesi-ads-2025-2026.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Halic Universitesinde mezun iligkileri ydnetimi, mezunlarla kurumsal bagmn


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-2024-2025-guz-donemi-dis-paydas-calistay-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-dis-paydas-gorusleri-ve-kalite-surecleri-degerlendirmesi-toplanti-tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-2024-2025-bahar-donemi_ic-paydas-toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-ftr-ic-paydas-toplanti-tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-FEF-IMT-dis-paydas-toplantisi-12052025.pdf
https://halic.edu.tr/tr/haberler/2024-2025-bahar-donemi-ogrenci-bulusmasi-gerceklesti
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/ogrenci-isleri-dekanligi
https://talepsikayet.halic.edu.tr/
https://talepsikayet.halic.edu.tr
https://halic.edu.tr/tr/haberler/kampus/rektorumuz-prof-dr-nihat-inanc-ogrencilerimiz-ile-bir-araya-geldi-2025
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-fef-akademik-danismanlik-saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-GSF_danismanlik-saatleri_2025-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-isletme-fakultesi-ads-2025-2026.pdf

siirdiiriilmesi, mezun yeterliliklerine iliskin geri bildirim alinmasi ve bu bilgilerin
program gelistirme siireclerine yansitilmasi amaciyla yiiriitiilmektedir. Kariyer
Merkezi ve Mezun {liskileri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte ve mezunlarla temas
kurmakta; mezunlara ve igverenlere yonelik geri bildirim araclar1 ile iletisim
siirdiiriilmektedir. (OD4)

IK Bulusmalari, iiniversitenin Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen; &grencilerin
boliim bazh olarak sektoriin deneyimli insan kaynaklar1 profesyonelleriyle bir araya
getirildigi etkilesim temelli etkinliklerdir. Bu etkinlikler araciigiyla oOgrencilerin is
diinyasmimn giincel beklentileri, ise ahm siirecleri ve gerekli yetkinlikler hakkinda
dogrudan bilgi edinmeleri saglanmakta; kariyer farkindaliklarmin artirilmasma katki
sunulmaktadir. (OD4)

Strateji ve Kalite birimi tarafindan uygulanan anketler ve program diizeyinde
gerceklestirilen mezun toplantilar: bu siireci desteklemektedir. [1_OD3]

Mezunlarin 6gretim elemanlar1 ile e-posta, sosyal medya veya telefon aracihigiyla
iletisimlerini siirdiirmeleri, mezun izleme sisteminin formel ve informel kanallarla
desteklendigini gostermektedir. Mezunlardan elde edilen geri bildirimlerin program
giincellemelerine yansitilmasi, bu alanin kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirildigini
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi

uygulamalar1 vardir.
Kanmitlar
e 1 A.4.3-halic-universitesi-mezun-memnuniyet-anketi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Halic Universitesi'nde uluslararasilasma siirecleri; Erasmus ve Degisim Programlar1
Koordinatorliigii, (OD4) Uluslararas1 Ogrenciler Direktorliigii (OD4) ve Kalite,
Akreditasyon ve I¢ Degerlendirme Koordinatérliigii (KADID) biinyesinde faaliyet
gosteren Uluslararasilasma Komisyonu (OD4) koordinasyonunda yiiriitiillmektedir.
[1_0OD4], [2_0OD4].

Bu yapmim temel amaci; tiniversitenin Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
akademik is birliklerini, degisim programlarmi ve projelerini gelistirmek, uluslararasi
ogrenci ve personel hareketliligini artirmak ve kurumsal uluslararasilasma vizyonunu
sistematik bicimde desteklemektir. Bu cercevede iiniversitenin uluslararasilagsma
stratejileri belirlenirken ulusal yiiksekogretim politikalari, Bologna siireci ve kurumsal
stratejik plan hedefleri birlikte dikkate almmaktadir.

Uluslararasilagsma siirecgleri, tanimh gorev dagilimina sahip koordinasyon yapisi i¢cinde
yiiriitiilmektedir. Erasmus ve Degisim Programlari Koordinatorliigii araciligiyla 6grenci
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ve personel hareketliligi planlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmekte; Uluslararasi
Ogrenciler Direktorliigii tarafindan farkh iilkelerden gelen 6grencilerin kabul, kayit,
uyum ve destek siirecleri koordine edilmektedir. KADID biinyesinde olusturulan
Uluslararasilasma Komisyonu ise uluslararasilasma faaliyetlerinin kalite giivencesi
sistemi ile uyumunu izlemekte, performans gostergelerini degerlendirmekte ve
iyilestirme onerileri gelistirmektedir. Bu biitiinciil yapi, kurumun uluslararasilasma ve
akreditasyon alanlarinda yapisal gelisim icinde oldugunu gostermektedir.

2021-2027 donemi i¢in Erasmus Beyannamesinin yenilenmis olmasi ve siirecin
Erasmus Uygulama El Kitabi  dogrultusunda  yiiriitiilmesi, = kurumsal
uluslararasilasmanin tanimh ilke ve kurallar cercevesinde siirdiiriildiigiinii ortaya
koymaktadir. Hareketlilik Oncesi ve sonrasi imzalanan anlagmalar, katihm belgeleri,
faaliyet raporlar1 ve degerlendirme kayitlari ile siirecler sistematik olarak izlenmekte;
secim ve yerlestirmeler objektif Olciitler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
[3_OD4]

Uluslararasi ig birlikleri, Erasmus anlagmalari, ikili protokoller ve uluslararasi 6grenci
kabul stirecleri ilgili birimler tarafindan diizenli olarak raporlanmakta ve kalite
komisyonlari tarafindan degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde
islemektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)A.5.1-UOD birim-villik-faalivet-raporu.pdf
o [2](4)A.5.1-2024-2025-uluslararasilasma-komisyonu-faaliyet-raporu.pdf
e [3](4)A.5.1-ERASMUS 2024-el-kitabi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Halic Universitesinde uluslararasilasma kaynaklar;; insan kaynag, kurumsal is
birlikleri, hareketlilik anlagsmalari, mali destekler ve uluslararas1 6grenci kapasitesi
cercevesinde yonetilmektedir. Kurumun farkh iilkelerden 6grenci ¢cekme kapasitesi,
Erasmus ve ikili anlasma sayilar1 ile koordinasyon biriminin yapis1 bu kaynaklarin
onemli unsurlarini olusturmaktadir.

Mali, fiziksel ve insan kaynaklar1 yetkili merciler tarafindan belirlenmekte; kaynaklarin
dagihminda birimler arasi denge gozetilmektedir. Erasmus siireci ilgili yiln uygulama el
kitabma gore yiiriitiilmekte; boylece uluslararasilasma faaliyetlerinin kaynak boyutu
taniml esaslara gore isletilmektedir. Universitenin cok sayida iilkeden ogrenciye ev
sahipligi yapmas1 ve cesitli cografyalardaki kurumlarla is birligi gelistirmesi, bu
alandaki kaynak kullamim kapasitesini gostermektedir. [1_0OD3]

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen Erasmus+ hareketliliklerinde hibe dagitims;
Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yaymmlanan 'Hibe Dagitim Yontemi (Kilavuzu)'
kurallar1 cercevesinde, seffafhk, acikhk ve esitlikgi katiim ilkeleri gozetilerek
gerceklestirilmektedir.
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Erasmus Ofisimiz tarafindan yonetilen KA131 (Program Ulkeleri ile Hareketlilik-AB
Ulkeleri) ve KA171 (Ortak Ulkeler ile Hareketlilik-Avrupa Dis1 Ulkeler) projelerinin
basvuru donemlerinde, Erasmus Ofisimizin yonetim kapasiteleri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda Tiirkiye Ulusal Ajansr'na hareketlilik hibe talepleri olusturulmaktadir.
Ilgili projeler kapsammda kurumumuza tahsis edilen toplam hibe miktarlar1 ve kabul
oranlar1 esas almarak; akademik personel, idari personel ve ogrenci hareketlilik
sayilary, tiim yararlanic1 gruplar: arasinda dengeli ve adil bir dagilim saglanacak sekilde
planlanmaktadir. Siireg, ilan edilen se¢im kriterleri ve puanlama sistemine dayah
olarak, cagrilar sonucunda olusan taleplerin bu objektif kurallar cercevesinde
degerlendirilmesiyle sekillenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.2-KAK-yokak-kalite-akreditasyon-toplanti-sunumu-16112025.pptx

3. Uluslararasilasma performansi

Halic Universitesinde uluslararasilasma performansi; uluslararasi égrenci sayilari,
degisim programlarina katiim, kurumlar arasi anlasmalar ve uluslararasi hareketlilik
faaliyetleri iizerinden izlenmektedir. Universitenin farkh iilkelerden uluslararas:
ogrenci kabul etmesi, Erasmus ve ikili is birligi anlagsmalarin siirdiirmesi ve hareketlilik
siireclerini kayit altina almasi bu alanin performans odakl izlendigini gostermektedir.
[1_OD3]

Erasmus kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligine iliskin siireclerin yonerge ile
diizenlenmis olmasi, uluslararasilasma performansinin kurumsal bir cergeveye
oturtuldugunu gostermektedir. Bu performansin siirdiiriilebilirligi, mevcut
anlasmalarin  giiclendirilmesi ve yeni ig  birliklerinin  gelistirilmesi ile
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1 A.5.3-erasmus-ve-degisim-programlari-ogrenci-ve-personel-hareketliligi-

yonergesi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Halic Universitesinde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasarim ve onay
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siirecleri; ilgili mevzuat hiikiimleri (Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi) dogrultusunda, kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik,
paydas katihmina dayal ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklasim cercevesinde
yiritilmektedir. Programlarin amag, yeterliik ve oOgrenme ciktilar1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde tanmmlanmakta;
program tasarmmi, onayl, izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri tanimh usul ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmektedir. (OD4)

Program acma, giincelleme ve ders ekleme siirecleri; boliim kurullar, fakiilte kurullar
ve Senato karar mekanizmalar iizerinden cok asamahl olarak yiiriitiilmekte olup
siirecler kurumsal mevzuat ile giivence altma ahmmistir. Program tasariminda ulusal ve
uluslararas1 gelismeler, sektor beklentileri ve akreditasyon kriterleri dikkate
almmaktadir. Bu kapsamda akredite program temsilcileri ile gerceklestirilen toplantilar
ve TYC uyum cahsmalar: sistematik olarak yiiriitiilmektedir. (OD4)

2024 yih dis degerlendirme siirecinde program tasarim siireclerinin giiclii yonlerinden
biri olarak TYC uyumu ve Bologna entegrasyonu vurgulanmis; paydas katiiminin daha
sistematik hale getirilmesi onerilmistir. Bu dogrultuda 2025 yihnda i¢ ve dis paydas
katilimi artirilmis, calistay ve toplantilarin sayisi ve kapsami genigletilmistir.

Program tasarim siireclerine 6grenciler ve mezunlar aktif olarak dahil edilmektedir.
Program degerlendirme anketleri, mezun toplantilar1 ve ic-dis paydas calistaylari
araciigiyla elde edilen geri bildirimler diizenli olarak analiz edilmekte ve programlara
yansitimaktadir. [1_OD4], [2_0D4], [3_0D4]

Ayrica ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri her donem uygulanmakta,
sonuclar bolim akademik kurullarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. [4_0D4]

Programlara ait ders bilgi paketleri Bologna Bilgi Sistemi iizerinden tanimlanmakta;
ders oOgrenme ciktilari, icerikler, olgme-degerlendirme yontemleri ve kaynaklar
standart bir yapida sunulmaktadir. Bilgi paketleri Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyu
ile paylasilmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir. [5_0D4], [6_0OD4]

Program yeterlilikleri ile ders oOgrenme c¢iktilar1 arasmndaki iliski ders bazinda
tanimlanmakta ve yeterlilik-ders matrisi ile izlenmektedir. Programlarin tasarimmda
fiziksel ve teknolojik altyapi olanaklar1 da dikkate ahnmaktadir. [7_OD4]

Staj ve isyeri uygulamalar1 programlarm ayrilmaz bir parcasi olarak yapilandirimis
olup ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kamu ve 0zel sektor is birlikleri
ile 6grencilerin uygulamali deneyim kazanmalari desteklenmektedir [8_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarimm ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-i¢ Paydas 7 ocak 2025 .pdf

e [2](4)B.1.1-Program ciktilarina ulasma diizeyi anketi.pdf
¢ [3](4)B.1.1-FEF-AKE-dis-pavdas-toplantisi-12062025.pdf
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[4](4)B.1.1-Ders gorevlendirmeleri.pdf
[51(4)B.1.1- 24-25 GUZ 2. KURUL DERS PROGRAMI.pdf
[6]1(4)B.1.1-Program Ciktilary.pdf

[71(4)B.1.1-Program Ciktilari ve TYYC Matrisi.pdf
[81(4)B.1.1- TIP FAKULTESI ORNEK STAJ DAGILIM LiSTESIi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz biinyesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda
programlarin ders planlari ve is yiikleri tanimh siirecler dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Bu siire¢, Rektorliige bagh Akademik
Planlama Birimi koordinasyonunda yiriitilmekte olup gilincelleme caligmalar:
dekanliklardan, bolim baskanhklarindan ve ilgili kurullardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda planlanmaktadir. Program tasarimi, ders plam olusturma, giincelleme
ve onay siirecleri ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitiillmektedir.
[1_OD4], [2_0D4], [3_OD4]

Programlarm ders dagilimi; alan dersleri, temel dersler, segcmeli dersler ve uygulamah
dersler arasinda denge gozetilerek olusturulmaktadir. Ders planlarinin hazirlanmasi ve
giincellenmesi siirecinde bolim kurullar;, miifredat komisyonlar1 ve intibak
komisyonlar1 aktif rol almakta; yapilan degisiklikler kurul kararlari ve raporlar ile kayit
altina alinmaktadir. [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4]

Programlarmn gilincellenmesi siirecinde i¢c ve dis paydas goriisleri dikkate alnmakta;
paydas toplantilari, kurul goriismeleri ve degerlendirme raporlar1 dogrultusunda ders
planlarinda iyilestirmeler yapimaktadir [7_OD4]

Ders dagilimi belirlenirken ilgili programm ulusal yeterlilikler cercgevesi, akreditasyon
olciitleri ve sektorel gereksinimleri dikkate alimmaktadir. Ornegin, saglk alanindaki
baz1 programlarda ise cekirdek egitim programlar1 esas almarak ders icerikleri ve
dagihmlar1 diizenlenmektedir. Beslenme ve Diyetetik Programinda cekirdek egitim
programi dogrultusunda ders plam olusturulmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
[8_OD4]

Ogrencilerin program siireclerine katihmi damsmanhk sistemi, smif temsilciligi
uygulamalari, anketler ve i¢c paydas toplantilar1 aracihgiyla saglanmaktadir. Akademik
danmismanhk mekanizmasi kapsaminda 6grencilerin ders se¢imi, mezuniyet kosullar ve
program yeterlilikleri ile ilgili siirecleri izlenmekte ve gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. [9_OD4]

Ogrencilerin mezuniyet durumlari, ilgili yonetmeliklerde tanmlanan mezuniyet
kosullar1 cergevesinde degerlendirilmekte; ders dagihmi ve kredi yiikii bu kosullar
saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir [10_0OD4]

Derslerin yiiriitiilmesinde ogrenci aktifligini artirmaya yonelik odev, proje, sunum,
uygulama ve saha calismasi temelli 6grenme yontemleri kullanilmakta; olgcme ve
degerlendirme siirecleri ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda seffaf ve izlenebilir
sekilde yiiriitiilmektedir.
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2024 yih dis degerlendirme raporunda ders dagilim dengesi ve oOgrenci katihmim
destekleyen uygulamalar olumlu degerlendirilmis, oOzellikle uygulamal derslerin
artirlmasi onerilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla uygulama ve proje temelli
derslerin orani artirilmis ve ders planlar: giincellenmistir. [11_0D4], [12_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[3](4)B.1.2-HU-lisansustu-egitim-ve-ogretim-vonergesi.pdf

[4](4)B.1.2-Ders Yiikii Yonergesi.pdf

[51(4)B.1.2-(1010281)danismaliklar.docx.pdf

[6](4)B.1.2-Mufredat Komisyonu Muafiyet ve Intibak Raporu.pdf
[71(4)B.1.2-Hemsirelik Ingilizce Programi Dis Paydas Toplanti-2025.pdf
[81(4)B.1.2-beslenme ve diyetetik CEP.pdf

[91(4)B.1.2-Pmar Ozkoc ders programi.pdf

[10](4)B.1.2-Beslenme ve Diyetetik Mezuniyet Kosullari.pdf

e [11](4)B.1.2-MDB_Bi.2 Bahar Donemi Akademik Planlama Raporu.docx

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Ders ogrenme ciktilar: ile program ciktilar1 arasindaki iliski Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden tamimlanmakta ve izlenmektedir. Her dersin O0grenme ciktilary, program
yeterliliklerini saglayacak sekilde yapilandirilmakta; ders kazamimlari ile program
ciktilar arasindaki iliski ders bazhi matrisler araciligiyla gosterilmektedir. Bu siireg ilgili
yonetmelik, yonerge ve kurul kararlar1 ile giivence altina alinmaktadir [1_OD4],
[2_0D4].

Program c¢iktilarmin olusturulmasi ve gilincellenmesi siirecinde bolim kurullari, ders
kurullar1 ve komisyonlar aktif rol almakta; ahnan kararlar kurul toplant: tutanaklar ile
kayit altma alnmaktadir. Bu kapsamda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii CAP
kurul toplantilari, Tip Fakiiltesi ders kurulu kararlar1 ve ilgili akademik birim
toplantilar1 program ciktilar: ile ders kazanmmlar1 arasmdaki uyumun izlenmesine
yonelik uygulamalara 6rnek olusturmaktadir [3_0D4], [4_0D4]

Program ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olarak
tamimlanmakta; ders icerikleri ve o0grenme kazamimlari bu cerceve dogrultusunda
giincellenmektedir. (OD4)

Ders Ogrenme c¢iktilarinin program yeterliliklerini karsilayip karsillamadigi 6lgme ve
degerlendirme sonuclari, staj uygulamalari, ders ici degerlendirmeler ve 6grenci geri
bildirimleri araciligiyla izlenmektedir. Anestezi ve Reanimasyon Programi staj
degerlendirme evraklar: ile ders basar: olciitleri, 6grenme kazanimlarinin uygulama
temelli olarak izlendigini gostermektedir ve kriterleri de oOgrenme c¢iktilarinin
Ol¢lilmesine yonelik tanimh uygulamalar arasinda yer almaktadir [5_0OD4]
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Program ciktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde 6grenci ve paydas geri bildirimleri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tarih Boliimii, Psikoloji Boliimii ve farkh programlarda
uygulanan anketler araciigiyla ders kazanimlari, program ciktilar: ve egitim siireclerine
iliskin geri bildirimler toplanmakta ve degerlendirme sonuclar1 program
giincellemelerine yansitimaktadir. [6_0D4], [7_0OD4]

Uluslararasi 6grenci kabuliine iligkin siirecler de program yeterlilikleri ve 6grenme
ciktilar: ile uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olup Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabulii Yonergesi kapsammda ogrencilerin kabul, yerlestirme ve
degerlendirme siirecleri tanimh kurallar ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. [8_OD4]

2024 y1ih dis degerlendirme siirecinde ders kazanimlari ile program ciktilari arasidaki
iliskinin tamimh olmas1 giiclii yon olarak degerlendirilmis, olgme ve degerlendirme
sonuclarinin daha sistematik analiz edilmesi Onerilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih
itibariyla 6grenme kazanimi analizleri ve ders degerlendirme sonuglar1 daha diizenli
raporlanmaya baslanmis ve program iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
¢ [1](4)B.1.3-B.1.3.1 Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Og“renci Kabuli
Yonergesi.pdf

e [2](4)B.1.3-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf

e [31(4)B.1.3-MBG ING CAP Kurul Toplantisi.pdf

e [4](4)B.1.3-HalicUT F 3. Simf 4. Kurul TIP3004 Yeni.pdf

e [51(4)B.1.3-ANESTEZI VE REANIMASYON STAJI.pdf

e [6](4)B.1.3-tarih anket sonuc 2025-2026 giiz variyih dersleri.docx
e [7](4)B.1.3-Program Ciktis1 Anketi Sonuclari.docx

[8]1(3.4)B.1.3-Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu ()g”renci Kabulii Yonergesi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Derslerin AKTS degerleri 6grenci is yiikiine dayal olarak hesaplanmakta ve Bologna
Bilgi Sistemi iizerinden ilan edilmektedir. AKTS hesaplamalar1 yapiirken ders saatleri,
uygulamalar, odevler, projeler, smavlar, bireysel calismalar ve staj faaliyetleri dikkate
alinmakta; ders bilgi paketlerinde is yiikii dagihmlar1 ayrmtih sekilde gosterilmektedir.
[1_OD4]

AKTS hesaplamalarina iliskin siiregler tanimh olup ders sorumlular1 tarafindan
hazirlanan is yikii tablolar1 boliim kurullar1 ve ilgili akademik birimler tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli goriillen durumlarda gilincellenmektedir. AKTS hesap
cizelgeleri ve ders bilgi paketleri bu siirecin sistematik olarak yiiriitiildiigiinii
gostermektedir [2_0D4], [3_0D4]

Uygulamal dersler ve staj faaliyetleri de o0grenci is yiikiine dahil edilmekte olup bu
siirecler ilgili yonergeler dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Lisans ve On Lisans
Uygulamali Dersler ve Staj Yonergesi kapsaminda staj, uygulama ve saha calismalari
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icin is yiikii tammmlanmakta ve AKTS degerlerine yansitilmaktadir. [4_OD4]

Staj ve uygulama derslerine iliskin is yiikii, staj degerlendirme formlari, uygulama
takip belgeleri ve ilgili akademik birim onaylar:1 ile izlenmektedir. Staj uygulama
formlari, 6grencilerin uygulama siirecinde gergeklestirdigi faaliyetlerin ve harcanan
siirenin kay1t altma alindigim gostermektedir. [5_0D4]

Ogrencilerin uygulama, staj ve saha cahsmalar1 kapsaminda gerceklestirdikleri
faaliyetlerde gorevlendirme ve destek siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde
yiriitilmekte olup harcirah ve gorevlendirme islemleri Harcirah Yonergesi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu siirecler Ogrenci is yiikiine dayah
uygulamalarm planh sekilde yiirtitiildiigiinii gostermektedir. [6_0D4]

AKTS ve is yiiki hesaplamalarma iligkin veriler diizenli olarak gozden gecirilmekte;
program giincelleme, ders plam degisikligi ve miifredat revizyonlar: sirasinda is yiikii
dagihmlar1 yeniden degerlendirilmekte ve Bologna Bilgi Sistemi iizerinden
giincellenmektedir. [7_0OD4], [8_0D4]

Bu uygulamalar sayesinde derslerin 6grenci is yiikiine dayah olarak tasarlanmasi,
izlenmesi ve giincellenmesi giivence altina alinmakta; egitim programlarinm ulusal
yeterlilikler cercevesi ve Bologna siireci ile uyyumu saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

[11(4)B.1.4-AKTS bilgileri.docx

[2](3.4)B.1.4-akts-hesaplama.xlsx

e [3](3.4)B.1.4-akts hesap.png

¢ [4](4)B.1.4-uygulamah-dersler-yonerge.pdf
[51(4)B.1.4-zorunlu-staj-uygulama-formu.pdf

[6](4)B.1.4-Halic Universitesi Yurt ici Yurt Disi Gorevlendirme ve Harcirah

Yonergesi.pdf
[71(3.4)B.1.4-Ogrenci Proje Ornegi.pdf

[81(3.4)B.1.4-Bakirkoy Adlivesi Staj Kaniti.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlar; ic ve dis paydas goriisleri, boliim kurulu kararlari, anket sonuclari,
akademik degerlendirme toplantilar1 ve akreditasyon siirecleri dogrultusunda diizenli
olarak izlenmekte ve giincellenmektedir. (OD4)

Programlarm izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecler akademik birim toplantilar
ve kurul kararlar ile kayit altma alinmaktadir. Ebelik Boliimii akademik toplanti
raporu ve boliim kurulu toplanti tutanaklar: program izleme ve giincelleme siireclerinin
sistematik olarak yiiriitiildiigiinii gostermektedir. [1_0D4], [2_0D4]
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Programlarm degerlendirilmesinde 6grenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirme
anketleri ve paydas geri bildirimleri kullanilmaktadir. Beslenme ve Diyetetik Boliimii
memnuniyet anketi, Mimarlk Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Boliimii anket sonuclari,
Matematik Boliimii giiz donemi ders anket sonuclar1 ve Psikoloji Bolimii anket
sonuglar1 programlarm oOgrenci geri bildirimleri dogrultusunda izlenmesine iliskin
uygulamalara ornek olusturmaktadir. [3_OD4], [4_0D4], [5_0D4].

Programlarmn giincellenmesi siirecinde ulusal yeterlilikler, akreditasyon oOlclitleri ve
alan bazh cekirdek egitim programlar1 dikkate alimnmaktadir. Beslenme ve Diyetetik
Alam1 Ulusal Cekirdek Egitim Programi dogrultusunda ders planlarmin gozden
gecirilmesi bu kapsamda yiiriitiillen ¢ahsmalara ornek teskil etmektedir. Ayrica
programlarin kalite giivencesi kapsaminda akreditasyon siirecleri izlenmekte ve ilgili
belgeler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. [6_OD4]

Ic paydas katihmi yanminda dis paydas goriisleri de program izleme siireclerine dahil
edilmekte; boliim kurullary, fakiilte kurullar ve paydas toplantilar: aracihigiyla program
yeterlilikleri, ders planlar1 ve Ogrenme kazamimlar1 degerlendirilmektedir. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi Bolimii toplant1 kayitlar: ve ilgili kurul kararlar1 bu
stirecin isleyisine iliskin kanitlar arasinda yer almaktadir [7_0OD4]

Program ciktilarmin gerceklesme diizeyi 6grenci basar: verileri, ders degerlendirme
sonuclar1 ve 6grenme kazamim analizleri kullanilarak izlenmektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda ders planlarinda, uygulama saatlerinde ve 6grenme yontemlerinde
giincellemeler yapilmaktadir.

2024 yih dis degerlendirme raporunda program izleme mekanizmalarmmn mevcut
oldugu, ancak veri temelli karar alma siireclerinin giiclendirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla anket sonuclariy, kurul kararlar1 ve
performans gostergeleri daha sistematik sekilde analiz edilmekte ve program
giincelleme siireclerinde kullamilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)B.1.5-03.11.25.pdf

[2](4)B.1.5-20.01.2025 Toplant1 Tutanagi.pdf
[3]1(4)B.1.5-4. SINIF DERS MEMNUNIYET ANKETI TURKCE.pdf

. B.1.5-2024-2025 -Bahar- Ogrenci -Degerlendirme- Anketi-Sonuclari.pdf

. B.1.5-2024-2025 -Bahar- Ogrenci -Degerlendirme- Anketi-Sonuclari.pdf

e [6](4)B.1.5-Cekirdek Miifredata Gecis sirasinda giincellenen dersler ve ders
kodlari.xlsx

[71(4)B.1.5-20.01.2025 Toplanti Tutanagi.pdf
6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Egitim-Ogretim siiregleri; iiniversitenin organizasyon yapisi, ilgili yonetmelikler,
yonergeler ve tamiml is akis stirecleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Egitim-o0gretim
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faaliyetlerine iliskin esaslar Halic Universitesi Ana Yénetmeligi, Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi cercevesinde belirlenmis olup
tim akademik birimlerde bu mevzuata uygun sekilde uygulanmaktadir. [1_OD3],
[2_0OD3].

Egitim-Ogretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi; Rektorliik
koordinasyonunda faaliyet gosteren Egitim-Ogretim Komisyonu, Senato, Fakiilte
Kurullari, Meslek Yiiksekokulu Kurullari ve bolim kurullar1 araciigiyla
yiriitiilmektedir. (OD4)

Egitim-Ogretim Komisyonu toplantilari, komisyon faaliyet raporlar1 ve meslek
yiiksekokulu komisyon kararlar: siire¢ yonetiminin diizenli olarak gerceklestirildigini
gostermektedir. (OD4)

Akademik siireclere iligkin isleyisler tammmh is akis semalar1 ile glivence altma
alinmigtir. Birimlere ait is akis siirecleri, laboratuvar uygulama siirecleri ve ders
yiiriitme siirecleri yazih olarak tanimlanmis olup Fizik Laboratuvari is akis siireci ve
birimlere ait siire¢ dokiimanlari bu uygulamalara 6rnek olusturmaktadir. [3_0D4]

Acilacak derslerin belirlenmesi, ders gorevlendirmeleri ve program gilincellemeleri
EBYS iizerinden yiiriitilen resmi yazigmalar ve kurul kararlar ile kayit altina
almmaktadir. Acilacak derslere iliskin yazismalar ve akademik birim kararlari egitim-
ogretim siireclerinin planh sekilde yonetildigini gostermektedir. [4_O0D4]

Programlar aras1 gecis, ders esdegerligi ve intibak islemleri tamimh usuller
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup esdegerlik tablolar1 ve intibak kararlari ilgili kurullar
tarafindan onaylanmaktadir. Cocuk Gelisimi Programina ait esdegerlik tablosu bu
stirecin uygulandigini gosteren ornekler arasinda yer almaktadir. [5_0D4]

Egitim-ogretim siireclerinin izlenmesi; anketler, kurul toplantilari, komisyon
cahsmalar1 ve faaliyet raporlar1 aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Ust y&netim
koordinasyonunda siirecler diizenli olarak degerlendirilmekte, gerekli durumlarda
mevzuat, ders plan1 ve uygulama siireglerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim-
Ogretim Komisyonu faaliyet raporlar1 ve kurul degerlendirmeleri bu izleme
mekanizmasinin etkin sekilde isletildigini gostermektedir. [6_OD3]

Bu yap1 sayesinde egitim ve oOgretim siirecleri planla-uygula-kontrol et-onlem al
(PUKO) déngiisii kapsaminda yo6netilmekte ve kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik
sekilde siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1 B.1.6-halic-universitesi-ana-vonetmeligi.pdf

[2](3)B.1.6-Lisansiistii Egitim YoOnergesi.pdf

[3]1(4)B.1.6-Fizik Laboratuvari Is Akis Siirecleri .pdf
[4](4)B.1.6-Acilacak Dersler EBYS Yazis1.pdf
[5]1(4)B.1.6-Es Degerlik (intibak) Cocuk Gelisimi 2025.x1Isx
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e [6](3)B.1.6-Egitim-Ogretim Komisyonu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Halic Universitesinde o6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimi dogrultusunda; yetkinlik temelli, siire¢ odakly, uygulama agirhkh ve
etkilesimli bicimde yapilandirilmaktadir. Ders bilgi paketlerinde proje, 6dev, sunum,
laboratuvar, saha calismasi, bitirme projesi, vaka analizi ve teknoloji destekli 6grenme
uygulamalarma yer verilmekte; bu icerikler Bologna Bilgi Sistemi ve ilgili dijital
platformlar iizerinden 6grencilere duyurulmaktadir. Ders izlenceleri ve ders icerikleri
bu yaklasim dogrultusunda hazirlanmakta ve ilan edilmektedir. [1_0D4], [2_0D4]

Programlarm niteligine gore orgiin, uygulamali, proje tabanh ve dijital destekli 6gretim
yontemleri kullanilmaktadir. Mimarhk Fakiiltesi ders izlenceleri, Endiistriyel Tasarim
Béliimii bitirme projesi uygulamalar1 ve I¢ Mimarhk Béliimii bitirme projesi yénergesi,
uygulama ve proje temelli 0gretim yontemlerinin sistematik olarak kullamldigini
gostermektedir. [3_0D4], [4_0D4]

Uygulamal dersler, stajlar, teknik geziler ve proje cahsmalari 6gretim siirecinin onemli
bir bileseni olarak yiiriitiilmektedir. Staj yonergeleri, ders esdegerlik formlar1 ve
uygulamali ders siireclerine iliskin belgeler, 0grencilerin aktif 6grenme siireclerine
katiimin destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine katimi 6gretim yaklasimmn énemli bir parcasi
olarak ele almmaktadir. TUBITAK projeleri, 6grenci arastirma calismalar1 ve akademik
proje faaliyetleri 6grencilerin arastirma temelli 6grenme siireclerine dahil edildigini
gostermektedir. [5_0D4]

Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek amaciyla kuliip
faaliyetleri, konferanslar, seminerler ve bilimsel etkinlikler diizenlenmekte; 6gretim
siireci ders dis1 6grenme ortamlari ile desteklenmektedir. Ogrenci kuliibii etkinlikleri
ve akademik personel tarafindan gerceklestirilen konferans ve seminerler bu
uygulamalara ornek olusturmaktadir. [6_0D4], [7_0D4], [8_OD4].

Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi kapsammda &grencilerin bilgiye erisimini
kolaylastirmak amaciyla kiitiiphane hizmetleri ve dijital kaynaklar aktif olarak
kullamlmaktadir. Kiitiiphane altyapisi, elektronik veri tabanlar1 ve erisilebilir
kaynaklar 6grenme siireclerini desteklemektedir. Ayrica dezavantajh gruplara yonelik
kapsayicr  Ogretim  yaklasmmi  benimsenmis olup Engelli Ogrenci Birimi
koordinasyonunda erigilebilir = 0grenme ortamlar1 olusturulmaktadir. Braille
materyaller, erisilebilir kaynaklar ve destek hizmetleri bu kapsayict yaklasimin
uy gulandigim gostermektedir. [9_OD4], [10_0D3]

2024 yih dis degerlendirme bulgular1 dogrultusunda 2025 yiinda 6gretim
yontemlerinin birimler arasimmda daha dengeli uygulanmasma, aktif Ogrenme
yaklasiminin yaygmlastirlmasina ve oOgrenci geri bildirimleri ile iliskisinin
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giiclendirilmesine yénelik calsmalar yapilmistir. Ogrenci geri bildirimlerinin 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesinde daha goriiniir sekilde kullamlmasi saglanmis ve
uygulama agirlikh derslerin artirilmasina yonelik diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[2]1(4)B.2.1-2025-2026 GUZ YARIYILI MiF 4000- PROJE-ACIKLAMASI.pdf
. B.2.1-B.2.1. IC-mimarlik-bolumu-bitirme-projesi- vonergesi.pdf
[4]1(4)B.2.1-endustriyel-tasarim-bolumu-staj-yvonergesi.pdf

[41(4)B.2.1-Gorsel iletisim Tasarimi Ders Esdegerlik Formu.xIsx

[51(4)B.2.1-TUBITAK PROJELERI 2025 BVD.pdf

e [6](4)B.2.1-[1](4)B.2.1-Halic Universitesi Kiitiiphanesi.pdf

[71(4)B.2.1-Adolescent Nutrition Presentation -1.pdf

[8]1(4)B.2.1-CEM HOROZOGLU TUBITAK 2209 PROJE.pdf
o B.2.1-[1](4)B.2.1-Halic Universitesi Kiitiiphanesi.pdf

[10](3)B.2.1-[2](4)B.2.1-Braille Ornekleri.docx

2. Olcme ve degerlendirme

Universitede dlcme ve degerlendirme siirecleri, ders ogrenme ciktilar1 ve program
yeterlilikleri ile uyumlu bicimde planlanmaktadir. Ders katalog formlarinda derslerin
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinliklerine yonelik 6lgme ve degerlendirme yontemleri
tamimlanmakta; ara smav, final, biitiinleme, kisa smav, odev, proje, sunum ve
uygulama gibi ¢oklu degerlendirme araclar1 kullamlmaktadir. Ders bilgi paketleri ve
ders izlenceleri iizerinden degerlendirme yontemleri Ogrencilere ilan edilmektedir.
[1_OD4], [2_0OD4]

Her donemin baslangicinda ders sorumlular1 tarafindan ogrencilere ders ozeti /
syllabus sunulmakta; smav tiirleri, degerlendirme olciitleri, not agirliklar1 ve uygulama
esaslar1 agiklanmaktadir. Bu bilgilerin dijital platformlar ve ders yonetim sistemleri
iizerinden paylasiimasi ile seffaflik ve hesap verebilirlik saglanmaktadir. [3_OD4]

Olcme ve degerlendirme siirecleri ilgili mevzuat, akademik takvim ve ilan edilmis smav
kurallar1 dogrultusunda yiriitiilmektedir. Smav evraklari, yoklama listeleri ve smav
kagitlar1 degerlendirme siireclerinin kay1t altina alindigim gostermektedir. [4_0D4]

Uygulamal dersler ve mesleki beceri gerektiren programlarda alanin niteligine uygun
Oolcme yontemleri kullanmlmaktadir. Hemsgirelik Bolimii uygulama degerlendirme
formlari, hasta vaka (case) degerlendirme belgeleri ve Ebelik Boliimii klinik uygulama
formlary, uygulama temelli Olgme ve degerlendirme yontemlerinin kullamldigini
gostermektedir. [5_0D4] [6_0OD4]

Ozel gereksinimli ogrencilerin dlcme ve degerlendirme siireclerine esit katihmim
saglamak amaciyla gerekli diizenlemeler yapimaktadir. Gorme engelli 6grenciler igin
ek gozetmen gorevlendirilmesi, snav ortaminin uyarlanmasi ve bireysel ihtiyaclara
uygun degerlendirme uygulamalar1 kapsayici egitim yaklasimi  kapsaminda
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yiirtitiilmektedir. [7_0OD4], [8_0OD4], [9_0D4].

Gerektiginde dijital 6grenme platformlar1 tizerinden olcme ve degerlendirme
yapilabilmekte olup Uzaktan Egitim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen sistemler
aracihgiyla siav, 6dev ve degerlendirme siirecleri desteklenmektedir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-Smav Kurallari.pdf

e [2](4)B.2.2-OPERA BO LU MU' SES EG ITIMI UYGULAMALI DERSLERT
VIZE VE FINAL SINAVI NOT DEG ERLENDIRME KRITERLERI .docx

e [3](4)B.2.2-2128 001-7-13-1.pdf

e [4](4)B.2.2-Uygulama Degverlendirme O"rnegvi .pdf

° B.2.2-Dogum-Oncesi- Donem-Klinik- Uygulama-Ogrenci- Degerlendirme-

Formu.docx
¢ [6](4)B.2.2-Case Form.pdf

e [7](3)B.2.2-ENGELLI O G RENCI EG ITIM-O G RETIM VE SINAV
UYGULAMALARI YO NERGESI.pdf

e [8](3)B.2.2-ENGELLI BIREYLERE YO NELIK DERS VE SINAV
UYGULAMALARI VE O ZEL YETENEK SINAVI YO NERGESI.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitede ogrenci kabulii, 6énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
siirecleri ilgili yénetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve
lisans programlarma ogrenci kabulii, T.C. Halic Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup kabul,
kayit, muafiyet, intibak ve mezuniyet siirecleri tanmimh kurallar cercevesinde
uygulanmaktadir. [1_OD4]

Ozel yetenek gerektiren programlara dgrenci kabulii ilgili yonerge hiikiimlerine gore
yapilmakta; basvuru, degerlendirme ve yerlestirme siirecleri ilan edilmis Olciitler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Konservatuvar Ozel Yetenek Smavlar1 Yonergesi ve
Spor Bilimleri alanna iliskin 6zel yetenek smavi kilavuzu bu kapsamda uygulanan
stireclere ornek olusturmaktadir. [2_0D4], [3_0D4]

Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taminmasi, yatay gecis, ders saydirma ve intibak
islemleri ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve kurul kararlari ile giivence
altma almmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Intibak ve Yatay Gecis Komisyonu toplant1
tutanagi, oOnceki Ogrenmenin tanmmasma iliskin siireclerin tanimh sekilde
yiriitiildiigiinii gostermektedir. [4_0D4], [5_0D4], [8_0OD3],[9_0D3]

Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda ogrenci kabulii ve kredi transferi islemleri
Erasmus ve benzeri degisim programlari ¢ercevesinde yiiriitiilmekte; 6grencilerin yurt
disinda aldiklar1 derslerin tanmnmasi ve kredilendirilmesi ilgili yonerge ve kurul
kararlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Erasmus oOgrenci hareketliligi belgeleri ve
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akademik yi1l hareketlilik kayitlar1 bu siirecin sistematik olarak uygulandigim
gostermektedir. [6_0D3], [7_0D3]

Bu siirecler kapsaminda ogrencilerin programa uyumu, ders esdegerligi, kredi transferi
ve akademik ilerleme durumlari ilgili komisyonlar, boliim kurullar: ve fakiilte kurullar:
tarafindan izlenmekte; gerekli durumlarda giincellemeler yapilmaktadir. Ogrenci
kabuli ve kredilendirme siirecleri kalite giivencesi sistemi kapsaminda
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

2024 yih dis degerlendirme siirecinde ogrenci kabulii ve oOnceki Ogrenmenin
taninmasma iliskin mevzuat ve uygulamalarm mevcut oldugu, ancak siireclerin
birimler arasinda daha sistematik izlenmesinin yararh olacagi belirtilmistir. Bu
dogrultuda 2025 yih itibariyla intibak, yatay gecis ve hareketlilik siireclerine iligkin
belgelerin daha diizenli kay1t altina alinmasma ve dijital ortamda izlenmesine yonelik
calismalar stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e 1 B.2.3-halic-universitesi-on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf

[2](4)B.2.3-kilavuz oysd23072025.pdf

[31(4)B.2.3-HU-konservatuar o_zel yetenek smavlari vo nergesi.pdf
[4](4)B.2.3-intibak ve yatay gecjs toplanti.pdf
[51(4)B.2.3-2025-2026 BAHAR DO NEMI CIFT ANADAL VE YANDAL
KONTENJAN TABLOSU.pdf

61(3)B.2.3- Erasmus Hareketlilig i.pdf

e [7](3)B.2.3-erasmus hareketlilik.pdf

[81(3)B.2.3-Halic U niversitesi Yatay Gecis Yo nergesi.pdf

[91(3)B.2.3-Cift anadal ve yandal programlari Yo nergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede yeterliliklerin onay1l, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri,
diploma ve sertifika iglemleri acik, anlasiir ve mevzuata dayah bir cercevede
yiiriitiilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ders alma, basar1 notu,
muafiyet, sinav degerlendirme, kayit, devamsizlik, onur/yiiksek onur ve mezuniyet
esaslar1 ilgili yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda uygulanmaktadir. Mezuniyet
islemlerine iligkin yazismalar ve resmi belgeler bu siireclerin tanimh kurallar
cercevesinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. [1_0D4], [2_0D4]

Tezli ve tezsiz lisansiistii programlar ile lisans programlarinda mezuniyet ve diploma
kosullar1 ilgili mevzuata uygun sekilde uygulanmakta; mezuniyet kararlar1 bolim
kurulu, fakiilte/yiiksekokul kurulu ve ilgili akademik birim onaylar1 ile
kesinlesmektedir. Diploma {izerinde yer alan program adi, derece ve mezuniyet bilgileri
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylh program isimleri ile uyumlu sekilde
diizenlenmektedir. Diploma ornekleri ve mezuniyet belgeleri bu siirecin standart bir
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yapiicinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. [3_0D4]

Diploma hazirlanmasi, kontrolii ve teslimine iliskin islemler tanimh is akis siirecleri
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup diploma hazirlama siireci is akis semalari ile giivence
altma alimmistir. Bu silirecte mezuniyet kontrolii, diploma basmmi, onay ve teslim
asamalari kay1t altina ahnmaktadir.

Program yeterliliklerinin ulusal yeterlilikler cercevesi ile uyumu saglanmakta olup
diploma ve diploma eki belgelerinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile
uyumu gosteren bilgiler ve logolar yer almaktadir (OD4).

Ogrencilerin akademik gelisim ve mezuniyet siirecleri damsmanlk sistemi ile
desteklenmektedir. Ogrencilere ogrenim siiresinin basmda akademik danisman
atanmakta; danismanlar ders sec¢imi, muafiyet, mezuniyet kosullar1 ve akademik
ilerleme siireclerinde rehberlik yapmaktadir. Bu uygulama oOgrencilerin mezuniyet
siirecini planh ve kontrollii sekilde tamamlamasim saglamaktadir.

Kariyer Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
ogrencilerin sertifika programlarina, mesleki gelisim egitimlerine ve girisimcilik
faaliyetlerine katihmi desteklenmekte; boylece yeterliliklerin yalnizca diploma ile smirh
kalmamasi, yasam boyu 6grenme yaklasimi ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede sertifikalandirma ve diploma siireclerinin yalmzca idari islemlerden
ibaret olmadigl, Ogrencinin akademik, mesleki ve Kkisisel gelisimini destekleyen
biitiinciil bir yapi i¢inde yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

o [1 B.2.4-OID IA o014-diploma-hazirlama-sureci-is-akisi.pdf
e [2](3)B.2.4-mezunivet belgesi.pdf
e [3](4)B.2.4-Diploma o rneg_ijpg

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Halic Universitesinde oOgrenme ortam ve kaynaklar;; alana ozgii ihtiyaclar,
erigilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek planlanmakta ve yonetilmektedir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligiiniin faaliyet raporunda 6grenme ortam
kaynaklarina yer verilmistir. [1_0OD4], [2_0D4], [3_0D4],[4_0D4]

Universite, egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek ve hedeflenen mezun
yeterliliklerine ulasabilmek icin gerekli fiziksel, teknolojik ve dijital altyapiya sahiptir.
Derslikler, laboratuvarlar, stiidyolar, amfiler, bilgisayar laboratuvarlari, akilh tahta ve
projeksiyon sistemleri ile donatilmis smniflar 6grencilerin kullanimma sunulmaktadir.
Universite tamitim dokiimanlari, yerleske olanaklar1 ve laboratuvar altyapisina iliskin
bilgiler 6grenme ortamlarmmn planh sekilde yonetildigini gostermektedir. [5_0D4],
[6_OD4], [7_0OD4], [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4],
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Akademik birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda farkh derslik tiirleri tahsis edilmekte;
uygulamali egitim gerektiren programlarda laboratuvar, stiidyo ve uygulama alanlari
aktif olarak kullanilmaktadir. Besin Kimyasi1 Laboratuvari, Tip ve Saghk Bilimleri
laboratuvar olanaklari, ergonomi laboratuvari prosediirii ve kimyasal envanter listeleri
uygulamal egitim altyapismin sistematik sekilde yonetildigini gostermektedir.
[11_0OD4], [12_0D4], [13_0D4], [14_0D4]

Dijital 6grenme ortamlar1 da egitim siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak
kullamlmaktadir. Halic X O0grenme yonetim sistemi ilizerinden ders materyallerinin
paylasilmasi, 6dev yiikleme, not goriintiileme ve ¢evrim ici icerik erisimi saglanmakta;
ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 icin kullanim kilavuzlar1 hazirlanarak sistematik
kullanim desteklenmektedir. [15_0D4]

Universite biinyesinde sanallastirma sistemleri ve uzaktan erisim altyapis1 da
kullamilmakta olup Ogrencilerin ders yazihimlarina ve akademik kaynaklara kampiis
disindan erigimi saglanmaktadir. Sanal sistemlere erisim imkéani, dijital 6grenme
kaynaklarinin siirekliligini desteklemektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, basih ve elektronik kaynaklar
bakimindan giiclii bir destek sunmaktadir. Basih kitap alimlari, veri tabani1 abonelikleri,
e-kitap koleksiyonlar1 ve elektronik kaynak erisimleri diizenli olarak giincellenmekte;
ogrencilerin ve oOgretim elemanlarinin egitim-6gretim ve arastirma gereksinimleri
karsilanmaktadir. Basih kaynak alimi, veri tabani abonelikleri ve kiitiiphane kaynak
gelistirme calismalari bu siirecin planh sekilde yiiriitiildiigiini gostermektedir.

Kiitiiphane hizmetleri erisilebilirlik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmekte; dijital erisim
araclary, engelsiz kiitiiphane uygulamalar1 ve genisletilen calisma alanlar1 ile
ogrencilerin 6grenme siirecleri desteklenmektedir. Universite el kitab1 ve tamitim
dokiimanlarinda yer alan 6grenme ortamlarma iligkin bilgiler bu altyapmnm o6grenci
kullanimina acik ve erisilebilir sekilde sunuldugunu gostermektedir.

Onceki yil KIDR taslaginda 6grenme kaynaklarmmin ogrenci kullannmma acik ve
erisilebilir bicimde sunuldugu belirtilmis, 2025 yih itibariyla 6grenme kaynaklarmin
yalnizca niceliksel degil kullanim ve memnuniyet diizeyi bakimindan da izlenmesine
yonelik cahsmalar yapimigtir. Dijital sistem kullanim verileri, kiitiiphane erisim
istatistikleri ve laboratuvar kullanim kayitlar1 dogrultusunda iyilestirme yaklagimi
siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grencilerin akademik gelisimi, kuruma uyumu ve kariyer planlamasi
cesitli destek mekanizmalar1 aracihgiyla izlenmekte ve desteklenmektedir. Akademik
danismanlik sistemi bu yapmin temel unsurlarmdan biridir. Ogrencilere kayitla birlikte
akademik damsman atanmakta; ders secimi, uyum siireci, akademik sorunlarm
¢oziimii ve mezuniyet planlamas1 konularinda damsmanlik destegi saglanmaktadir.
Danismanlik goriismeleri ve danisman atamalarma iliskin kayitlar bu siirecin
sistematik olarak yiriitiildiigiinii gostermektedir. [1_0OD3], [2_0D3], [3_0Ds3],

[4_0OD3], [5_0D4]

Danismanlik siirecleri yiiz yiize ve cevrim i¢i erisim olanaklariyla yiiriitiillmekte; baz
akademik birimlerde damismanhk saatleri uygulamasi ile oOgrencilerin Ogretim
elemanlarma diizenli erisimi saglanmaktadir. Farkh boliimlerde ilan edilen damismanhk
saatleri ve damgman goriismelerine iliskin kayitlar bu uygulamaya oOrnek
olusturmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal uyumunu desteklemek amaciyla oryantasyon
programlar: diizenlenmektedir. Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii oryantasyon etkinligi ve
T1ip Fakiiltesi oryantasyon programi o6grencilerin iiniversiteye uyum siireglerinin planh
sekilde yiiriitiildiiglinii gostermektedir. [6_0D4],[7_0D4]

Psikolojik Damismanhk Birimi, Kariyer Merkezi ve Ogrenci Destek Merkezi akademik
destek hizmetlerinin tamamlayici bilesenleri arasinda yer almaktadir. Psikolojik
danigmanlik bagvuru formlary, kariyer merkezi faaliyetleri ve ogrenci destek
hizmetlerine iliskin kayitlar ogrencilerin akademik, kisisel ve mesleki gelisimlerinin
biitiinciil bir yaklasimla desteklendigini gostermektedir. [8_0D4], [9_0D4]

2024 yih dis degerlendirme siirecinde mezun ve Kkariyer odakh destek
mekanizmalarinin mevcut oldugu, ancak bu alanlarin daha sistematik cikt1 tiretmesi
gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla akademik destek
hizmetlerinin goriiniirliiginiin artirilmasi, 6grenci katiiminin izlenmesi ve destek
hizmetlerinin akademik birimlerle daha biitiinlesik yiiriitiilmesine yonelik cahsmalar
yapimistir. Damismanhk kayitlari, etkinlik katihm formlar: ve destek basvurularma
iligkin veriler diizenli olarak izlenmeye baslanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitenin tesis ve altyapilary; yemekhane, yurt, saghk hizmetleri, bilisim altyapisy,
uzaktan egitim sistemi, kampiis giivenligi ve ortak kullanim alanlarim1 kapsayacak
bicimde 0grenci ve ¢alisanlarin erisimine sunulmustur. Fiziksel ve dijital altyapi, egitim-
ogretim faaliyetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesini saglayacak sekilde planlanmakta ve
yonetilmektedir. Universiteye ait tesis ve altyapiya iliskin genel bilgiler, yerleske
olanaklar1 ve hizmet alanlar1 bu yapmin planh sekilde olusturuldugunu gostermektedir.
[1_OD4], [2_0D4], [3_0D4], [4_0OD4]

Ogrencilerin temel ihtiyaclari karsilamaya yonelik yemekhane, dinlenme alanlari,
saghk hizmetleri ve ortak kullanim alanlar1 erigilebilir sekilde diizenlenmistir.
Yemekhane hizmetleri ve kampiis kullanim alanlarna iliskin diizenlemeler 6grencilerin
giinlik ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde planlanmaktadir. [5_0D4],[6_0D4], [7_0D4],
[9_OD4]

Kampiis giivenligi ve hizmet siirekliligi, giivenlik sistemleri ve kontrol mekanizmalari
ile saglanmaktadir. Kampiis giivenligine iliskin uygulamalar, giris-¢ikis kontroli,
kamera sistemleri ve glivenlik personeli ile desteklenmekte; 0grencilerin giivenli bir
egitim ortaminda bulunmasi amaclanmaktadir. [8_0D4]

Universite biinyesinde sunulan bilisim hizmetleri egitim-6gretim siireclerini
destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Kurum calisanlari ve 6grenciler icin Microsoft
bulut tabanh e-posta hizmeti, sanallagtirma altyapis1 (Citrix Workspace), veri merkezi
hizmetleri, yedekleme sistemleri, LMS sunucu hizmetleri ve kablosuz internet erigimi
saglanmaktadir. Ayrica misafir ag, siber glivenlik altyapisi ve veri giivenligi hizmetleri
bilisim sistemlerinin siirekliligini desteklemektedir.

Uzaktan egitim ve dijital 6grenme siirecleri, LMS altyapisi, ¢evrim ici ders sistemleri ve
sanallastirma coziimleri ile desteklenmektedir. Ogrencilerin ders iceriklerine erisimi,
odev yiikleme, smav uygulamalar1 ve cevrim ic¢i ders katihimi bu sistemler aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Dijital altyap: hizmetlerinin siirekliligi egitim faaliyetlerinin
kesintisiz yiiriitiilmesi acisndan onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Tesis ve altyapr olanaklarmin planlanmasi, bakim-onarmm faaliyetleri ve fiziksel
alanlarm gelistirilmesi Yap1 ve Teknik Isler Direktorliigii koordinasyonunda
yiriitiilmekte; kampiis alanlari, egitim mekéanlari, sosyal alanlar ve teknik altyapiya
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iliskin cahismalar faaliyet raporlar ile izZlenmektedir. Yap: ve Teknik Isler Direktorliigii
faaliyet raporunda yer alan fiziki alanlar, teknik hizmetler ve altyap1 gelistirme
calismalari bu siirecin sistematik sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir (OD4).

Tesis ve altyap: olanaklarinin kullanimi diizenli olarak izlenmekte; 6grenci ihtiyaclari,
teknolojik gelismeler ve egitim siireclerinin gereksinimleri dogrultusunda iyilestirmeler
yapimaktadir. Ozellikle 2025 yili itibariyla dijital altyapi, uzaktan erisim sistemleri ve
veri giivenligi hizmetleri kurumsal hizmet siirekliliginin temel bilesenleri arasinda
degerlendirilmis ve bu alanlarda gelistirme cahgmalari siirdiiriilmiistiir. [10_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Halic Universitesinde dezavantajh gruplara yonelik uygulamalar, Engelli Ogrenci
Koordinatorliigi ve ilgili yonerge hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. (OD4)
Engelli ogrencilere yonelik akademik, sosyal ve yonetsel destek siirecleri egitim-
ogretimden sorumlu Rektor Yardimceisina bagh olarak faaliyet gosteren koordinatorliik
tarafindan planlanmakta ve izlenmektedir. Engelli 6grenci koordinatorligiine iliskin
gorev, yetki ve uygulamalar iiniversitenin ilgili birim sayfasinda ilan edilmis olup
siirecler tanimh kurallar cercevesinde yiiriitiillmektedir. [1_OD4]

Engelli 6grencilerin ders, smnav, ders muafiyeti, akademik destek, materyal erigimi ve
dijital sistemlere erisimine iliskin diizenlemeler ilgili yonerge kapsaminda
tanimlanmustir. Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi ile
Engelli Bireylere Yonelik Ders ve Smav Uygulamalar1 esaslar1 dogrultusunda
ogrencilerin ihtiyaclarma uygun smav, ders ve degerlendirme diizenlemeleri
yapilmaktadir. [2_0D4], [3_0D4]

Engelli oOgrencilerin akademik siireclere katihmini kolaylastirmak amaciyla
bilgilendirme yazilari, bireysel destek planlar1 ve idari birimlerle yapilan yazigmalar
aracihgiyla gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik yapilan
bilgilendirme e-postalar1 ve yazii duyurular bu siirecin kayit altma almdigini
gostermektedir. [4_0D4]
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Universite kampiisiinde fiziksel erisilebilirligi saglamak amaciyla kapilar, asansorler,
tuvaletler ve ortak kullamim alanlar1 erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde
diizenlenmistir. Engelli kullanimma uygun kapi sistemleri, asansorler ve erisilebilir WC
diizenlemeleri fiziksel altyapimmin kapsayici bicimde planlandigini gostermektedir.

[5_0D4], [6_0OD4], [7_OD4]

Kiitiiphane ve dijital sistemler de erisilebilirlik ilkesi dogrultusunda diizenlenmekte;
talep edilen materyaller alternatif formatlarda sunulmakta, dijital erisim ¢oztimleri ve
destek hizmetleri saglanmaktadir. Engelli 6grenci destek el kitabi ve erisilebilir kaynak
uygulamalar1 6grencilerin 6grenme siireclerine esit katihmimi desteklemektedir.

Engellilik farkindaligmin artirilmasi amaciyla akademik ve idari personel ile 6grencilerin
katihmma acik etkinlikler diizenlenmekte; 6zel giin ve farkindalik faaliyetleri ile
kapsayic iiniversite yaklasimi desteklenmektedir. Engelliler Giinii etkinligi ve benzeri
faaliyetler bu alandaki farkindahk ¢alismalarina ornek olusturmaktadir. [8_OD4]

Bu uygulamalar sayesinde dezavantajh gruplara yonelik destekler yalmzca mevzuat
diizeyinde degil, fiziksel, akademik ve sosyal boyutlar1 kapsayacak sekilde
yiiriitiilmekte; erisilebilir ve kapsayic1 6grenme ortami olusturulmasi kalite giivencesi
sistemi kapsaminda izlenerek siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Kampiiste Yasam Direktorligii
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. (OD4) [8_0D4]

Ogrenci topluluklari, 6grenci konseyi, psikolojik damisma, saghk hizmetleri, burs ve
kismi zamanh ¢ahsma imkéanlari, sportif faaliyetler, bahar senlikleri ve mezuniyet
etkinlikleri bu kapsamda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Etkinliklerin
yiriitiilmesine  iliskin  siirecler ilgili yonerge  hiikiimleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. [1_OD4], [2_0D4], [3_0OD4], [4_0D4], [5_0OD4]

Ogrenci topluluklarmin kurulmasi, faaliyet gostermesi ve etkinlik diizenlemesi Ogrenci
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Topluluklar1 Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmekte; kuliip faaliyetleri belirlenen usuller
dogrultusunda planlanmakta ve izlenmektedir. Kuliip etkinlikleri, bagvuru ve onay
stirecleri ile faaliyet raporlar1 bu alanin tamimh bir sistem iginde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. [6_0D4]

Universitede gerceklestirilen etkinlikler Etkinlik Diizenleme Yonergesi dogrultusunda
planlanmakta; etkinlik bagvurulary, salon tahsisleri ve organizasyon siirecleri belirlenen
formlar ve onay mekanizmalar1 {izerinden yiriitiilmektedir. Bu yapi, etkinliklerin
diizenli ve koordineli bicimde gerceklestirilmesini saglamaktadir. [7_OD4]

Toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk faaliyetleri de 6grenci topluluklar1 ve akademik
birimler aracihgiyla yiiriitiilmekte; zirve organizasyonlari, sosyal sorumluluk
etkinlikleri ve kurum dis1 is birlikleri ile 6grencilerin aktif katilimi saglanmaktadir.
Toplumsal katki faaliyet raporlary, zirve cagrilar: ve Dariilaceze ziyareti gibi etkinlikler
bu uygulamalara 6rnek olusturmaktadir. [9_OD4]

Etkinlikler {iniversitenin web sitesi ve sosyal medya kanallar1 izerinden duyurulmakta;
faaliyetlerin {icretsiz ve katilima acik yiiriitiilmesi firsat esitligini desteklemektedir.
Kuliip faaliyetlerinin artmasi, etkinlik koordinasyon mekanizmasmin olusturulmasi ve
salon tahsis siireclerinin tanmmlanmis olmasit bu alanin kurumsallagtigim
gostermektedir.

2025 yih itibariyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak degil,
ogrenci katiimi, geri bildirimler ve ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda ¢esitlendirilmesine
yonelik calismalar yapilmis; etkinlik planlama, katihm izleme ve faaliyet raporlama
stirecleri daha sistematik hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.3.5-2025 Etkinlikler.docx

¢ [2](4)B.3.5-Etkinlik Raporu.pdf

¢ [3](3)B.3.5-bahar dinletisi konservatuvar.pdf
¢ [4](3)B.3.5-bahar dinletisi konservatuvar.pdf
¢ [5](3)B.3.5-etkinlik.pdf

e [6 B.3.5-halic-universitesi-ogrenci-kulupleri-vonergesi.pdf

[81(4)B.3.5-KYD-birim-faalivet-raporu_2024-2025.pdf

[9](4)B.3.5-Psikoloji Toplulug u Daru laceze Zivareti.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Universitede 6gretim elemanlarinm atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirilmesi

stirecleri tanimh, seffaf ve liyakat esasmna dayahh kurallar cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Akademik personel istihdami, Halic Universitesi Ana Yonetmeligi ve
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ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmekte; akademik ilanlar Resmi
Gazete ve liniversitenin web sayfasi iizerinden kamuoyuna acik sekilde
duyurulmaktadir (OD4), [1_0D4], [8_0OD4]

Akademik personelin atanma ve yiikseltilme siireclerinde bilimsel yeterlilik, akademik
performans ve alan uygunlugu dikkate alinmakta; bu siirecler Akademik Performans
Degerlendirme Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik performans
Olciitleri ogretim, arastirma ve kurumsal katki boyutlarim1 kapsayacak sekilde
tamimlanmistir [2_0D4]

Boliimlerin 6gretim elemani ihtiyaclar1 akademik birimler tarafindan belirlenmekte,
dekanlklar aracihgiyla Rektorlige iletilmekte ve gerekli gorevlendirmeler ilgili
mevzuat dogrultusunda yapilmaktadir. Atama ve gorevlendirme yazilar ile akademik
personel alm sonuglar1 bu siirecin kayit altima alindigin1 gostermektedir. Matematik
Boliimii personel alim sonucu ve ders gorevlendirme yazilar1 bu uygulamalara érnek
olusturmaktadir [3_0D4], [6_0D4][7_0D4]

Ders gorevlendirmeleri ve ders yiikii planlamalari boliim kurullar ve ilgili komisyonlar
tarafindan yapilmakta; 6gretim elemanlarmin uzmanhk alam ile verdikleri derslerin
uyumu gozetilmektedir. Ders yiikii hesaplama ve degerlendirme komisyonu ¢aligmalar:
ile ders yiikii yonergesi dogrultusunda gorevlendirmeler yapilmaktadir [4_0OD4]

Kurum disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlar: igin sozlesme ve gorevlendirme
stirecleri ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmekte; dersin niteligi, uzmanlhk alani ve
egitim ihtiyac1 dikkate almarak gorevlendirme yapimaktadir. Ders iicreti karsihig
gorevlendirme sozlesmeleri bu siirecin tanmimh kurallar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. [5_0D4]

2024 yih dis degerlendirme raporunda 6gretim elemanlarmm uzmanhk alani ile verilen
derslerin uyumuna dikkat edildigi ve ders yiikii planlamalarinm bdlim ve birim
kurullarinda yapildigi teyit edilmistir. Bununla birlikte bazi boliimlerde 6gretim elemani
sayismin artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla 6gretim
elemanm planlamasinda ihtiya¢ analizi, uzmanhk alani uyumu ve egitim-o6gretim
kalitesine katki boyutlar1 daha sistematik sekilde ele alinmis; akademik kadro
planlamasi kalite giivencesi siirecleri ile iliskilendirilmistir (Kanit: ([6](4)B.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)B.4.1-Ek-1 (5).png
o [2 B.4.1-halic-universitesi-akademik-degerlendirme-ve-performans-

vonergesi.pdf
[3]1(4)B.4.1-Matematik Bo lu mu Akademik Personel Giris Sonucu.pdf

[4]1(4)B.4.1-Halic Universitesi Ders Yu ku Yonergesi.pdf
[51(4)B.4.1-DSU" So zlesme O rneg i.pdf
6 B.4.1-Atama Isleri (Dr. Ogr. Uvesi Fatma Ozsel OZCAN).pdf

¢ [71(4)B.4.1-Gorevlendirmeler (Ders Yuku Hesaplama ve Degerlendirme
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Komisyonu).pdf
¢ [8](4)B.4.1-Halic U niversitesi Resmi Gazete Ilan.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Halic Universitesi, 6gretim elemanlarmn egitim-6gretim yetkinligini gelistirmeyi
kurumsal onceliklerden biri olarak ele almaktadir. Akademik tesvik ve performans
degerlendirme sistemi aracihgiyla 6gretim elemanlarinin egitim, arastirma ve kurumsal
katki boyutlarindaki performanslar: izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik
Tesvik ve Performans Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilen uygulamalar
ogretim elemanlarmmin akademik gelisimini destekleyen temel mekanizmalardan biridir.
[1_0OD4]

Ogretim elemanlarmin mesleki ve pedagojik gelisimini desteklemek amaciyla hizmet ici
egitimler, seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Egiticinin egitimi
seminerleri, 6gretim yontemleri, 6lcme-degerlendirme, dijital 6grenme araglar1 ve
ogrenci merkezli egitim yaklagimlarma yonelik farkindaligi artirmay1 hedeflemektedir.
Ayrica is saghgl ve giivenligi egitimleri de akademik ve idari personelin mesleki
gelisimini destekleyen faaliyetler arasinda yer almaktadir. [2_0D4], [3_0D4]

Uzaktan Egitim Koordinatorliigii, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan Hali¢-X 6grenme yoOnetim sistemi, veri tabam
kullanimi, elektronik kaynaklara erisim ve dijital 6gretim araclar1 konusunda egitimler
verilmekte; 6gretim elemanlarinin dijital 6gretim yetkinlikleri gelistirilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla 0gretim elemanlarimin proje gelistirme, sanayi is
birlikleri ve arastirma faaliyetlerine katimi desteklenmektedir. TUBITAK 1501
Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
cagrilarinin duyurulmasi ve proje basvurularma yonelik bilgilendirmeler, akademik
personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir. [4_OD4],
[5_0D4], [6_OD4]

2024 yih dis degerlendirme raporunda 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlar: ile
verdikleri derslerin uyumuna 6nem verildigi ve ders yiikii planlamalarmin egitim yih
basinda yapidig1 belirtilmistir. 2025 yih itibariyla o6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesi; dijitallesme, 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi, performans izleme ve
proje faaliyetlerine katihm boyutlarm kapsayacak sekilde daha sistematik ele ahnmas,
akademik gelisim faaliyetlerinin izlenmesine yonelik uygulamalar giliclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e [2](4)B.4.2-Ts Sag hg 1ve Gu venlig i Eg itimi.pdf

e [4](4)B.4.2-1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programive 1507-KOBI Ar-Ge Baslangic
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Destek Programi 2025 yih 2. Cagrilari.pdf
e [5](4)B.4.2-2247-C Stajver Arastirmaci Burs Programi (STAR) — 2025 Yih 2.

Do nem Proje Yu ru tu cu su_ Talep Cagris.pdf

e [6](4)B.4.2-Ali Gu"nay Gelisim Semineri Katihm Belgesi 2018.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar;
akademik performans degerlendirme sistemi, bilimsel arastirma projeleri destegi,
bilimsel ve sanatsal etkinlik katiim destekleri, burs uygulamalar1 ve kurumsal
odiillendirme siirecleri aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Akademik personelin egitim,
arastirma ve kurumsal katki faaliyetleri Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (OD4) [1_0D4]

[3_OD4], [5_OD3]

Bilimsel arastirma faaliyetleri ve proje cahsmalar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi kapsaminda desteklenmekte; O0gretim elemanlarinin arastirma ve egitim
faaliyetlerine katki saglayan projeleri tesvik edilmektedir. Ayrica bilimsel ve sanatsal
etkinliklere katilim, ilgili destekleme yonergesi dogrultusunda desteklenmekte; kongre,
sempozyum ve benzeri etkinliklere katihm icin basvuru ve degerlendirme siirecleri
tanimli kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. [2_0OD4]

Ogrencilerin akademik basarilarmi desteklemek amaciyla burs ve tesvik uygulamalar:
yiiriitiilmekte olup On Lisans ve Lisans Programlar1 Burs Yonergesi kapsamimda basari
burslary, destek burslar1 ve tesvik uygulamalar1 saglanmaktadir. Bu uygulamalar
ogrencilerin akademik performansim artirmaya yonelik 6nemli destek mekanizmalar:
arasmda yer almaktadir. [4_0D4]

Akademik ve oOgrenci basarilar1 kurumsal duyurular, o6diil belgeleri ve torenler
aracihgiyla goriiniir hale getirilmektedir. Tesvik belgeleri, plaketler ve basari
duyurular1 6gretim elemanlar1 ve ogrencilerin akademik c¢ahsmalarmin kurumsal
diizeyde takdir edildigini gostermektedir. [6_OD4], [7_0D4]

Egitim-ogretim faaliyetlerine katki saglayan dijital ogretim uygulamalar1 da tesvik
edilmekte; Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) kullammina iliskin kilavuzlar ve dijital
Ogretim araclar1 Ogretim elemanlarmin egitim siireclerine aktif katilimm
desteklemektedir. LMS kullanimina yonelik rehberler ve sistem uygulamalar1 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik tesvik edici araclar arasinda yer almaktadir.

2025 yih itibariyla tesvik ve odiillendirme mekanizmalarmm yalnizca arastirma
ciktilar1 ile smirh kalmamasi, egitim-o6gretime katky, dijital ogretim uygulamalari,
ogrenci merkezli 6grenme ve akademik damismanlik faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi hedeflenmistir. Bu yaklasim, egitim faaliyetlerinin kurumsal
kalite kiiltiirii icindeki yerini gliclendirmekte ve Ogretim elemanlarmin egitim
siireclerine aktif katilimini tesvik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Hali¢ Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan egitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
yiritiilmiig; tiniversite-sanayi is birligi sozlesmeleri imzalanmis ve fikri miilkiyet
haklar1 kapsaminda faydali model ve patent basvurular1 gerceklestirilmistir. Bu
gelismeler, arastirma siireclerinin yalnizca akademik iiretimle smirh kalmadiging
yenilik¢ilik, girisimcilik ve ticarilestirme boyutlariyla da ele alindigini gostermektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri ilgili yonetmelik ve uygulama esaslar:
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. [1_0D4]

Arastirma siireclerinin yonetiminde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi onemli bir
baghk olarak ele almmaktadir. Halic Kulucka Merkezi (HI CENTER), girisimcilere
fiziksel altyapi, yonetim destegi, teknik destek, finansmana erisim, yasal danismanhk
ve ag kurma imkanlar1 sunarak yenilikgi fikirlerin gelistirilmesini desteklemektedir.
Bunun yaninda Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
arastirma merkezleri araciigiyla disiplinler aras1 arastirma faaliyetleri yiiriitiillmekte
ve akademik cahsmalar desteklenmektedir.

2024 yih icerisinde TEKMER bagvuru siireci kapsaminda yiiriitillen cahsmalar
arastirma ve yenilikcilik ekosistemine yeni bir boyut kazandirmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg KOSGEB TEKMER programi kapsaminda gelistirilen HALIC Al
TEKMER girisimi, tiniversitenin 6zellikle yapay zeka alaninda ihtisaslasma, girisimcilik
ve teknoloji gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik stratejik bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bu yapilanma, arastirma siireclerinin yonetimi ile girisimcilik ve
ticarilestirme siirecleri arasinda daha giiclii bir iligki kurulmasmna katki saglamayi
hedeflemektedir. [3_0D4], [4_0D4]

Arastirma faaliyetlerinin etik ilkelere uygun bicimde yiiriitiilmesi amaciyla Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu ve ilgili yonergeler uygulanmakta; arastirma
projeleri kurul onay1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.[5_OD4], (OD4),

Universitede bilimsel arastirma projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii aracihigiyla desteklenmekte; proje basvurulary, degerlendirme,
sozlesme ve izleme siirecleri ilgili yonerge dogrultusunda yiriitiilmektedir. BAP
yoOnergesi, proje sozlesmeleri ve BAP web sayfas1 arastirma faaliyetlerinin kurumsal bir
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sistem icinde yiirtitiildiigiinii gostermektedir. [6_0D4] (OD4)

Akademik ve idari personelin arastirma ve danismanhk faaliyetlerine katilimi
belirlenen usuller gercevesinde yiiriitiilmekte olup danismanlik hizmeti sunum esaslar1
yonergesi dogrultusunda iiniversite dis1 proje, danismanhk ve uygulama faaliyetleri
kay1t altma ahnmaktadir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmmi artirmak amaciyla TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri gibi programlara basvurular tesvik
edilmekte; proje oneri formlar1 ve bagvuru siirecleri akademik danigmanlar ve ilgili
birimler tarafindan desteklenmektedir. [2_0OD4]

Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda, iiniversitenin arastirmayi destekledigi,
akademisyenlerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve mali
destek sagladigi, TTO, HI CENTER ve TEKMER ile arastirma siireclerinin yonetimine
yonelik yeni bir yapilanma iginde oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte dig fon
kaynaklarmin sinirh kullanimy, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin yeterince
giiclii olmamasi ve arastirma faaliyetlerinin birim bazh ve kurumsal diizeyde sistematik
izleme-iyilestirme boyutunun smirh kalmasi gelismeye acik alanlar arasinda
degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla arastirma siireclerinin performans gostergeleri ile
izlenmesine, dig kaynak kullanimmmn artirilmasma ve arastirma ciktilarmin etki
analizleri ile degerlendirilmesine yonelik cahgmalar siirdiiriilmektedir. Arastirma
siireclerinin yonetimine iligkin kurumsal yaklasim yalnizca proje sayisim artirmayi
degil; arastirma kiiltiiriinii gliclendirmeyi, arastirma ciktilarmin niteligini yiikseltmeyi,
ulusal ve uluslararasi goriiniirliigi artirmay1 ve arastirmayi toplumsal ve ekonomik
faydaya dontistiirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[0](4)C.1.1-Halic U niversitesi TTO Uygulama ve Arastirma Yo netmelig i.pdf
[21(4)C.1.1-Bilge Naz YILMAZ Tu bitak 2209-A .pdf

[31(4)C.1.1-Halic U niversitesi Faydali Model Belgesi 5 Mart.pdf
[4]1(4)C.1.1-Halic U niversitesi Patent Basyvurusu.pdf
[51(4)C.1.1-HALIC U NIVERSITESI GIRISIMSEL OLMAYAN
ARASTIRMALAR ETTK KURUL YO NERGEST.pdf

[61(4)C.1.1-TPEK GU REL - BAP PROJE SO~ ZLESMEST.pdf
[71(4)C.1.1-2024 66 Proje Kabul Ust Yazi Ceren Ku pciik.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede arastirma faaliyetleri ic ve dis kaynaklarla desteklenmektedir. Ic
kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigli aracihigiyla
akademik calismalar finansal olarak desteklenmekte; proje bagvuru, degerlendirme ve
izleme stirecleri ilgili yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir. BAP Yonergesi ve
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destek siirecleri arastirma faaliyetlerinin kurumsal bir yap1 iginde siirdiiriildiigiinii
gostermektedir.

Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak o6gretim elemanlarinin
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi, yayin faaliyetleri ve akademik ciktilar1 da
cesitli destek mekanizmalar ile tesvik edilmektedir. Bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katihm destekleme yonergesi ile yayimn faaliyetlerine iliskin uygulamalar akademik
iretimin artirilmasma katki saglamaktadir. Akademik birimlerde yiiriitiilen yaym
faaliyetleri ve destek uygulamalar1 bu siirecin izlenebilir oldugunu gostermektedir.
[1_OD4], [2_0OD4], [3_OD4]

Dis kaynaklar kapsaminda TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri, ulusal ve uluslararasi
fon programlar1 ile sektor is birlikleri aracihigiyla arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, proje gelistirme, bagvuru hazirlama, fon
bulma ve is birligi olusturma siireclerinde akademik personele destek saglamaktadir.
Ticarilesme, teknoloji transferi, patent, fikri miilkiyet ve is birlikleri komisyonu ¢alisma
esaslar1 bu siireclerin tanimh sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. [4_0D4]

Universite-sanayi is birligi, proje ortakliklar1 ve stratejik is birlikleri aracihgiyla
arastirma kapasitesinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda
yiriitiilen proje is birlikleri ve stratejik ortakliklar, dis kaynak kullanimimnin
artirilmasma yonelik uygulamalara ornek olusturmaktadir. [5_0D4], [6_0D4]

Girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Teknoloji Transfer
Ofisi biinyesinde 6n kulucka ve kulucka programlar1 yiiriitiillmekte; girisimci
adaylarinin is fikirlerinin gelistirilmesi, projelerin ticarilestirilmesi ve yatirim
siireclerine hazirlanmasi1 desteklenmektedir. Kulucka merkezi yonergesi bu
faaliyetlerin kurumsal cercevede yiiriitiildiiglinii gostermektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda arastirma faaliyetlerine yonelik destek
mekanizmalarinin bulundugu, ancak dis kaynak kullanimmin artirilmasi ve proje
sayisimin yiikseltilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla dis
kaynakh proje bagvurularinin artirilmasi, akademisyenlerin proje gelistirmeye tesvik
edilmesi, proje yazma desteklerinin yaygmlastirilmasi1 ve arastirma ciktilarinin daha
sistematik izlenmesine yonelik calismalar yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda {iniversite, arastirma kaynaklarinin cesitlendirilmesini, dis fon
kullanimmin artirilmasmi, sanayi is birliklerinin gelistirilmesini ve arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir yap1 icinde yiiriitiilmesini stratejik oncelik olarak ele
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(4)C.1.2-HALIC U NIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERT
YO NERGESTI.pdf

e [2](4)C.1.2-HALIC U NIVERSITESI BILIMSEL VE SANATSAL
ETKINLIKLERE KATILIM DESTEKLEME YO NERGEST.pdf
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[3]1(4)C.1.2-GO REVLENDIRME VE HARCIRAH YO NERGEST.pdf

[4](4)C.1.2-PROJE I'S BIRLIKLERT.pdf
[51(4)C.1.2-STRATEJIK ORTAKLIKLAR.pdf

[61(4)C.1.2-Yayn Desteg i.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Universitede lisansiistii egitim kapsamimda yiiriitillen programlar, arastirma
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Lisansiistii programlar aracihigiyla
ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, veri analiz etme ve akademik iiretim
gerceklestirme yetkinlikleri desteklenmektedir.

Doktora programlarinin sayismin ve niteliginin artirilmasi, aragtirma odakh iiniversite
hedefi dogrultusunda onem arz etmektedir. Dis degerlendirme siirecinde doktora
programlarinin gelistirilmesi ve arastirma ciktilariyla iliskisinin giiclendirilmesi
onerilmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda lisansiistii programlarin arastirma performansma katkismin
artirilmasi, disiplinler aras1 cahsmalarin tesvik edilmesi ve doktora diizeyinde
akademik iiretimin desteklenmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. (OD3) Bu
dogrultuda, iiniversitemiz doktora egitimini sadece bir akademik derece siireci olarak
degil, bilimsel tiretkenligi ve arastirma niteligini artiran bir yap1 olarak gormekte ve bu
cercevede doktora egitimi, doktora sonrasi arastirma olanaklar1 ve akademik istihdam
politikalarm biitiinciil bir perspektifle ele almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Halic Universitesi, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini
kurumsal oncelik olarak ele almakta ve bu dogrultuda sistematik uygulamalar
yiritmektedir. [1_0D4], [2_0D4], [3_0D4]

Akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirmak, arastirma kapasitesini
giiclendirmek ve arastirma faaliyetlerinin niteligini yiikseltmek amaciyla asagidaki
stratejiler uygulanmaktadir:

1. Destekleyici egitimler ve gelistirme programlar

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler,
calistaylar, proje hazirlama destekleri ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.
Bu kapsamda proje yazma, yaym hazirlama, veri tabam kullanimi ve uluslararas:
fonlara bagvuru konularinda destek saglanmaktadir. [4_0D4], [7_OD4], [8_OD4],

[9_OD4]

2. Akademik faaliyetlerin diizenli izlenmesi
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Ogretim elemanlarmmn bilimsel yaymlar1 ve akademik cahsmalar1 diizenli olarak
toplanmakta, ilgili akademik birimler aracihigiyla izlenmekte ve kurumsal goriiniirligiin
artirdlmas1 amaciyla {niversitenin web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda
paylasilmaktadir. Akademik faaliyet bilgileri dekanhklar araciigiyla Rektorlige
iletilerek kayit altina ahnmaktadir.

3. Performans degerlendirme ve tesvik sistemi

Akademik personelin arastirma, yaym ve proje faaliyetleri Akademik Tesvik ve
Performans Degerlendirme sistemi kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Bu sistem aracihgiyla ogretim elemanlarinin bilimsel tiretkenligi tesvik edilmekte ve
akademik performansim artirilmasi hedeflenmektedir.

4. Proje ve yayin destek mekanizmalari

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, bilimsel ve sanatsal etkinlik katilim
destekleri ve akademik faaliyet bagvuru siirecleri aracihgiyla o6gretim elemanlarmin
arastirma projelerine ve bilimsel etkinliklere katihmi tegvik edilmektedir. Bu siirecler
ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte ve bagvurular komisyonlar tarafindan
degerlendirilmektedir. [5_0D4], [6_0D4]

5. Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesviki

Ogretim elemanlarmn ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, proje ve arastirma is
birliklerine katihmi desteklenmekte; disiplinler arasi1 calismalarmn artiridmasi ve
uluslararasi arastirma aglarina katihmin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

6. Akademik destek ve degerlendirme komisyonlari

Aragtirma faaliyetleri; Tesvik ve Performans Komisyonlar, Akademik Destek
Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu komisyonlar aracihgiyla akademik faaliyetler diizenli olarak
takip edilmekte ve gerekli iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. (OD4)

7. Geri bildirim ve siirekli iyilestirme mekanizmasi

Ogretim elemanlarmm arastirma faaliyetlerine iliskin basvuru, talep ve geri bildirimleri
bolim baskanliklar1 ve ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte; sonuclar
kurumsal diizeyde ele almnarak arastirma siireclerinin gelistirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir.

Sonuc olarak Halic Universitesi, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini yalmzca
bireysel performans artisi olarak degil, kurumsal arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi,
bilimsel goriintirliigiin artirdmas1 ve arastirma c¢iktilarmin toplumsal katkiya
dontistiiriilmesi hedefleri dogrultusunda ele almakta ve bu siiregleri siirekli iyilestirme
yaklasimi ile yiiriitmektedir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
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ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.
Kanitlar

o [1](4)C.2.1-Halic U niversitesi Akademik Tesvik ve Performans Deg_erlendirme

Yo nergesi.pdf
e [2](4)C.2.1-Halic U niversitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yo nergesi.pdf
e [3](4)C.2.1-Halic U niversitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Katihm
Destekleme Yo nergesi.pdf
[41(4)C.2.1-ku tu phane egitim 1.pdf
¢ [51(4)C.2.1-proje destek birimi.jpg

[6](4)C.2.1-Proje Destek Sayfasi.png

[71(4)C.2.1-Seminer-serisi.pdf

[8]1(4)C.2.1-sempozyum.pdf

e [9](4)C.2.1-spss-analizi eg_itimi.jpg

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede ulusal ve uluslararas: diizeyde is birlikleri arastirma faaliyetlerinin 6nemli
bir bilesenidir. Erasmus anlasmalari, ikili is birlikleri ve uluslararasi projeler aracihgiyla
akademik ve arastirma is birlikleri gelistirilmektedir. [1_0OD4], [2_0D4], [3_0D4],
[4_OD4l], [5_0D4], [6_OD4], [7_OD4]

Teknoloji Transfer Ofisi ve arastirma merkezleri araciligiyla sektorle is birlikleri
kurulmakta; iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda ortak projeler yiiriitiilmektedir.
[8_OD4],[9_0OD4],[10_0D4]

Dis degerlendirme siirecinde uluslararasilasma faaliyetlerinin mevcut oldugu, ancak
arastirma odakh is birliklerinin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda 2025
yiinda uluslararasi proje sayismin artirilmasi ve ortak arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[4]1(4)C.2.2-Halic University-2023 Browzwear Collaboration and Academic

Partnership Agreement 31.08.2023.pdf

[51(4)C.2.2-Internship acceptance signed 2.pdf

[6]1(4)C.2.2-LETTER_OF ACCEPTANCE stebicef Behra Alpaslan gb.pdf
[71(4)C.2.2-arastirma birimleri.jpg

[81(4)C.2.2-Ulusal Programlar.png
¢ [9](4)C.2.2-ulusal programlar.jpg
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e [10](4)C.2.2-Febs_konferans.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini bilimsel veriye dayah olarak periyodik
aralklarla olgmekte, kapsamh bir sekilde degerlendirmekte ve elde edilen sonuclari
ilgili akademik ve idari paydaslarla paylasarak yayimlamaktadir. Bu siire¢c kapsaminda
elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansmin diizenli olarak
gozden gecirilmesine ve siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda stratejik
kararlarm alhnmasina katki saglamaktadir. [1_0ODg4], [2_0D4], [3_0OD4], [4_0D4],
[5_ODs5]

Kurum biinyesinde yiriitillen arastirma faaliyetleri yilik bazda izlenmekte,
performans kriterlerine gore degerlendirilmekte ve belirlenen hedeflerle
karsilagtirlmaktadir. Bu dogrultuda, gerceklesen performans ile ongoriilen hedefler
arasimdaki sapmalarin nedenleri detayh bir sekilde analiz edilerek gerekli iyilestirme ve
gelistirme siirecleri planlanmaktadir. Kurumun oncelikli odak alanlarmin tiniversite
icindeki ve disindaki bilinirligi, uluslararas1 akademik goriiniirliigii ve uzmanhk
alanlarmdaki iddialar1 titizlikle degerlendirilmektedir. Bu analizler dogrultusunda,
hedeflerle uyumlulugun saglanmasi1 amaciyla sistematik performans incelemeleri
gerceklestirilmektedir. Arastirma performansim tesvik etmek amaciyla cesitli
odiillendirme ve takdir mekanizmalar1 uygulanirken, akademik rekabetin artirilmasi
adma sektordeki rakip kurumlar ve belirlenen oncii akademik kuruluslarla kiyaslama
(benchmarking) siirecleri yiiriitiilmektedir. [6_0D4], [7_0D4], [8_OD4], [9_0Ds5],
[10_ODs5]

Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini saglamak amaciyla, Boliim Ici
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), Kurum Ic¢i Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) ve
Balanced Scorecard (BSC) uygulamalar1 gibi sistematik degerlendirme araclarn
kullanmilmaktadir. Bu yontemler, akademik birim bazh performans degerlendirmelerinin
sistematik, nesnel ve siirekli bir yapiya kavusturulmasm saglamaktadir. Arastirma
performanslary, yillik periyotlarla akademik birimler biinyesinde, kurumun belirledigi
hedeflere ulagsma diizeyi agisimndan analiz edilmekte, ilgili birimlerden gelen yilhk veriler
dogrultusunda performans olciitleri belirlenerek beklenen ve gerceklesen performans
seviyeleri karsilagtirlmaktadir. Bu siire¢, kurumun akademik ve arastirma hedeflerine
ulasabilmesi icin gerekli revizyonlarmm belirlenmesini ve uygulanmasimi miimkiin
kilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi,
tamamlanan projelerin izlenmesini ve yoOnetimini, Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu Cahsma Esaslar1 Yonergesi cercevesinde yiiriitmektedir. Arastirmacilar,
BAP destekli projeler kapsaminda iirettikleri bilimsel ¢alismalarinda, {iniversitemizden
saglanan kurumsal destegi agik bir sekilde belirtmekle yiikiimli olup, bu durum ilgili
sozlesmelerle giivence altina alimmistir. Ayrica, BAP destekli projelerden iiretilen
bilimsel ciktilarin BAP birimine bildirilmesi zorunlu tutulmakta olup, yeni proje
bagvurularmnda, ©nceki projelerden elde edilen bilimsel yaymlarin listesi talep
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edilmektedir.

Arastirma siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina tiim proje asamalari 6zel
olarak gelistirilmis bir yazihm sistemi tarafindan takip edilmekte ve kontrol
edilmektedir. Arastirmacilarin hazirladigit ve yaymmladigi bilimsel eserler ile bu
eserlerine yapilan atiflara iligkin sayisal veriler her yi sonunda akademik birimler
tarafindan talep edilmektedir. Ayrica, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
akademik personelin giincel bilgilerini YOKSIS ve ORCID sistemlerine isleme
zorunlulugu getirilmis olup, bu dogrultuda iiniversitemizde gorev yapan ogretim
elemanlarmin akademik profilleri diizenli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 C.3.1-adk-bilimsel-ve-sanatsal-etk-katilim-destegi-basv-ve-

degerlendirme-formu.pdf

e [2](4)C.3.1-Akademik Faalivet Destek Komisyonu.png

e [3](4)C.3.1-AKADEMIK FAALIYET VE PERFORMANS GO STERGELERT
2025.xlsx

® [41(4)C.3.1-Akademik Tesyvik Portal.png

¢ [51(4)C.3.1-AR-GE YO NETIMI VE IZLENMEST.pdf

e [6](4)C.3.1-Ar-Ge, Proje ve Yayin Komisyonu Faalivet Raporu 2024-2025.pdf

e [71(4)C.3.1-Bo lu m Yaym Rapru Eylu 12025-Arahk2025.docx

e [8](4)C.3.1-Halic U niversitesi Akademik Tesvik ve Performans Deg_erlendirme
Yo nergesi Kapsamina Giren Akademik Personel Listesi.pdf

e [9](4)C.3.1-Halic Tesvik Listesi.pdf

e [10]1(4)C.3.1-Halic U niversitesi Akademik Tesyvik ve Performans

Deg_erlendirme Yo nergesi Kapsamina Giren Akademik Personel Listesi.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik personelin performansi, Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme
Yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir. [1_0OD4]

Bu sistem, Ogretim elemanlarmin arastirma faaliyetlerinin Olciilmesi ve tesvik
edilmesini saglamaktadir. (OD4)

Performans degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda akademik personelin bilimsel
iretkenliginin artirilmas1 hedeflenmektedir. Akademik tesvikler, odiiller ve destek
mekanizmalar1 bu siireci desteklemektedir.

2025 yi1h itibariyla performans degerlendirme sonuclarinin yalmzca 6l¢tim araci olarak
degil, gelisim odakh bir yonetim araci olarak kullanilmasi hedeflenmis; akademik
planlama, ders gorevlendirme, proje tesvikleri ve arastirma destekleri bu veriler
dogrultusunda ele almmaya baglanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen 2025-2026
Akademik Yii Giiz Donemi Akademik Genel Kurul Toplantisinda akademik
performans, arastirma faaliyetleri ve kurumsal gelisim siirecleri degerlendirilmis;
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performans sonuclarmin egitim-6gretim ve arastirma planlamasma daha etkin bicimde
yansitimasi Kkararlastirlmistir.  (OD4), [2_0D4], [3_0D4l,[4_0D4], [5_0D4],
[6_OD4]

Bu yaklasim sayesinde oOgretim elemam performansmin izlenmesi, geri bildirim
verilmesi ve gelistirilmesi siirecleri kalite gilivencesi sistemi ile biitiinlesik sekilde
yiiriitiilmekte; akademik personelin arastirma ve egitim faaliyetlerine katkisinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.2-Halic U niversitesi Akademik Tesvik ve Performans Deg erlendirme
Yo nergesi.pdf

e [2](4)C.3.2-2025-akademik-tesvik-basv-degerlendirme-takvimi.pdf

e [3](4)C.3.2-Akademik Tesvik Deg_erlendirme.png

o C.3.2-halic-universitesi-akademik-degerlendirme-ve-performans-

formu.pdf
[5](4)C.3.2-Nalan Suna Tesyvik Belgesi.pdf

[61(4)C.3.2-Yayin-degerlendirme-formu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Halic Universitesinde toplumsal katki faaliyetleri; kurumun stratejik plani, toplumsal
katkr politikas1 ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu bicimde yiiriitiillmektedir.
Toplumsal katki siirecleri; akademik birimler, Kampiiste Yasam Direktorligii (OD4),
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) (OD4), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) (OD4) ve
uygulama-arastirma merkezleri araciigiyla planlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir. Bu yap1 sayesinde toplumsal katk: faaliyetleri kurumsal organizasyon
icinde tanimli bir sorumluluk alanm olarak yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri egitim, arastirma ve uygulama boyutlarm kapsayacak
sekilde cok yonlii olarak ele ahnmaktadir. Ogrenci topluluklari, sosyal sorumluluk
projeleri, topluma acgik egitimler, mesleki gelisim programlari, goniilliiliik calismalar: ve
girisimcilik faaliyetleri bu kapsamda gerceklestirilmektedir. Ogrenci topluluklarmnm
faaliyetleri ilgili yonerge dogrultusunda yiiriitiilmekte ve etkinlikler Kampiiste Yasam
Direktorliigii koordinasyonunda planlanmaktadir.[1_OD4]

Akademik birimler ve 6grenci topluluklar1 tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri toplumsal katkmin onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Dariilaceze
ziyareti, Hemsirelik toplulugu etkinligi, Ebelik boliimii tarafindan gercgeklestirilen
topluma yonelik faaliyetler ve benzeri calismalar ogrencilerin toplumsal sorumluluk
bilincini gelistirmeye yonelik uygulamalara ornek olusturmaktadir. Ayrica ders
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iceriklerinde de yer verilerek konuya iliskin éneme dikkat cekilmistir. [2_OD4],
[4_OD4]

Toplumsal katki faaliyetleri raporlar araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmekte;
gerceklestirilen etkinlikler kurumsal faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Kampiiste
Yasam Direktorliigii faaliyet raporu ve toplumsal katki faaliyet raporlari, bu
calismalarin planh sekilde yiiriitiildiigiinii ve kayit altma ahndigim1 gostermektedir.
[3_OD4]

Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda toplumsal katki faaliyetlerinin farkh birimler
aracihgiyla yiirtitiildiigii ve kurumsal farkindahigm bulundugu belirtilmis; ancak
faaliyetlerin biitiinciil bir yapi altinda izlenmesi ve ciktilarinin sistematik olarak
degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yil itibariyla toplumsal
katki faaliyetlerinin  koordinasyonu, raporlanmasi ve izlenmesine yonelik
mekanizmalarin giliclendirilmesine odaklanilmistir.

Toplumsal katki siirecleri ile egitim ve arastirma faaliyetleri arasinda iliski kurulmakta;
ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine, goniillillik calismalarina ve toplumsal katk:
etkinliklerine katilimi tegvik edilmektedir. Bu yaklasim, {iniversitenin topluma hizmet
misyonunun egitim ve aragtirma siirecleriyle biitiinlesmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

¢ [2](4)D.1.1-toplumsal-katki-faaliyetleri-2024-2025.pdf
[2]1(4)D.1.1-Hemsjrelik Toplulug u ve Hemsjrelik Bo lu mu_ Etkinlik Rapor
Formu .xlsx

[3]1(4)D.1.1-KYD-birim-faaliyet-raporu 2024-2025 (1).pdf
[4](4)D.1.1-Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagi, fiziksel altyap1 ve
finansal kaynaklar etkin bigimde kullamlmaktadir. Akademik ve idari personel ile
ogrenciler bu siireclerin temel paydaslarmi olusturmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) aracihgiyla diizenlenen sertifikall egitim programlari,
mesleki gelisim kurslar1 ve topluma acik etkinlikler toplumsal katkinin énemli bir
bilesenidir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ise girisimcilik faaliyetleri, kulucka
programlar1 ve iiniversite-sanayi ig birlikleri araciligiyla topluma ekonomik ve yenilikgi
katki saglamaktadir.

Kampiiste Yasam Direktorliigii tarafindan yiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler de toplumsal katkinin sosyal boyutunu desteklemektedir.

Ayrica 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsammda “Toplumsal
Katk1” bashg altinda yer alan faaliyetler dogrultusunda; 2024—2025 akademik yih
icerisinde toplumsal katkiya destek olabilecek 6grenci burslari, 6grenci topluluklarmin
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etkinlikleri ile Engelli Ogrenci Birimine yonelik faaliyetler kapsammda 1 milyon TL'nin
tizerinde bir kaynak kullanimi gerceklestirilmistir.

KAR’da toplumsal katkiya ayrian kaynaklarm mevcut oldugu ancak bu kaynaklarin
etkisinin Olclilmesine yonelik sistematik yaklasimlarmm gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda kaynak kullamimmin ¢ikt1 ve etki boyutuyla
degerlendirilmesine yonelik ¢cahsmalar baslatimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [2](4)D.1.2-Duygu Karadag .pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede toplumsal katki faaliyetleri; etkinlikler, projeler, egitim programlar: ve
sosyal sorumluluk calismalar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin izlenmesi;
etkinlik raporlari, katiim verileri, geri bildirimler ve ilgili birim raporlar: iizerinden
gerceklestirilmektedir. [1_OD4], [2_0D4]

Ogrenci topluluklari, sosyal sorumluluk projeleri, toplum yararma gerceklestirilen
egitimler ve girisimcilik faaliyetleri toplumsal katki performansinin 6nemli gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler, 6grencilerin toplumsal farkindahk kazanmasima
ve aktif yurttashk becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir. [3_OD4], [4_0D4],
[5_0D4]

Dis degerlendirme siirecinde toplumsal katki faaliyetlerinin cesitliligi olumlu
degerlendirilmis; ancak performansmn Olgiilmesi ve iyilestirme dongiisiiniin daha
sistematik kurulmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2026 yihnda toplumsal
katk: faaliyetlerinin yalnizca sayisal olarak degil, etki ve ¢ikt1 boyutunda da
degerlendirilmesine yonelik ¢cahsmalar baslatimistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuclarinin kalite giivencesi sistemi ile iligskilendirilmesi
ve stratejik hedeflerle uyumunun izlenmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Yo nergesi.pdf

[2]1(4)D.2.1-[4]1(4)D.2.1-halic-universitesi-dis-paydas-anketi.pdf
[31(4)D.2.1-[5]1(4)D.2.1-Akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf
[4](4)D.2.1-[7](4)D.2.1-2024-25-0grenci_rehberi el Kkitapcigi.pdf
[51(4)D.2.1-[7](4)D.2.1-2024-25-0grenci_rehberi el Kkitapcigi.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Halic Universitesi, 2025 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda kalite giivencesi
sistemi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini biitiinciil
bir yaklasimla degerlendirmis; kurumsal gelisim alanlarmm stratejik plan, paydas
goriigleri, kurul ve komisyon calsmalar: ile dig degerlendirme geri bildirimleri
dogrultusunda yeniden ele almistir. Kurum, 2023-2027 Stratejik Plani cercevesinde
yuriittiigi faaliyetlerde yalmizca mevcut durumu ortaya koymay degil, ayn1 zamanda
kalite giivencesi sisteminin olgunlasma diizeyini artirmay, siirecleri daha goriiniir ve
izlenebilir hale getirmeyi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii kurum geneline yaymay1
hedeflemektedir.

Halic Universitesinin son yillarda kaydettigi kurumsal gelisim, ozellikle yonetisim,
kalite giivencesi ve dijitallesme alanlarinda belirgin hale gelmistir. Kurumsal
Akreditasyon Raporu'nda da ifade edildigi ilizere, kurum son iki yilda yeni bir
yapillanmaya gitmis; ¢oziim liretmeye, yapilar olusturmaya ve bu yapilar1 uygulamaya
koymaya yonelik 6nemli adimlar atmistir. Bu doniisiimiin en goriiniir unsurlarmdan
biri, Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID)
yapilanmasmin olusturulmasidir. KADID ile birlikte kalite giivencesi, akreditasyon,
egitim-ogretim, bilgi yonetimi, dijital doniisiim, veri analitigi, toplumsal faaliyetler ve
diger temel alanlar daha koordineli bir kurumsal cercevede ele alinmaya baslanmistir.
Bu yapilanma, liniversitenin kalite siireclerini sistematiklestirme ve kurumsal gelisimi
ortak bir yap1 altinda izleme iradesini ortaya koymaktadir.

Kurumun egitim-0gretim alaninda son donemde oOnemli bir ivme kazandig
goriilmektedir. Miifredatlarin gozden gecirilmesi, program akreditasyonlarmin st
yonetim destegiyle hiz kazanmasi, ders bilgi paketlerinin gelistirilmesi, 6grenci merkezli
ogrenme yaklasimmin yayginlagtirilmasi ve akademik destek mekanizmalarinin
stirdiiriilmesi bu alanin dikkat ceken giiclii yonleri arasmda yer almaktadir. Universite,
egitim-6gretim siireclerinde yalnizca mevzuata uyumlu bir yap1 olusturmay1 degil, aym
zamanda kalite gilivencesi odakl, olciilebilir ve paydas geri bildirimiyle beslenen bir
sistem kurmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, KAR’da da belirtildigi gibi, program
tasarimi  ve giincellenmesi, ders ve program ciktilarinin izlenmesi, O6lgcme-
degerlendirme sonuclarinm iyilestirme siireclerine sistematik yansitilmasi ve
ogrenci/egitici geri bildirimlerinin kurum geneline yaygmlastirlmis bir yapida
isletilmesi alanlarinda gelisim ihtiyaci devam etmektedir.

Arastirma ve gelistirme alaninda iiniversitenin arastirmay1 destekleyen kurumsal bir
yap1 olusturmaya cahstig;; akademisyenlerin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim, mali destek ve tesvik mekanizmalarim1 devreye aldig1 goriilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Arastirma-Gelistirme ve Proje
Koordinatérliigii (ARGEP), Halic TTO, HI Center ve HALIC AI TEKMER gibi yapilar,
kurumun arastirma ekosistemini yalmzca akademik iiretim degil; girisimcilik,
yenilikcilik, is birligi ve ticarilestirme perspektifiyle de ele aldigim gostermektedir. Bu
durum arastirma kiiltiiriiniin cgesitlendigine ve kurumsal arastirma siireclerinin yeni
bir yapilanma icinde giiclendirilmeye cahsildigina isaret etmektedir. Ancak dis fon
kaynaklarimin kullaniminin smirh olmasi, ulusal ve ozellikle uluslararasi arastirma is
birliklerinin yeterince giicli olmamas1 ve arastirma ciktilarinm birim ve kurum



diizeyinde sistematik izlenmesi konularinda gelismeye agik alanlar bulundugu KAR’da
acgik bicimde vurgulanmistir. Bu nedenle, 2025 sonrasi donemde dis kaynaklara erigsim
kapasitesinin artirilmasi, proje iiretiminin etki boyutuyla degerlendirilmesi ve
aragtirma performansinin daha diizenli izlenmesi onemli oOncelikler arasinda yer
almaktadir.

Toplumsal katk: alaninda Halic Universitesinin 6zellikle kiiltiirel miras, goniilliiliik,
sosyal sorumluluk ve topluma acgik etkinlikler bakimimdan 6nemli bir potansiyel tasidig
goriilmektedir. Ogrenci topluluklari, Siirekli Egitim Merkezi, arastirma ve uygulama
merkezleri, Kariyer ve Mezun Iliskileri yapilar ile farkh toplumsal gruplara yénelik
yiiriitiilen faaliyetler, iiniversitenin toplumsal katkiy1 kurumsal misyonunun bir parcasi
olarak gordiigiinii gostermektedir. Toplumsal katkinm yalmzca sosyal sorumluluk
boyutunda degil; egitim, kiiltiir, girisimcilik ve yerel etkilesim boyutlarmda da ele
alinmas1 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte KAR’da,
toplumsal katki uygulamalarimin sistematik ve izlenebilir olmamasi, bu alana ayrilmis
tamimh kaynaklarm smirhhigi ve toplumsal katki performansim izlemeyi saglayacak
mekanizmalarm yeterince yapilandirilmamis olmasi gelismeye acik yonler arasinda
siralanmistir.  Bu cercevede toplumsal katki faaliyetlerinin etki analiziyle
desteklenmesi, kurumsal performans gostergelerinin tanimlanmasi ve faaliyetlerin
biitiinsel bicimde degerlendirilmesi 6nlimiizdeki donemin temel gelisim alanlarmdan
biri olacaktir.

Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda iiniversitenin en dikkat cekici giicii, iist yonetimin
kalite giivencesi siireclerine giiclii sahiplenme gostermesi ve kurumun son yillarda
kalite odakli bir yeniden yapilanma iradesi ortaya koymasidir. Politika belgelerinin
olusturulmus olmasi, stratejik planin bulunmasi, dijital altyapmin gelismisligi, OBS,
LMS, EBYS ve diger bilgi sistemlerinin entegre cahsmasi, bilgi giivenligi altyapismin
giiclenmis olmas1 ve akademik tesvik sisteminin yiirtirlikte bulunmasi kurumsal
yonetim kapasitesini destekleyen bashca unsurlardir. Ote yandan, siirec bazh
yaklasimin tiim ana ve alt siirecleri kapsayacak sekilde daha acik tanmmlanmasi,
performans gostergelerinin stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile iligkilendirilmesi,
mezun iliskileri yonetiminin daha etkin hale getirilmesi ve ic-dis paydas goriislerinin
kurumsal karar alma siireclerine daha sistematik yansitilmasi gerekmektedir. KAR’da
da bu alanlar kurumun gelismeye acik yonleri arasinda acik bicimde belirtilmigtir.

Sonuc olarak Halic Universitesi, kalite giivencesi sistemi bakimindan gelisim iradesi
yiiksek, doniisiim kapasitesi bulunan ve kurumsal olgunlugunu artirma yoniinde somut
admlar atan bir yiliksekogretim kurumudur. Egitim-o0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda son donemde saglanan ilerlemeler,
iiniversitenin giiclii gelisim potansiyelini gostermektedir. Bununla birlikte, kalite
giivencesi sisteminin daha yiiksek olgunluk diizeyine ulasabilmesi i¢in siire¢ yonetimi,
performans gostergeleri, mezun ve paydas iligkileri, olgme-degerlendirme, dis fon
kapasitesi ve toplumsal katkinin izlenmesi gibi alanlarda daha sistematik ve kanita
dayah iyilestirme cahsmalarmmn siirdiiriilmesi gerekmektedir. Universitenin
oniimiizdeki dénemde bu alanlara odaklanarak hem ulusal hem uluslararasi diizeyde
goriiniirliigiinii, etkisini ve kurumsal rekabet giiclinii artirmasi hedeflenmektedir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite



Giiclii Yonler

Halic Universitesinin liderlik, yonetisim ve kalite alamndaki en 6nemli giiclii
yonlerinden biri, son donemde kurumsal siirecleri daha biitiinciil bir yapida ele almak
amaciyla KADID yapilanmasm olusturmus olmasidir. KADID aracihgiyla kalite
giivencesi, akreditasyon, egitim-ogretim, dijital doniisiim, bilgi yonetimi, veri analitigi
ve toplumsal faaliyetler gibi bir¢ok alanmm aym cati altinda koordineli bicimde
yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Bu durum, kalite siireclerinin yalnizca belirli bir birimin
sorumlulugunda degil, kurum geneline yayilan bir yonetisim anlayisiyla ele ahndigm
gostermektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da KADID yapilanmasi ve
kurumun kalite siireclerini yeniden yapilandirma iradesi giiclii yon olarak
vurgulanmistir.

Ust yonetimin kalite giivencesi siireclerine yonelik giiclii sahiplenmesi ve liderlik
motivasyonu da kurumsal gelisimi destekleyen oOnemli bir unsur olarak one
cikmaktadir. Rektorliik diizeyinde kalite siireglerinin takip edilmesi, kurul ve komisyon
yapilarmin isletilmesi, stratejik planla kurumsal hedefler arasinda iliski kurulmaya
calisilmasi ve kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasina yonelik toplant1 ve yonlendirmeler
bu alanin giiclii taraflar: arasindadir.

Universitenin ilan edilmis bir stratejik plamnm bulunmasi, c¢ok sayida politikanin
olusturulmus ve kamuoyu ile paylasimis olmasi, bilgi yonetim sistemlerinin dijital
altyap1 iizerinden entegre sekilde calismasi ve akademik tesvik mekanizmasmin
isletiliyor olmasi da kalite yoOnetimini destekleyen kurumsal avantajlardir. Ayrica
uluslararasi 6grenci cesitliliginin bulunmasi, uluslararasilagsma potansiyeline isaret eden
giiclii yonlerden biridir.

Gelismeye Acik Yonler

Kurumsal Akreditasyon Raporu dogrultusunda, KADID ve alt komisyonlarmm
kurumun yonetisim modeli i¢cindeki yerinin, birbirleriyle iligkilerinin ve siirecler arasi
baglantilarinin daha agik tamimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu yap1 kurulmus
olmakla birlikte, isleyisin tiim boyutlariyla standartlastirilmasi ve kurum geneline daha
net bicimde yansitilmasi gelismeye acik bir alandir. icinde bulunulan dénemde
komisyonlarin gorev tanimlari tekrar gozden gecirilerek hedeflerin daha net oldugu bir
calisma takvimi olusturulacaktir.

Stratejik planin izlenmesine iliskin periyodik raporlama, performans gostergelerinin
kurumsal kalite giivence sistemiyle iliskilendirilmesi, siire¢ bazh ana ve alt siireclerin
girdileri, ¢iktilari, sorumlular1 ve gostergeleriyle birlikte tanimlanmasi gerekmektedir.
ic ve ozellikle dis paydas goriislerinin karar alma siireclerine daha sistematik bicimde
aktarilmasi, mezun iligkileri yonetiminin yapilandirilmasi, finansal siireclerle kalite
giivence sistemi arasindaki bagm goriiniirlestirilmesi ve siire¢ yoOnetiminin tiim
birimlerde daha standart hale getirilmesi temel hedeflerdendir.

B. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Egitim ve 6gretim alaninda Halic Universitesi’nin en énemli giiclii yonlerinden biri, son



yilarda program yapilarinda ve miifredatlarda yogun bir gozden gecirme ve yeniden
yapilanma siirecine girmis olmasidir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda da kurumun
egitim silireclerine oncelik verdigi, miifredatta kurum genelinde 6nemli bir cahsma
yuriitiildiigii ve program akreditasyonunun iist yonetim tarafindan desteklenerek
ivme kazandigi belirtilmistir.

Programlarda ders bilgi paketlerinin bulunmasi, zorunlu-se¢meli ve alan/alan dis1 ders
dagihm dengesinin gozetilmesi, 6grenci is yiiklerinin tanimlanmig olmasi, o6grenci
merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi ve egitim-0gretim siireclerinin
biitiinciil bicimde yonetilmesine yonelik organizasyonel yapmin bulunmasi kurumun
egitim Kkalitesini destekleyen o6nemli unsurlardir. Ogrencilere yonelik akademik
damigmanlik, psikolojik damigmanhk ve kariyer planlama hizmetlerinin verilmesi;
ogrenme ortamlari, tesis ve altyapi olanaklarinin 6grenci ihtiyaglarm karsilayacak
diizeyde olmasi da 6nemli giiclii yonler arasindadir.

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarma erisiminin esitlik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmasi, sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan, biitce, ara¢ ve
rehberlik desteginin sunulmasi ile atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin
tanimh  ve seffaf olmas1 da egitim-6gretim alanindaki kurumsal yapiy1
desteklemektedir. Akademik tesvik ve degerlendirme yonergesinin bulunmasi, 6gretim
elemanlarmin egitim faaliyetlerini de kapsayan bir izleme cercevesine sahip
olundugunu gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Program tasarimi ve onay siireclerinde paydas katilimi, TYC uyumu ve bilgi paketleri
konusunda ozellikle akredite programlar diizeyinde giicli uygulamalar bulunmakla
birlikte, bu uygulamalarm kurum geneline aym diizeyde yayglastiriimasi
gerekmektedir. Program c¢iktilarinin izlenmesi, giincellenmesi ve mezuniyet
asamasinda erigim diizeyinin somut bicimde gosterilmesine iligkin mekanizmalar tim
programlarda ayni olgunluk diizeyinde isletilmemektedir.

Bazi programlarda ders bilgi paketlerinin gilincelligi ve biitiinliigii, olcme-degerlendirme
yontemlerinin sistematik izlenmesi, ders is yiikii hesaplamalarinda 6grenci goriislerinin
alinmasi ve program ciktilarinin paydas geri bildirimleriyle birlikte degerlendirilmesi
gelismeye acik alanlar olarak goriilmektedir. Kurumda bazi boliimlerde yeterli 6gretim
eleman bulunmamasi, egitici egitimlerinin ihtiyac analizine dayah ve periyodik bicimde
yiiriitiilmemesi ve serbest 6grenme yoluyla kazanilan bilgi ve becerilerin taninmasma
iliskin uygulamalarm smirh kalmasi da dikkat edilmesi gereken alanlardir.

Bunun yaninda kampiis yasami, yesil alanlar, acik alan erisilebilirligi ve kuliiplerin
ozellikle toplumsal katki boyutunda daha planh yonlendirilmesi gibi 6grenci deneyimini
dogrudan etkileyen konular da gelistirme alanlar1 arasinda yer almaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

Arastirma ve gelistirme alaninda Halic Universitesinin giiclii yonlerinden biri,
arastirma siireclerini Ticarilesme, Teknoloji Transferi, Patent, Fikri Miilkiyet ve Is



Birlikleri Komisyonu catis1 altinda; ARGEP, BAP, Hali¢c TTO, HI Center ve Halic Al
TEKMER gibi birimler araciligiyla daha biitiinciil bir yapida ele almaya baslamis
olmasidir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda da TTO, HI Center ve TEKMER ile
kurumun arastirma siireclerinin yonetimine yonelik yeni bir yapilanma icinde oldugu
belirtilmektedir.

Arastirma faaliyetleri i¢in kurumsal i¢ fon desteginin bulunmasi, akademik tesvik ve
performans degerlendirme mekanizmalarmin arastirma performansi desteklemesi ve
aragtirma kiiltiiriiniin kurumsal oOlcekte tesvik edilmesi onemli avantajlardir. TTO
faaliyetleri ve ATl TEKMER yapilanmasmin kuruma deger katma potansiyeli, arastirma
sonuclarinin uygulamaya ve girisimcilik ekosistemine yansimasi bakimindan 6nemli
goriilmektedir.

Akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve destek
mekanizmalarinin  bulunmasi, o6grencilerin arastirma siireclerine daha fazla dahil
edilmesine yonelik yaklasim ve disiplinler arasi proje iiretme potansiyeli de arastirma
alaninda kurumu destekleyen unsurlardir.

Gelismeye Acik Yonler

Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda arastirma alaminda en belirgin gelismeye acik
yonler; dis fon kaynaklarimin smirh kullanimi, ulusal ve ozellikle uluslararasi arastirma
is birlikleri ile ortak programlarin yetersizligi ve arastirma faaliyetlerinin hem birim
bazh hem kurumsal diizeyde sistematik izleme ve iyilestirme boyutunun smirh kalmasi
olarak belirtilmistir. Bu nedenle dis kaynaklara basvuru kapasitesinin artirilmasi, proje
gelistirme kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 ve arastirma performansmin daha diizenli
raporlanmasi 6nem tagimaktadir.

Arastirma performansmin yalnizca yaymn ve proje sayilar: lizerinden degil, etki
analiziyle birlikte degerlendirilmesi; birimler bazinda arastirma kapasitesinin izlenmesi;
doktora sonrasi arastirmacilar icin daha yapilandirilmis destek ve izleme
mekanizmalarinin kurulmasi; sanayi ve uluslararasi arastirma aglariyla is birliklerinin
artirilmasi kurumun gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

Toplumsal katki alamnda Halic Universitesinin giiclii yonlerinden biri, bu alanda
kurumsal farkindaligin bulunmasi ve toplumsal faaliyetler komisyonunun olusturulmus
olmasidir. Toplumsal katki politikasnin kamuoyuyla paylasiimis olmasi ve ogrenci
topluluklarimin ~ goniilliilik  projeleri, sosyal sorumluluk kampanyalar1 ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri yiiriitmeleri kurumsal toplumsal katki kiiltiiriini
desteklemektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda da toplumsal katki alaninda
ozellikle kiiltiirel miras bakimindan katma deger saglayan faaliyetlerin bulundugu
belirtilmistir.

Universitenin 6grenci kuliipleri, sosyal sorumluluk cahsmalari, siirekli egitim
faaliyetleri, kiiltiirel mirasa katk: saglayan merkezleri ve farkh toplumsal kesimlerle
kurdugu iligkiler, toplumsal katkinin kurumsal yasam icinde yer aldigim



gostermektedir. Bu yoniiyle kurumun toplumsal katk: anlayisi, yalnizca smirh sayida
etkinlikten ibaret olmayip farkh birimler ve faaliyetler iizerinden yayginlasma
potansiyeli tasimaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Bununla birlikte toplumsal katki alani, KAR’da da en belirgin gelismeye acgik alanlardan
biri olarak degerlendirilmistir. Toplumsal katki uygulamalarmin sistematik ve
izlenebilir olmamasi, bu alana ayrilmis tanimh kaynaklarm bulunmamasi ve toplumsal
katk: performansini izlemeyi saglayacak siireclerin heniiz yeterince yapilandirilmamig
olmasi temel gelisme alanlaridir.

Bu dogrultuda toplumsal katki faaliyetleri icin kurumsal performans gostergelerinin
tanimlanmasi, etki analizi yontemlerinin gelistirilmesi, faaliyetlerin biitiinsel olarak
degerlendirilmesi ve toplumsal katki icin kurumsal biitce tamimlanmasi onemli
ihtiyaclar olarak ¢ne cikmaktadir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin akademik
birimler diizeyinde daha sistematik planlanmasi, 6diillendirme ve tesvik
mekanizmalariyla desteklenmesi ve sonuclarin goriiniir bicimde raporlanmasi
gerekmektedir.

Genel Degerlendirme

Sonuc olarak Halic Universitesi, 2025 yih itibariyla kalite giivencesi sistemini daha
kurumsal, biitiinciil ve izlenebilir hale getirme yoniinde onemli bir irade ortaya
koymaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda da goriildiigii iizere, son iki yilda
yeni coziimler iiretme, mekanizmalar olusturma ve bunlar1 uygulamaya koyma
konusunda kurumsal bir hareketlilik mevcuttur. KADID yapilanmasi, program
akreditasyonlarmin artigy, dijital altyapmmin gliclenmesi, arastirma destek
mekanizmalarinin cesitlenmesi ve toplumsal katki farkindahgmmn bulunmasi kurumun
giiclii gelisim potansiyelini gostermektedir.

Bununla birlikte, kurumun bir sonraki gelisim asamasi; olusturdugu yapilarin kurum
geneline standart ve sistematik bicimde yayilmasi, performans gostergeleri ve etki
analizleriyle desteklenmesi, paydas goriislerinin daha giicli bicimde yoOnetime
yansitilmas:t ve kalite kiiltiirliniin tiim birimlerde derinlestirilmesi olacaktir. Bu
cercevede Halic Universitesinin 2025 sonrasi dénemde kalite giivencesi, egitim-
ogretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda daha olgun ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yapiya ulagsma potansiyeli bulunmaktadir.
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