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SUNUM
Degerli Paydaslarimiz,

Hali¢ Universitesi olarak, kalite odakli yonetim anlayisimiz cercevesinde egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim siireclerimizi siirekli gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Universitemizin kalite giivence sistemini giiclendirmek, akademik ve idari
siiregleri verimli hale getirmek amaciyla Kalite, Akreditasyon ve Dijital Déniisiim (KADID)
Kurulu aktif bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bu baglamda, Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen dort temel
bashk dogrultusunda stratejik hedeflerimizi sekillendirmekteyiz:

o Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivencesi: Universitemizin biitiinlesik kalite yonetim
sistemini giiclendirmek, stratejik planlamay1 etkin bir sekilde yiirtitmek ve i¢-dis kalite
giivence siireglerini siirekli iyilestirmek temel hedeflerimiz arasindadir. Kurumsal
yonetim anlayisimizi gelistirerek, seffaf ve hesap verebilir bir yapi olusturmayi
amacliyoruz.

« Egitim ve Ogretim: Ogrencilerimize c¢agin gerekliliklerine uygun, uluslararas
standartlarda egitim sunmayir Onemsiyoruz. Program akreditasyonu siireclerini
destekleyerek, mezunlarimizin istihdam edilebilirligini artirmak, 6grenci merkezli
egitim yaklagimlarini tesvik etmek ve dijitallesmeyi egitim siireclerine entegre etmek
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

e Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Universitemizin bilimsel iiretkenligini artirmak,
akademisyenlerimizi yenilikg¢i aragtirmalara tesvik etmek ve uluslararasi is birlikleriyle
bilgi tiretimini desteklemek i¢in ¢calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ar-Ge projelerini, yayin
politikalarini ve fikri miilkiyet siireclerini daha verimli hale getirerek iiniversitemizi
bilimsel alanda daha ileriye tasimay1 hedefliyoruz.

o Toplumsal Katki: Universitemizin yalmzca akademik bir kurum olmanin &tesinde,
topluma katki saglayan bir yap1 olmasi gerektigine inaniyoruz. Siirdiiriilebilirlik, sosyal
sorumluluk  projeleri ve toplumsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerimizle,
iiniversitemizin paydaslariyla olan etkilesimini giiclendirmekteyiz.

Bu eylem plani, Hali¢ Universitesi’nin kalite giivencesi gergevesinde izleme ve iyilestirme
calismalarim siirdiiriilebilir  bir sekilde ylirlitmesini saglayacak yol haritasin1 ortaya
koymaktadir. Universitemizin egitim kalitesini artirarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet
giiclinii yiikseltmeyi, aragtirma ekosistemini gliglendirmeyi ve topluma fayda saglayacak
projeleri hayata gecirmeyi amaglamaktayiz.

Bu eylem plan1 {niversitemize deger katacagina inaniyor, siirece destek veren tim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Nihat INANC
Hali¢ Universitesi KADID Kurulu Baskani
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MISYON

Hali¢ Universitesi olarak, yiiksekdgretimde kalite giivencesini saglamak, akademik
milkemmeliyeti tesvik etmek ve dijital doniisiim siire¢leriyle yenilik¢i ¢oziimler iiretmek temel
hedefimizdir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal ydnetim
alanlarinda stirdiiriilebilir gelisimi destekleyerek, grencilerimize, akademisyenlerimize ve

paydaslarimiza en yiiksek standartlarda hizmet sunmay1 amacliyoruz.

VIZYON

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, kalite giivencesi siireglerini stirekli iyilestiren, dijital
dontistim ve girisimcilik ekosistemine liderlik eden, arastirma ve inovasyonu tesvik eden bir
iiniversite olmak. Ogrenci odakli egitim anlayisiyla kiiresel olgekte rekabetgi bireyler

yetistirerek, topluma ve bilime katki saglayan 6ncii bir kurum olmak.

DEGERLER

o Kalite Odakhlik: Egitim, arastirma ve yonetim siire¢lerinde siirekli iyilestirme ve
kalite giivencesini 6n planda tutmak.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tiim siireglerde agik, giivenilir ve hesap verebilir bir
yOnetim anlayis1 benimsemek.

e Yenilikgilik ve Dijital Doniisiim: Teknolojiyi etkin kullanarak egitimde, arastirmada
ve yonetimde yenilik¢i yaklagimlar: benimsemek.

« Akademik Ozgiirliik ve Bilimsel Etik: Bilimsel ¢calismalarin bagimsizligini
destekleyen, etik degerlere bagli bir akademik ortam sunmak.

o Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik: Universitenin sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmesini saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunmak.

« Katihmel Yonetim ve Paydas Is Birligi: Akademik ve idari birimlerin yani sira

ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslarla etkin bir is birligi i¢ginde olmak.

Bu misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda, Hali¢ Universitesi’nin egitim, arastirma ve

yonetim siireclerinde kalite odakli yaklagimini giiclendirmeye devam edecegiz.



GENEL BIiLGILER

1. Amag¢ ve Kapsam

Hali¢ Universitesi Kalite Giivencesi, Akreditasyon ve Dijital Doniisiim (KADID) Y6nergesi,
iiniversitenin kalite giivence sistemini olusturmak, akreditasyon siireglerini yiiriitmek ve dijital
doniisimii saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Yonerge kapsaminda akademik ve idari

birimlerde kalite siire¢lerinin etkin bir gsekilde yonetilmesi ve izlenmesi hedeflenmektedir.
2. Kurul Yapis1

KADID Kurulu; baskan, baskan vekili, baskan yardimeilari, iiyeler, danismanlar ve raportrden
olusur. Kurulun bagkan1 tliniversite rektoriidiir. Rektor, bagkan yardimcisi1 olarak bir rektor
yardimcisini veya bir 0gretim iiyesini gorevlendirebilir. Kurulda gérev yapan tiim personel

rektor tarafindan atanir ve gorev siiresi 2 yildir.
3. Komisyonlar ve Gorevleri

KADID Kurulu biinyesinde 12 farkh komisyon faaliyet gdstermektedir. Bu komisyonlar,
kalite giivence sisteminin olusturulmasi, egitim-6gretim siire¢lerinin iyilestirilmesi, arastirma
faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve iiniversitenin topluma katkisinin artirilmasi gibi ¢esitli

alanlarda ¢aligmaktadir.
4. Kurul Biinyesinde Yer Alan 12 Komisyon:

1. Dijital Déniisiim Komisyonu: Universitenin tiim fonksiyonlarmin dijital
dontlistimiinii saglamak.

2. Bilgi Yonetimi Komisyonu: Universitede iiretilen verileri analiz ederek bilgiye
doniistiirmek ve raporlamak.

3. Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin Komisyonu: Bilimsel arastirma siire¢lerini
desteklemek ve akademik {iretkenligi artirmak.

4. Egitim ve Ogretim Komisyonu: Program akreditasyon siireglerini yiiriitmek ve
egitim kalitesini artirmak.

5. Ticarilesme, Teknoloji Transferi, Patent, Fikri Miilkiyet ve Is Birlikleri

Komisyonu: Universitenin girisimcilik ve teknoloji transfer siireclerini yonetmek.



10.

1.

12.

Uluslararasilasma Komisyonu: Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini
geligtirmek.

Veri Analitigi ve Olcme-Degerlendirme Komisyonu: Egitim ve kalite siireglerinin
etkinligini 6lgmek ve degerlendirmek.

Mevzuat Komisyonu: Universiteye bagl komisyonlarm y&netmelik ve yonergelerini
diizenlemek.

Toplumsal Faaliyetler Komisyonu: Kiiltiir, sanat, spor ve sosyal sorumluluk
projelerini gelistirmek.

Insan Kaynaklar1 Komisyonu: Akademik ve idari personelin gelisimini
desteklemek.

Basvuru ve Sikdyet izleme Komisyonu: Universite icindeki geri bildirim
mekanizmalarini yonetmek.

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu: Universitenin kalite giivence siireglerini

yiirlitmek ve akreditasyon siireglerini takip etmek.



BUTUNLESIK KALITE YONETIMI VE DIJITAL DONUSUM KOORDINASYON

KURULU UYELERI
Prof. Dr. Nihat INANC Kurul Bagkani
Prof. Dr. Murat KAYRI Danisman
Prof. Dr. Hatice YORULMAZ Kurul Baskan Vekili

Prof. Dr. N. Gokhan TORLAK

Kurul Baskan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Giilcan KENDIRKIRAN

Kurul Baskan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ismail KASAP

Kurul Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Rahmet SAVAS

Kurul Uyesi- Egitim ve Ogretim Komisyonu
Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Giilniyaz TAHRALI

Kurul Uyesi- AR-GE, Proje ve Yaym Komisyonu
Baskani

Prof. Dr. irfan PAPILA

Kurul Uyesi- Insan Kaynaklar1 Komisyonu Baskani

Prof. Dr. Hasan BOYNUKARA

Kurul Uyesi- Toplumsal Faaliyetler Komisyonu
Baskani

Prof. Dr. Nurettin KONAR

Kurul Uyesi- Basvuru ve Sikayet izleme
Komisyonu Bagskani

Doc. Dr. Ece UNUR

Kurul Uyesi- Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Baskan V.

Dr. Ogr. Uyesi Gokge KARAHAN
ADALI

Kurul Uyesi- Dijital Déniisiim Komisyonu Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Altan ALAYBEYOGLU

Kurul Uyesi- Bilgi Yénetimi Komisyonu Baskan1

Dr. Ogr. Uyesi Serhat ORAKCI

Kurul Uyesi- Uluslararasilasma Komisyonu Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Buket KIRCI
ALTINKESKI

Kurul Uyesi- Veri Analitigi ve Olgme-
Degerlendirme Komisyonu Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Maral TORENLI
CAKIROGLU

Kurul Uyesi- Mevzuat Komisyonu Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Ismail KASAP

Kurul Uyesi- Ticarilesme, Teknoloji Transferi,
Patent, Fikri Miilkiyet ve Is Birlikleri Komisyonu
Baskani

Ogr. Gér. Merve BABAL

Raportor




SWOT ANALIZI

Giiclii Yonler (Strengths)

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi: Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde
kalite glivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi.

12 Komisyon ile Kapsamh Yonetim: Kalite, egitim, arastirma, dijital donligiim ve
toplumsal katki alanlarinda uzmanlasmis komisyonlarin bulunmasi.

Dijital Doniisiim Odakhhik: Universitenin tiim isleyisinde dijital siirecleri benimsemesi
ve bilgi yonetim sistemlerini gelistirmesi.

Arastirma ve Yayin Tegvikleri: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen,
ticarilesme ve teknoloji transferine yonelik tesvik mekanizmalarinin bulunmasi.
Uluslararasilagsma Stratejisi: Akademik is birlikleri, 6grenci degisim programlari ve
uluslararasi projelerin desteklenmesi.

Toplumsal Katki ve Paydas Is Birlikleri: Kiiltiir, sanat, spor ve sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumla giiclii baglar kurmasi.

Akreditasyon Odakh Cahismalar: Kurum ve program akreditasyon siire¢lerinin diizenli

olarak yiiriitiilmesi.
Zayif Yonler (Weaknesses)

/\ Yeni Siireclerin Uygulama Zorluklar: Kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerinin
tiim akademik ve idari birimlerde etkin uygulanmasi zaman alabilir.

/\ Kaynak Kullaniminda Etkinlik Sorunu: Kalite, dijital doniisiim ve Ar-Ge galismalarina
ayrilan biitcenin siirdiiriilebilirligi konusunda iyilestirme ihtiyaci olabilir.

/\ Geri Bildirim Mekanizmalarinin Etkinligi: I¢ ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimlerin kalite siireglerine tam entegrasyonu gelistirilebilir.

/\ Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Akademik ve idari kadrolarin dijital doniisiim ve kalite
yonetimi konularinda yeterli yetkinlige sahip olmasi i¢in siirekli egitimlere ihtiya¢ duyulabilir.
/\ Uluslararas1 Rekabet Giicii: Uluslararasi siralamalarda ve akreditasyonlarda daha giiglii

bir konuma ulagmak i¢in Ar-Ge ve akademik iiretkenlik artirilmali.



Firsatlar (Opportunities)

3% Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Universitenin dijital doniisiim komisyonu
sayesinde stire¢leri hizlandirma ve 6grenci/akademik hizmetlerde verimlilik saglama
potansiyeli.

3% Ulusal ve Uluslararas: Akreditasyonlar: Akreditasyon siireglerinin tamamlanmas ile
uluslararasi taninirligin artmasi.

3% Girisimcilik ve Inovasyon Ekosistemi: Teknoloji transferi, patent ve ticarilesme
stirecleriyle tiniversitenin ekonomik ve akademik deger iiretme kapasitesinin artmast.

3% Sanayi ve Is Diinyasi ile Is Birligi: Arastirma projeleri ve teknoloji transfer siirecleri ile
0zel sektor ve kamu kurumlariyla daha gii¢lii is birlikleri kurma firsatu.

3% Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Katki: Universitenin cevresel siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk projeleri ile marka degerini artirmasi.

3% Uluslararas1 Ogrenci Cekme Potansiyeli: Kiiresel 6grenci hareketliliginin artmasiyla

uluslararas1 6grenci sayisini yiikseltme firsati.
Tehditler (Threats)

@) Mevzuat ve Regiilasyon Degisiklikleri: Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve
YOK iin degisen mevzuatlari, iiniversitenin uyum siireglerini zorlastirabilir.

@) Rekabetin Artmasi: Diger vakif ve devlet iiniversiteleriyle kalite giivencesi,
akreditasyon ve arastirma konularinda rekabetin yogunlagmasi.

% Kaynak ve Finansman Sorunlari: Dijital doniisiim, Ar-Ge ve kalite siireclerine ayrilan
biit¢enin siirekliliginin saglanamamasi.

% Uluslararasilasma Zorluklari: Kiiresel 6lgekte akademik is birlikleri kurmanin,
yurtdisindan 6grenci cekmenin ve uluslararasi projelerde yer almanin zorluklari.

@) ic ve Dis Paydaslarin Adaptasyonu: Kalite yonetim sistemine tiim akademik ve idari

birimlerin tam uyum saglamasinin zaman almasi.



KADID EYLEM PLANI

2025-2027

STRATEJiK AMACLAR DOGRULTUSUNDA iS TAKVIMi

AYLAR LIDERLIK, YONETIM VE KALITE GUVENCESI YAPILAN CALISMALAR
2025- e KADID Toplantilarnin yénergede belirtildigi  sekilde | Rektorlik ve Insan Kaynaklari
2027 yapilmasi, tarafindan siireg ile ilgili
e Yonetisim becerilerinin  gelistirilmesine yonelik egitici | iyilestirmeler devam etmektedir.
programlarin diizenlenmesi, .
e Egiticilerin egitimine yonelik programlarm Insan Kaynaklart Kurumsal lletisim ve Web Sayfas
Daire bagkanligi tarafindan diizenlenmesi, Giincelleme komisyonu tarafindan
e Kalite siireglerinin ve tiim isleyislerin web sitelerine | SUIC¢ devam etmektedir.
aktarilmasi
AYLAR | EGITIM OGRETIM YAPILAN CALISMALAR
2025- e Ogrenciyi 6n planda tutan ydnetim anlayisi
e Ogrenci dekanhginin etkili ve verimli galismasin .
2027 "g [T, & salls Hem KADID hem 06grenci isleri
stirdiiriilebilir kilmak, tarafindan 6 ) et ici
e Egitim Ogretim miifredatlarmin zamamin ruhuna uygun aratindan ogrenci memnunl}./.evl IQH?
. . L yapilan anketler, Ogrenci
sekilde giincellenmesini saglamak, - o 1 e
. . . C o . . .| dekanligimmin  rektorliikle iligkisi,
e Etkin ve 06grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmelerin | .. _ . e
. ogrenci temsilcileri ile goriigmeler.
yapilmasini saglamak,
e Ogretim programlarinin yemden tasarlanm.asml ve. e.gltlm Egitim 6gretim komisyonunu ders
ciktilarinin mevcut 6grenci ve mezunlar lizerinden takibi, . .
miifredatlarini yillik olarak (Haziran
e [Egitim 6gretir.1‘1 Progr.amlarmln gﬁncellenmesir‘lde i¢c ve dig aymm son haftas) giindeme alip
paydaslar1 ve Universite Danigma Kurulunu etkin kilmak. gerekli iyilestirmelerin yapilmast.
e Ders igeriklerinin giincellenmesi
AYLAR | ARASTIRMA VE GELIiSTiRME YAPILAN CALISMALAR
2025- e Universitenin yayn sayisini arttirmak,
2027 e Universiteye ait patent ve faydali model sayisin1 arttirmak,
e Yaym ve proje sayisini arttirmak lizere yayimn tesvik
oOdiillerinin iyilestirilmesi, Rektorliik  tarafindan  akademik
e Greenmetric derecelendirme kurulusunda siralamamizi | tesvik ve performans yonergesi ile
yukariya ¢ikarmak, akademisyenlerin tesvik edilmesi
e Times Higher Education (THE) siralamasindaki basarili
iiniversiteler arasinda yer almak.
AYLAR | TOPLUMSAL KATKI YAPILAN CALISMALAR
2025- + Universite Danisma Kurulu olusturularak, toplumsal hizmeti 6n
2027 planda tutan ¢alismalar diizenlemek. Universite  yonetimi  ve  dis

Halka agik konferanslarin diizenlenmesi,

paydaslar,




SONUC

Bu eylem plani, iiniversitemizin mevcut stratejik planina katki saglamak ve giiglendirmek
amaciyla gelistirilmis olup, yeni liderlik anlayisi baglaminda belirlenen 2027 Stratejik
Plani’ndan once ele alinmasi gereken kritik basliklar1 kapsamaktadir. 2024 yili mayis ayinda
baslatilan KADID (Kalite ve Dijital Déniisiim Koordinasyon Kurulu) siireci ile paralel olarak,
bu planlarin hayata gegirilmesi T{niversite yonetimi tarafindan bir gereklilik olarak
degerlendirilmis ve bu cergevede s6z konusu stratejik plan titizlikle olusturulmustur. Bu plan,
iniversitemizin vizyon ve misyonuna hizmet etmek, hedeflenen basarilar1 gergeklestirmek
adina belirlenen Oncelikleri ve stratejik adimlart sistematik bir sekilde belirlemeyi

amagclamaktadir.

Kalite ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu
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