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Sunus

Tirkiye, 2000'li yillarin basindan itibaren ileri teknoloji tGretim kapasitesini artirma
hedefi dogrultusunda kurumsal yapilarini gliclendirmeye, finansal kaynaklarini
cesitlendirmeye ve beseri sermayesini gelistirmeye yonelik énemli adimlar atmistir.
Bu cok boyutlu cabalar, bazi sektoérlerde somut ve dlciilebilir basarilar dogurmustur.

Genel gostergeler incelendiginde, Tlrkiye'nin Ar-Ge harcamalarinda kayda deger bir
artis sagladig1 gortilmektedir. 2002 yilinda 1,2 milyar dolar seviyesinde olan Ar-Ge
harcamalari, 2023 yilinda 16,1 milyar dolara ulasmistir. Ayni donemdeki Ar-Ge
harcamalarinin Gayrisafi Yurt ici Haslla icindeki pay1 %0,51’den %1,42’ye yiikselmis;
Ar-Ge personel sayisi ise 76 bine cikarak 6nemli bir kapasite artisina isaret etmistir.

Bununla birlikte, Ar-Ge alaninin dinamik yapisi, strdurilebilir ilerleme icin strekli
iyilestirme ve vyeniden degerlendirme slreclerini gerekli kilmaktadir. Ar-Ge
kiltGrindn olusmasi, kurumsal ve finansal altyapinin saglamlastiriimasi, Ar-Ge
ekosisteminin kamu destegine bagimliliginin azaltilmasi esasen stirekli iyilestirmeyle
mimkin olabilecek hedeflerdir. Bu baglamda, gelismis Ulkelerin tecriibelerinden
yararlanmak, politika gelistirme ve uygulama acisindan énemli bir referans noktasi
sunmaktadir.

Bu perspektiften hareketle dizenlenen “Tiirkiye ve ABD Arastirma Ekosistemlerinin
Karsilastirmali  Analizi Calistay’” her iki Ulkede arastirma tecriibesine sahip
akademisyenlerin gorls ve onerilerini sistematik bicimde ortaya koyarak anlamli bir
katki sunmayr amaclamistir. Bu kapsamda, iki Ulke tecribesine sahip toplam 85
arastirmaci; Fen ve Muhendislik Bilimleri, Yasam Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler
olmak Uzere Uc¢ ayrn tematik oturumda bir araya gelmis, gerceklestirilen calistaylar
serisi sonunda bu rapor hazirlanmistir. Bu yapi, farkh disiplinlerden elde edilen
bulgularin karsilastirmali ve butlincll bir perspektifle degerlendirilmesine olanak
saglamistir.

Calistay kapsaminda yapilan tartismalar; insan kaynagi, veri erisimi ve etik, arastirma
kiltird, finansman yapilari, kurumsal yénetisim ve uluslararasi is birlikleri gibi temel
bilesenler lizerinden derinlestirilmis ve cok boyutlu bir analiz ortaya konulmustur.

Raporun 6ne cikan yonlerinden biri, yalnizca mevcut durumu tespit etmekle sinirli
kalmayip, deneyime dayali icgbrileri somut ve uygulanabilir politika onerilerine
donudstlirmesidir. Katiimcilarin  her iki arastirma ekosistemine iliskin dogrudan
deneyime sahip olmalari, degerlendirmelerin teorik bir karsilastirmanin G&tesine
gecerek uygulamaya dontk bir nitelik kazanmasini saglamistir. Bu yonuyle rapor, iyi

.



uygulama 6rnekleri tGzerinden Tirkiye'de arastirma ekosisteminin giiclendirilmesine
katki sunabilecek 6lceklenebilir bir donlistim perspektifi ortaya koymaktadir.

Ayrica rapor, arastirma kapasitesini yalnizca finansman blyUklGgl veya yayin ciktilar
Gzerinden degil; uzun vadeli kurumsal yapi, arastirmaclyr merkeze alan kiltlr ve
slrdurilebilir yonetisim mekanizmalari lizerinden ele almasi bakimindan ayirt edici bir
yaklasim sergilemektedir. Bu yaklasim, arastirma ekosistemlerinin rekabet glicliniin
niceliksel gostergelerin yani sira niteliksel unsurlara da bagli oldugu gercegine
dayanmaktadir.

Bu calismanin; politika yapicilar icin stratejik bir basvuru kaynagi, Universite
yonetimleri icin kurumsal donlisim slreclerinde yol gosterici bir cerceve ve
arastirmacilar icin uluslararasi karsilastirma temelli bir disiinme zemini sunacagi
degerlendirilmektedir. Disiplinler arasi yaklasimi, veri temelli analizleri ve iyi uygulama
orneklerini birlikte ele almasi, raporu yalnizca bir degerlendirme metni olmaktan
cikararak, ayni zamanda bir yonetisim ve dontistim odakli bir referans belge niteligine
tasimaktadir.

Bu calistayin mdusavirligimiz acisindan 6nemi, Tirk bilim diasporasinin iki Glke
arasindaki mobilite ile kazandiklari birikimin, bireysel tecriibeden cikarilip Glkemizin
Ar-Ge alaninin farkh dizeydeki karar alicilarina faydalanabilecekleri bir belgeye
donustlirmekte aracilik etmektir.

Bu vesileyle, yogun akademik ve profesyonel sorumluluklarina ragmen calistay
siirecine katki sunan tim akademisyenlere, dlizenleme kurulundaki kiymetli
meslektaslarima, Sosyal ve Beseri Bilimleri, Yasam Bilimleri ve Fen ve Muhendislik
Bilimleri alanlarinin moderatorlerine ve raportorlere tesekkiir eder; bu raporun
Tarkiye'nin arastirma ekosisteminin gelisimine somut katkilar saglamasini ve
uluslararasi akademik is birliklerinin daha kurumsal, daha strdirilebilir ve daha
stratejik bir zemine tasinmasina katkida bulunmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Vasington Egitim Mdusaviri
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Calistay Hakkinda

Turkiye ve ABD’de arastirma tecriibesi olanlar sik sik bazen alan bazl bazen de tim
arastirma alaniyla ilgili gordikleri eksiklikleri dile getirmekte, coziim Onerileri
gelistirmektedir. Calistayla bu goris ve degerlendirmelerin sistematize edilmesi,
arastirma alan farkliliklarini da gézeterek raporlastirilmasi hedeflenmistir.

10-12 Subat 2026 tarihlerinde “Yasam Bilimleri”, “Fen ve Miihendislik Bilimleri” ve
“Sosyal ve Beseri Bilimler” alanlarinda (¢ glin slireyle bir araya gelen arastirmacilar,
arastirma ekosistemi Gzerine beyin firtinasi gerceklestirmisler; tecriibe, goris ve
dislincelerini paylasmislardir.

Calistayin iki Ana Ekseni

Arastirmacilara gonderilen davetiyede calistayin iki ana ekseni olacagi bildirilmis,
muimkunse gorus ve degerlendirmelerini yazili olarak bildirmeleri istenmistir.

1. Tirkiye Arastirma Ekosistemini Gelistirecek “iyi Uygulama Ornekleri”

Tlrkiye arastirma ekosisteminin gelisimine katki saglayabilecek iyi uygulama
orneklerini paylasiniz.
(Fonlama ve destek mekanizmalari, paydas kurumlar, sanayi/akademi is birlikleri,
insan kaynagl gelistirme vyaklasimlari vb. konularda Tirkiye karsiliklarini da
belirtmeniz faydali olacaktir.)

® iyi uygulama 6rneginin kimlik karti (ilgili olan kurumlar, ilgili alan(lar), stirec
iyilestirme veya urlin gelistirme yond, ilgili internet siteleri ve diger acik
kaynaklar)

® Fon kaynag (mimkinse agirigini da icerecek sekilde finansal destek
mekanizmalari)

® Kurumlararasi ve/veya sektorel baglantilari

® insan kaynagi ve insan kaynagini gelistirme bicimleri

® Somut ciktilari (Uriin bazli veya devami arastirmalar)

Not: Bu liste iyi uygulama 6rnegini raporlamada kolaylik saglamasi icin verilmistir. Iyi
uygulamanin tiriine gbre aciklamalar degisebilecegi gibi ilaveler de yapilabilir.

2. Tirkiye'de Arastirma Ekosisteminin Gelismesine Yonelik Politika
Onerileriniz



Tirkiye’de arastirma ekosisteminin verimliligini arttirmaya yonelik politika
Oneri/6nerilerinizi  paylasiniz. Politika 6neri/6nerilerinizi mimkinse kisaca
gerekcelendiriniz; hangi sorun alanlarini veya engelleri ve nasil cozmeyi hedefledigini
veya beklenen faydalari belirtiniz. Onerinizin destek mekanizmalari, yonetim yapisi ve
finansmani gibi detaylari mimkiin oldugunca belirtiniz. Varsa paydas kurumlar,
ulusal-uluslararasi is birlikleri, 6zel sektor katilimi veya uygulamada dikkat edilmesi
gereken hususlari belirtiniz.

Calistayin Sinirliiklar

Calistay oturumlari boyunca siirekli olarak vurgulanan noktalardan ilki, Ttrkiye'de
Universitelerimiz ve arastirma alanina etki edecek 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari
stirekli iyilestirme cabasi icindedirler. Alinan mesafe 6nemlidir. Yine de arastirma
kaltara, sirecleri ve arastirma fikrinden Urine ve nihayetinde ticarilestirmeye
varincaya kadar her asamasi iyilestirme cabasinda sureklilik ister. Bir diger ifadeyle,
calistay iyilestirme cabalarina kor ve sagir degildir. Aksine bu cabalara mitevazi bir
katki sunma hedefindedir.

Calistay oturumlarinda sirekli olarak vurgulanan diger bir nokta, calistay raporunun
katihmcilarin bireysel tecriibe ve 6znel degerlendirmelerini icerecegi ve dolayisiyla
arastirma ekosisteminin tiim eksikliklerinin tam olarak listelenmesi ve hepsine ¢6zim
getirilmesi gibi bir beklentinin olmamasi gerektigidir.

Uc farkli alandan arastirmacilarin calistay sorulari etrafindaki degerlendirmelerinin
bitlnlik icinde raporlastirilmasinin zorlugu ile karsilasiimistir. Bununla birlikte, alana
ozgl farkhliklan koruyarak calistay tespit ve onerileri bir bitlnlik icinde verilmeye
calisilmistir.

Rapor Uzerine

Calistay Uc alandan her iki Ulke tecriibesine sahip arastirmacilarin tespit, gorts ve
degerlendirmeleri sistematize etmesi bakimindan o6nemlidir. Calistayin amaci,
Tlrkiye arastirma ekosisteminin eksikliklerini siralamak olmadigi gibi kimsenin
bilmedigi seyleri ilk defa ortaya koymak da degildir. Her arastirmacinin kendi
serliveninde yakaladigi ve dost meclislerinde ve akademik ortamlarda dile getirdigi
iyilestirme onerilerini sistematik bir sekilde tartisiimasini saglamaktir.

Bu bakimdan calistay raporu bazen iyi uygulama 6rnegini dikkatlere sunmakta, bazen
karsilastigl iyi uygulama orneklerini dile getirmekte ve mevcut iyilestirme adimlarinin



daha ileriye tasinmasina donlik 6neri gelistirmekte, bazen de yonetisim ve slirecler
konusunda tespitlerde bulunmaktadir.

Calistay, arastirmanin hem teknik hem de kiiltiir yonlerinin oldugunu, dinamik yapisi
geregi arastirma ekosisteminin surekli iyilestirmeye acik oldugunu ve iyi yoneticinin
alanda soylenen her kelimeye dikkat kesilme durumunda oldugunu tespit ve teyit
eder.

Calistay raporuna vyansiyan iyi uygulama Oornekleri ve politika O6nerileri
akademisyenlerin tecriibelerinden siiziilmiistiir. iki tlke arastirma ekosisteminin
kurumsal ve finansal mimarisi 6nerilerin hayata gecirilmesine engel olabilecek iki
temel bilesen olmakla beraber dnerilerin bu tlke farkhhgi dikkate alinarak uyarlanmasi
muimkuindur. Ayni zamanda bu durumlarda onerilerin kurumsal ve finansal mimariye
donuk reform ihtiyacina isaret ettigi sonucunu cikarmak da mamkindir.

inaniyoruz ki, arastirma alanlarinda karar alici pozisyonunda gérev alan bir yonetici,
Universitesini arastirmada ileriye tasimak icin ekibiyle strateji ve yontem belirleyen bir
rektor veya takim lideri veya arastirmaci olarak mutfakta olan bir arastirmaci, iyi
uygulama 6rnegi ve politika 6nerisinden aldigi ilhamla isinde ilerleme saglayacaktir.
Cok gayret etmesine ragmen yoneticilerimiz bazen bekledigi sonucu alamamaktaysa
bazen bunun bir nedeni de durup etrafina bakmamasidir. Bu nedenle, iyi uygulama
orneklerinin Glkemiz yliksekogretimi icinde bile yeterince yayildigini soylemek giictir.
Bu calistay ve raporu “etrafimizda ne oluyor?” sorusuna da bir dlctide cevap vermeye
calismaktadir.

S6z kaybolmaz. Sabirla degerinin takdir edilmesini bekler.
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Tirkiye-ABD Arastirma Ekosistemleri Karsilastirmali Analizi Calistayi SOSYAL VE BESERI BILIMLER

Genel Tespitler ve lyi Uygulama Ornekleri

Turkiye, genc ve dinamik nifusu ve son yirmi yilda artan yliksekdgretim ve arastirma
kapasitesi ile yliksek potansiyel barindiran bir Glkedir. Ancak arastirma ekosistemi,
parcali yonetisim, kisa vadeli proje dongiileri, insan kaynaginda stireklilik sorunlari,
saha-Universite etkilesiminde sinirli kurumsallasma ve veri temelli karar alma
altyapisinin yetersizligi gibi yapisal engeller nedeniyle bu potansiyeli tam anlamiyla
hayata gecirememektedir. Mevcut durumun iyilestirilmesi icin tartismalar yapilmis ve
gelisme alanlari tespit edilmistir.

insan Kaynaklari

Calistayda hemen tiim konu basliklarini yatay kesen bir husus, insan kaynaklarinin
glclendirilmesi ihtiyaci olmustur. Konuya iliskin tartismalar ve iletilen gortsler
asagidaki basliklar altinda belirtilmistir.

Doktora 6grencileri ve genc akademisyenler

Katilimcilar doktora 6grencilerinin, arastirma gorevlilerinin ve genc¢ akademisyenlerin
desteklenmesi gerektigine 0Ozellikle dikkat cekmistir. Arastirma gorevlilerinin
arastirma yapma ve egitim alma konusunda daha fazla firsata sahip olmalari gerektigi
belirtilmistir. Bir katihmci bu konuyu calistayda su ifadelerle dile getirmistir:

“Turkiye'nin insan kaynagi potansiyeli cok gliclii, ancak bu potansiyeli verimli
kullanamiyoruz.”

Genc¢ akademisyenlerin mentorluk ve egitimden yararlanmalari gerektigi, bu sayede
arastirma kultirtinin daha iyi bir sekilde aktarilabilecegi ifade edilmistir. Arastirma
gorevlisi olsun olmasin lisanslstli 6grencilerin arastirma sireclerine dahil edilmesi
gerektigi, bu sayede 6grencilerin arastirma kiltirlini daha erken yasta 6grenebilecegi
ifade edilmistir. Bir katihmci bu konudaki gézlemlerini su sekilde ifade etmistir:

“Benim de gordigim iyi uygulama olarak, ABD'de genellikle bilimsel alcakgoniilliik
kaltird hakim. Bu da soyle bir avantaj sagliyor. Yasiniza veya deneyiminize
bakilmaksizin profesyonel hocalarla iyi bir sekilde arastirmayi yiiriitebiliyorsunuz ve es
sekilde gorev aliyorsunuz. Herhangi bir elestiri de yapici bir sekilde séylenebiliyor.
Bunun soyle bir katkisi oluyor. Yiksek lisans ve doktora 6grencileri aslinda erken
donemde katilmis oluyorlar yayin stirecine. Yiiksek lisans 6grencisinin de bircok yayini
oluyor.”



Tirkiye-ABD Arastirma Ekosistemleri Karsilastirmali Analizi Calistayi SOSYAL VE BESERI BILIMLER

Bir diger katilimci da doktora programlarinin tam zamanh veya kismi zamanli calisan
profesyonellerin katihmini kolaylastirmak Uzere, kismi zamanli katilima izin verecek
sekilde kurgulanmasina ihtiyac oldugunu ifade etmistir:

“Amerika’da doktora seviyesinde part-time 6grencilik mevzusu var. ABD'de yedi yili
asan doktora programlari var. Ders yiki de azaltilmis bir sekilde veya aksam dersleri
planlanarak. Bu sekilde profesyonellerin de doktoraya dahil edildigi, yasam-is-akademi
dengesinin kurulabilecegi 6rnekler var.”

ABD’de sosyal bilimlerde yaygin olarak benimsenen bir uygulama, doktora
Ogrencilerinin yayin ekosistemine arastirmanin erken asamalarindan itibaren
sistematik bicimde dahil edilmesidir. Bu yaklasimda, doktora tezi tek ve kapal bir
akademik tirtin olarak degil, planl bir arastirma programi olarak tasarlanmakta ve tez
siireci boyunca veri seti, arastirma sorulari ile analizler modiler bicimde
kurgulanmaktadir. Boylece her bir modil, bagimsiz ancak birbiriyle iliskili makaleler
Uretmeye elverisli hale gelmekte, doktora ogrencileri mezuniyet Oncesinde
uluslararasi hakemli dergilerde yayin yapma deneyimi kazanmaktadir. Bu modelde,
tezden coklu yayin tretimi hem akademik hem de kurumsal diizeyde mesru ve tesvik
edilen bir pratik olarak kabul edilmektedir. Ayni veri setinden farkli teorik cerceveler
veya yontemsel yaklasimlar kullanilarak birden fazla yayin tretilmesi, “tekrar” olarak
degil, bilimsel derinlik ve aciklayicilik gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle cok merkezli veri toplama siireclerinde elde edilen bilyiik ve cesitli
orneklemler, doktora 6grencilerinin tezlerinden birden fazla nitelikli ve 6zgiin makale
ctkarmasini metodolojik olarak mimkin ve etik acidan uygun kilmaktadir. Bu
yaklasim, doktora 6grencilerinin yalnizca yayin sayisini artirmakla kalmayip, hakem
geri bildirimleriyle erken asamada tanismalarini, akademik elestiri kualtGrinG
icsellestirmelerini ve uluslararasi yayin standartlarini 6grenmelerini saglamaktadir.
Tirkiye'de ise doktora tezinin tamamlanmasinin ardindan yayin siirecine baslanmasi
ve bu asamada cesitli uyum glcliklerinin  ortaya c¢ikmasi yaygin olarak
gozlemlenmektedir. Doktora sliresince makale cikarilmasi uygulamasi, bu tir
zorluklarin bliylik 6lclide azaltilmasina katki saglayabilir.
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lyi Uygulama Ornegi 1. Lisansiistii 6grencilerin arastirma ve yayin ekosistemine
sistematik olarak dahil edilmesi

Sistematik olarak dahil edilmeleri halinde lisansistlii 6grenciler ve arastirma
gorevlileri Universiteler icin ciddi bir insan kaynagidir. Turkiye'de yayin, bircok
Universitede mezuniyet sarti olmakla beraber sosyal alanlarda vyeterince
yayginlasmamistir. Lisanslstl egitimde yontem derslerinin sayi ve icerik olarak
yeterli oldugunu séylemek de glictlir. Belli dizinlerde taranan dergilerde yayin
sartinin yerine getirilmesi ve nitelikli tezlerin hazirlanmasi icin nitel ve nicel
arastirma tekniklerinin verilebilecegi bir miifredatin (gerekirse diger anabilim dallar
ders ve hoca varligi kullanilarak) olusturulmasi gereklidir. Anabilim dalinin 6zelligine
ve Turkiye'de olusan yayin ve proje kapasitesine uygun olarak genc arastirmacilari
yayin ve projeye tesvik edici ve onlari buna hazirlayici bir yol haritasi olusturmak
gerekmektedir.

Bir diger katihmci da yuksekodgretim kurumunda 6gretim Uyesi olarak yeni alinan
kisilerin arastirma yapabilmesi icin 0Ozellikle desteklenmesinin 6nemine vurgu
yapmistir:

“Amerikan sisteminin belki en 6nemli avantajlarindan biri, yani Turkiye'de iyi 6rnek
olarak alinmasi gereken bir tanesi, genc¢ veya giris seviyesindeki akademisyenlerin
korunmasi. Sistem, ders yiiki bakimindan bu cok yliksek yatirim yapilan bireyleri
koruyor ve ders yiikiine bogmadan bir veya iki yil cok az bir ders ylikliyle arastirma
portfolyosunu olusturmasi icin ders ylUkinl ayarliyor ve baslangic paketi denen
fonlarla destekliyor.”

Yurt Disi Destek Programlari

TUBITAK, Milli Egitim Bakanlig ve Yuksekogretim Kurulu gibi destekleyici kurumlar
sayesinde arastirmacilar yurt disi arastirma imkanlarina kavusmaktadir. Her vyil
ylzlerce arastirmaci, s6z konusu kurumlar sayesinde yurt disinda lisansusti egitim
almakta veya diinyanin 6nde gelen Universitelerinde misafir arastirmaci olarak gérev
yapma imkani bulmaktadir. Bu sayinin artirilmasi icin s6z konusu kurumlarin destek
kontenjanlarini genisletmesi ve daha fazla arastirmaciyl uluslararasi akademik
ortamlara dahil etmesi bliylik 6nem tasimaktadir.

Bu surecte karsilasilan en o6nemli sorunlardan biri, verilen burs miktarlarinin
belirlenmesinde bdlgesel yasam kosullari ve aile blyUklGgt gibi faktérlerden
kaynaklanan farkliliklar icin dinamik bir ayarlamanin yapilmamasidir. Alanla ilgili
sartlari (6rnegin, basvuru alaninda ilk onda olmasi gibi) gliclendirerek Universitenin
bulundugu yerin yasam maliyetlerinin dikkate alinmasi faydali olacaktir. Buna benzer
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diizenlemeler, arastirmacinin planlamasinda akademik o6nceliklere gére hareket
etmesini tesvik edecektir.

Bazi destek programlarinda destek siliresinin daha basta cok kisa tutulmasi yaninda
slirenin gorece uzun oldugu destek programlarinda da son dénemde fiilen kisaltildig
gorlilmektedir. Destek stireleri, kaynakla siki sikiya iliskili olmakla beraber destek
sayisi ve desteklenen basvurulara vyeterli sire verme dengesinde en O6nemli
kriterlerden biri strenin yeterliligi olmalidir. Verilen siire yetersiz ise daha bastan
etkinsizlige kapi aralanmaktadir. Sire vyetersizlig§i nedeniyle, giderek daha cok
akademisyen arastirmasini tamamlamak icin Ucretsiz izin kullanmak zorunda
kalmaktadir.

TUBITAK 2219 programinin arastirma yerine veya bununla birlikte dil gelisimi
motivasyonuyla kullanildigi durumlar bulunmaktadir. Bu durum, programin temel
amacindan sapmasina neden olmaktadir. Ciddi dil bariyeri yasayan bursiyerler,
akademik toplantilara aktif katilimda zorlanmakta, arastirma gruplarina katkilari sinirh
kalmakta ve bilimsel tartismalarda pasif bir konumda yer almaktadir. Desteklenen
arastirmacilarin akademik yazim konusunda yeterliligini veri olarak kabul etmek
gerekli ve mimkin ise de gidilen Ulkenin dilinde iletisim becerileri kazandirmak
amaciyla cevrimici kurslar da dahil etkinlik artirici tedbirler Gzerinde durulabilir.

TUBITAK 2219 programi kapsaminda karsilasilan bir diger yapisal sorun, kadronun
bulundugu Universiteden alinan izin stirecleridir. 2547 sayili Kanun'un 39. Maddesi
cercevesinde uygulama birligi bulunmamakta, karar Universite yénetimlerinin genis
takdirine birakilmakta ve Ucretsiz izin sureclerinde ciddi belirsizlikler yasanmaktadir.
izin konusu cogu zaman yalnizca ders yiikii (izerinden degerlendirilmekte; programin
uzun vadeli akademik katkilari yeterince dikkate alinmamaktadir. Bu durum,
programdan yararlanmayi bireysel idari iliskilerle baglantili hale getirmektedir. Siire
yetersizligi nedeniyle arastirmayr tamamlamak icin izin taleplerinin artmasinin
muhtemel oldugu bir dénemde arastirmacilarin izin stireclerini kolaylastirici dnlemler
alinmasi 6nem arz etmektedir.

Doktora sonrasi ve bagimsiz arastirmacilar

ABD arastirma ekosisteminin en belirgin gliclii yonlerinden biri doktora sonrasi
arastirmacilarin (postdoctoral researchers/fellows) sistemin merkezinde yer almasidir.
Doktora sonrasi arastirmacilar yalnizca proje yuritlclsiine destek veren gecici
personel degil, bagimsiz arastirmaci olarak yetistirilen akademik aktoérlerdir. Bu
slirecte arastirmacilar bulunduklari kuruma goére degisen bicimlerde ders izleme,
lisanststl derslere katki sunma, ortak proje yazma, fon basvurusu hazirlama ve
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disiplinler arasi seminerlere katilma gibi cok boyutlu akademik deneyimler
edinebilmektedir. Bir katilimci bu konudaki tecriibe ve gozlemlerini 6zetle su sekilde
paylasmistir:

“TUBITAK 2219 programi kapsaminda ABD’de bir programda misafir arastirmaci
(Visiting Research Scholar) olarak gecirdigim bir yillik stirecte, bu yaklasimin pratikte
nasil isledigini dogrudan gézlemleme firsati buldum. Doktora sonrasi misafir arastirma,
yalnizca bir proje ciktisi Gretmekten ibaret olmayip, arastirmacinin yontemsel,
kuramsal ve liderlik kapasitesini gelistiren biitlinciil bir 6grenme sireci olarak
yapilandiriimistir. Turkiye'de doktora sonrasi dénem, kurumsal olarak halen net bir
statiiye sahip degildir. TUBITAK 2219 gibi uluslararasi burs programlari son derece
kiymetli olmakla birlikte, dénlis sonrasinda bu birikimin stirdiiriilebilir bir akademik
pozisyona aktarilmasi cogu zaman bireysel cabaya birakilmaktadir. ABD'de doktora
sonrasi arastirmaci olmak, akademik kariyerin taniml bir basamagi iken; Turkiye'de bu
basamagin yapisal olarak eksik olmasi, nitelikli insan kaynaginin sistem icinde
tutulmasini zorlastirmaktadir.”

Konuya iliskin diger husus, Turkiye arastirma ekosisteminde 6nemli bir potansiyeli
temsil eden bagimsiz arastirmacilardir (Universite kadrosu bulunmayan, kurumsal e-
posta ve altyapi erisimine sahip olmayan akademisyenler). Ancak mevcut yapi
icerisinde bu arastirmacilar, literatlir taramasi, veri erisimi ve arastirma sireclerini
yuritme konusunda cesitli yapisal sinirliliklarla karsilasmaktadir. Kritik veri tabanlari
genellikle kurumsal abonelikle erisime acilmakta, bireysel abonelik secenegi
sunulmamaktadir. Bagimsiz arastirmacilar, veri ve literatlire erisemedigi icin arastirma
sorularini rafine etmekte, sistematik tarama yapmakta, bibliyometrik dogrulama
gerceklestirmekte ve hakemlerin literatlir kapsayicihigl beklentisini karsilamakta
zorlanmaktadir. Ayrica, bazi veri kaynaklari kurum disi erisimde ek Uicret veya basvuru
proseduiri gerektirmektedir. Bu durum, bagimsiz arastirmacinin literattire erisimini ve
arastirmasini  uygulamasini  zorlastirmaktadir. Universite baglantisi  olmayan
arastirmacilar, etik kurul izin slreclerine erisimde belirsizlik yasayabilmekte, lisansli
yazihimlara (6rnegin istatistik paketleri) erisimde zorlanmakta ve kurumsal ortak olarak
genis arastirma projelerine katilamamaktadirlar. Bu cercevede, bagimsiz
arastirmacilar icin tamamlayici politika mekanizmalarina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Akademik kariyer ve istihdam

Turkiye ve ABD arasindaki akademik kariyer yapilari ve istihdam politikalari arasinda
onemli farkhliklar bulunmaktadir. Bir katilimci, Turkiye'deki durumu

“Turkiye'de arastirma gorevlileri, 33. maddeye gecirilerek devlet memuru statiisiine
alindi. Bu, arastirma kilttrtnt éldarayor.”
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seklinde ifade etmistir. Buna karsin, ABD'de genc akademisyenlerin arastirma
portfolyolarini olusturmak icin koruma altina alindigina dikkat cekilmektedir.
Akademik kariyer, is glivencesi ve akademik ylikselme sireclerinin seffaf bir sekilde
ylrutilmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi elzemdir. Akademide is glivencesinin,
akademik personelin keyfi miidahale ve isten cikarmalardan korunmasi acisindan
onemli bir islevi oldugu acik olmakla birlikte tiretkenligi azaltici etkisinin de bulundugu
soylenebilir. Daha 6nce 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nda yapilan degisiklik
onerileri glindeme gelse de hicbiri ciddi bir mesafe kat edememistir. Bu baglamda,
memuriyet statlisini kaldirmaktan ziyade, nitelikli kisilerin akademik hayata girisini
kolaylastiran ve akademik ylkselmeleri arastirma kilttriniG gliclendirecek sekilde
yapilandiran adimlara ihtiya¢ vardir. Boylece bir taraftan akademik personelin
glvencesi korunurken ayni zamanda arastirma odakli bir ekosistemin gelisimine katki
saglanabilir.

Yurt ici veya yurt disi bir arastirma kurumu veya yuksekdgretim kurumuyla bagli
arastirmaci seklinde esnek calismaya uygun bir mevzuat altyapisinin gelistirilmesine
ihtiyac oldugunu dile getirmistir.

Veri Erisimi ve Etik

Arastirma ekosistemlerinin gelisiminde veri erisimi, bilimsel tretkenlik ve uluslararasi
rekabet glici acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Turkiye ve ABD arasindaki veri
erisimi kosullari, arastirmacilar icin farkh firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir. Bir
katilimci, durumu su sozlerle 6zetlemistir:

“Turkiye'de veri erisimi cok zor. ABD'de ise veri tabanlari, arastirmacilara acik ve
erisilebilir.”

ABD’de acik veri ve kurumsal (iyelik/abonelik mekanizmalarinin daha gelismis olmasi,
arastirma streclerinin verimliligi ve bilimsel ciktilarin niteligi Gizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. TUIK Mikro Veri ve VAM, Aperta (TUBITAK destekli arastirma veriler ve yayinlar
icin acik/kapal erisimle iyi bir 6rnektir), TR Dizin/Harman ve EKUAL gibi altyapilarla ve
TODAM Sosyal Veri gibi veri ve giris dlizeyinde analiz ¢ozlimleri olsa da tekil, disiplinler arasi
ve sirdirilebilir veri konsorsiyumu bulunmamaktadir. Turkiye’de kamu kurumlari
alanlaniyla ilgili cok genis veri setine sahip olmasina ragmen arastirmacilarin bu
verilere ulasmasi konusunda ciddi kisitlar mevcuttur. Sosyal Bilimler alaninda
ekonomi, finans, egitim gibi alanlardaki mikro verilerin mahremiyet ilkesine uygun
olarak hazirlanmasi ve arastirmacilara cevrimici olarak sunulmasi ciddi bir ihtiyactir.
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Mikro veriye veya makro verilerde yeterli zaman serisine ulasamayan yerli ve yabanci
arastirmacilar Turkiye'yi disarida birakmak durumunda kalmaktadirlar.

ABD'de sosyal bilimler alaninda veri saglayan (Universitelerin aslinda kendi
kaynaklariyla Gye olduklari Inter-University Consortium for Political and Social
Research (ICPSR), arastirmacilarin veriye ulasimini kolaylastiran bir ¢éztimdur. ICPSR,
acik erisimli, Gye kurum erisimine bagh ve kisith kullanim veri setlerini bir arada
barindiran tiyelik temelli bir sosyal bilim veri konsorsiyumudur. Tirkiye’de TUIK Mikro
Veri/VAM, Aperta ve EKUAL gibi 6nemli altyapilar bulunmakla birlikte, ICPSR benzeri
kiirasyonlu, disiplinler arasi ve stirdrtlebilir bir sosyal bilim veri arsivi modeli sinirlidir.

I Iyi Uygulama Ornegi 2. Veri Coziimii (ICPSR 6rnegi)

ICPSR acik veri, Giye kurum erisimi ve kisith kullanim verilerini birlikte barindiran Gyelik
temelli bir konsorsiyumdur. 40 akademik disiplin icin veri ve egitim hizmeti sunan
platform sosyal alanlarda veri ihtiyacinin giderilmesine ciddi katki sunmaktadir.

ABD’de arastirma projeleri, etik uyum ve giivenlik siireclerine bagli olarak yurttGlur.
Etik egitimi insan katihmcili arastirmalar icin zorunludur. CITI gibi etik egitimi
sertifikalari, etik standartlarin kurumsallasmasini, arastirma kalitesinin giivence altina
alinmasini ve uluslararasi glivenilirligi destekler. Sertifikasi olmayanlar, Institutional
Review Board (IRB) onay! alamaz ve arastirmaya baslayamaz. Tlrkiye'de etik kurul
onay slrecleri mevcut olsa da arastirma oncesi zorunlu ve ulusal olarak
standartlastinlmis egitim programlari yaygin degildir. Bu durum, uluslararasi standartlara
ulasmayi engellemektedir. Bir katilimci bu konudaki ihtiyaci su sekilde ifade etmistir:

“Turkiye'de etik kurul basvurularindan 6nce zorunlu etik egitimi ve sertifikasyon sistemi
kurulmahdir.”

YOK etik yénergesi ve tniversite etik kurullari olmakla beraber sosyal ve beseri bilimler icin
ulusal, standart, sertifikali ve etik kurul basvurusuna entegre bir egitim sistemine (standart
egitim katmani) ihtiya¢c bulunmaktadir.
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Iyi Uygulama Ornegi 3. Etik egitim ve sertifikasyon sistemi (CITI 6rnegi)

ABD'de bircok Universitede insan katilimcili arastirmalarda IRB basvurusu
oncesinde standart etik egitim tamamlanmasi istenir. Bu egitimin yaygin
araclarindan biri CITI Programi’dir. Cogu Universitede bu egitimler CITI
(Collaborative Institutional Training Initiative) aracihigiyla saglanmaktadir. Bu
cevrim ici egitim, arastirmacilara etik ilke ve mevzuati 6gretirken, risk analizi,
bilgilendirilmis onam, veri glvenligi konularinda ortak bir etik dil kazandirir. Etik
kurul basvurusu oncesinde tamamlanmasi gereken bu egitim, arastirma
slireclerinde gliven, seffaflik ve uluslararasi uyumu artirir.

Arastirma

ABD’de arastirma (Universitelerinde akademik (Uretkenligi destekleyen onemli
unsurlardan biri, zamanin arastirma lehine yapilandirilmasidir. Proje yuriten
akademisyenler icin ders yUkU azaltimi, arastirma izni ve fonla desteklenen zaman
diizenlemeleri yaygin bir uygulamadir. Tlrkiye'de akademisyenler, oOzellikle bazi
fakultelerde, yogun ders ve idari yukler altinda arastirma yulritmektedir. ABD
deneyimi, arastirma kalitesinin yalnizca fonla degil, akademisyene taninan disinme
ve Gretme zamaniyla dogrudan iliskili oldugunu acik bicimde gostermektedir. ABD’de
akademik sozlesmelerde arastirmaya ayrilan zamanin acik bicimde tanimlanmasi
(6rnegin %25 arastirma) ve ders yuku ayarlamalari gibi esnek mekanizmalar, arastirma
faaliyetlerinin bireysel fedakarlk yerine kurumsal olarak desteklenen bir sorumluluk
haline gelmesine katki sunmaktadir. Mali kayba ugramadan ders yikinln azaltilmasi
ve arastirmaya daha fazla zaman ayrilmasi icin arastirma performansi o6lcutleri
gelistirilebilir. Bu sayede akademisyenlerin arastirma yapmaya daha fazla
odaklanabilmesi mimkun olur.

Tarkiye'de arastirma ekosisteminin karsi karsiya oldugu temel sorunlardan biri,
kurumsal kultlirin ve basari olcttlerinin asiri bicimde “yliksek profilli” yayinlara
odaklanmasidir. SSCI benzeri endekslerin tek basina kalite gostergesi olarak kabul
edilmesi, yerel, uygulamali ve politika odakl arastirmalarin sistematik bicimde deger
kaybetmesine yol acmaktadir. Bu yaklasim ozellikle orta olcekli ve bolgesel
Universiteleri, sosyal ve beseri bilimleri ve erken kariyer akademisyenlerini olumsuz
etkilemektedir. Yiksek ders yulkleri altinda calisan akademisyenlerden arastirma
zamani ve altyapisi saglanmadan Ust dlizey arastirma performansi beklenmesi
strdurdlebilir degildir.
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Tirkiye’de arastirma ve egitim alanindaki kurumsal yapilarin giiclendirilmesi,
disiplinler arasi is birliklerinin tesvik edilmesi ve arastirma merkezlerinin daha etkili bir
sekilde organize edilmesi, bilimsel ve teknolojik ilerleme icin kritik 6Gneme sahiptir.

Arastirma merkezlerinin etkinlestirilmesi

Her ne kadar Turkiye'de Universitelerin blinyesinde cok sayida arastirma merkezi
bulunsa da bunlarin blyik cogunlugunun idari yapilar olarak kaldigi ve aktif arastirma
programlarini etkin bir sekilde Uretemedigi tespit edilmistir. Yliksekogretimin
kurumsal yapisi icinde ayriksi bir goérinim sergileyen arastirma merkezlerinin
taniminin yapilmasi ve islevinin gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bazi katihmcilar
kurumsal olarak bagimsiz ve uzmanlasmis arastirma merkezlerinin kurulmasinin tesvik
edilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu konuda bir katihmci su sekilde gorus belirtmistir:

“Tarkiye'de arastirma merkezleri var. Ancak ABD'deki gibi etkin islemiyor. Burada
arastirma merkezleri, problem ve misyon odakli olarak sekilleniyor. Ve bu merkezlerde
hem fakiilte mensuplari hem de doktora 6grencileri yer alabiliyorlar ve bu arastirma
merkezleri piyasadan da hem fon hem de arastirmaci destegi alabiliyorlar. Ornegin,
New York Universitesi Stern Strtdurilebilir isletme Merkezi (NYU Stern Center for
Sustainable Business) HSBC ve Deloitte gibi firmalardan aldig1 fonlarla cok etkili
arastirmalar yapiyor. Ve yaptigi arastirmalar kamuoyunda karsilik bulabiliyor.”

Arastirma merkezleri aslinda farkh disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek
daha etkili calismalar yapmalarina olanak saglayacagi yapilardir. Bunlarin kurumsal
destek ve yoOnetim mekanizmalarinin gelistirilmesi  gerektigi, bu sayede
arastirmacilarin daha verimli calisabilecegi de katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
ABD’deki basarili 6rnekler, bu yapilarin nasil dinamik, fon ceken ve arastirma glindemi
belirleyen merkezler haline gelebilecegini gostermektedir. Tirkiye'de ise bu tir
yapilarin yayginlastirilmasi, ozellikle yerel ihtiyaclara duyarli ve uygulanabilir
arastirmalarin tesvik edilmesi acisindan bilyuk firsatlar sunmaktadir.

Disiplinler Arasi Birimler

ABD (Universitelerinde arastirmalar blyik 6lclide disiplinler arasi arastirma merkezleri
araciligiyla yurttilmektedir. Muhtelif arastirma alanlari; ortak arastirma sorulari
etrafinda butlnlestiriimekte ve bu butinlesme program temelli bir yapi lizerinden
strdirdlmektedir. Bu merkezler, tekil projelerden ziyade uzun vadeli arastirma
glindemleri Uretmekte ve farkli fon kaynaklarini bu glindem etrafinda
birlestirmektedir.
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lyi Uygulama Ornegi 4. Disiplinler arasi miihendislik egitimi (Purdue Universitesi
ornegi).

Purdue School of Engineering Education (ENE), mihendislik, egitim bilimleri,
psikoloji, sinirbilim ve veri bilimi gibi alanlari ortak arastirma sorulari etrafinda
bitlinlestiren hibrit bir akademik yapi sunar. ENE, miihendislik egitimini bagimsiz
bir arastirma alani olarak kurumsallastiran diinyadaki ilk 6rneklerden biridir ve
lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde programlar yurutir. Stratejik plani
kapsayicilik, disiplinler arasi is birligi ve bilimsel temelli 6gretim anlayisini merkeze
alir. Ogretim birimi olmanin 6tesinde, miihendislik egitimine yonelik arastirma,
yenilik ve politika Gretiminin merkezi olarak islev goriir.

Tirkiye'de disiplinler arasi calismalarin cogunlukla bireysel inisiyatiflere dayandigi
gortlmektedir. Calstay katihmcilan tarafindan disiplinler arasi calismalarin tesvik
edilmesi gerektigi, bu sayede daha kapsamli ve etkili arastirmalarin yapilabilecegi ifade
edilmistir. Ornegin, bir katilimci,

“ABD'de disiplinler arasi calismalar cok yaygin. Tirkiye'de ise bu konuda ciddi eksiklikler
var. Ozellikle miihendislik ve sosyal bilimler arasindaki is birligi zayif.”

seklinde goris belirtmistir. Tlirkiye'deki akademik yapi cogu zaman kati bolim sinirlari
nedeniyle disiplinler arasi calismayi zorlastiriyor. Ornegin, bir psikoloji bélimiinde
cogunlukla yalnizca psikologlarin calismasi veri analitigi ya da biyoteknoloji gibi
alanlarla birlikte Uretilebilecek potansiyeli sinirlayabiliyor. Bu durum arastirma
verimliligini ve ciktinin etkisini azaltabiliyor. B6lUm yapilarinin kisa stirede degismesi
kolay olmasa da arastirma merkezleri icinde daha esnek calisma alanlarinin
olusturulabilecegi ifade edilmistir. Bu alanlar farkh disiplinlerden arastirmacilarin ortak
hedefler etrafinda bir araya geldigi yapilar olabilir. ABD’de bir aile bilimleri
departmaninda, sosyolog, psikolog, medikal doktor, halk saghgi uzmani, beslenme
uzmani, ekonomist, Olcme-degerlendirme uzmani ya da baska bir bdélimde
matematikciler, yazilimcilar, mihendisler ve sosyal bilimciler birlikte yer alabiliyor ve
calisabiliyor. interdisipliner projelerin sosyal bilimlere yeni fon kapilari da araladigina
dikkat ceken bir katilimci su aciklamayi yapmistir:

“Bunun temel nedeni saglanan fonun da interdisipliner olmasi. Ornegin, iklim degisikligi
konusuna iliskin toplumsal algilar da calisiliyor. Cogu projenin artik sosyal bilimler
parcasl da var. Sosyal bilimcileri de dahil ediyorlar. Clinki algi ile ilgili calismalarin
yapilmasi gerekiyor. S6z konusu projede, iklim uzmanlari da var, sosyal bilimciler,
sosyologlar, oldukca karma bir ekip.”
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Bir diger katilimci da ordu ve dislince kuruluslarinin (think tanks) arastirma
ekosistemine dahil edilmesinin 6nemine dikkat cekmistir:

“ABD’de askeri personel Universitelerde veya arastirma kuruluslarinda belli bir dénem
arastirma tecriibesi edinebiliyor ve/veya doktora dersleri alabiliyor. Diuslince
kuruluslarinin arastirma ekosistemine dahil edilmesi de o6nemli. Think tankler
Universitelerle yakin is birligi icinde. S6zgelimi, bazi bagimsiz diisiince kuruluslari
Universitelerin bazi laboratuvarlarini fonlayabilmektedir. Bu is birlikleri inovasyon
surecine ciddi katki saglayabiliyor.”

Distince kuruluslarinin arastirma ekosisteminin bir parcasi haline gelmeleri hem
disliince kuruluslarina hem de akademiye perspektif zenginlestirici katki
saglayacaktir.

Kurumlararasi Is birlikleri

Universite biinyesinde sanayi-iiniversite baglantilarinin kurulabilecegi kurumsal
yapilarin bulunmasi da buytk 6nem tasimaktadir. Bir katilimci tarafindan ifade edildigi
gibi, fon ve mentorluk destegi sunan hizlandirici programlarin yani sira, fiziksel ortak
calisma alanlari ve dizenli etkinlikler yoluyla akademisyenleri, 6grencileri, girisimcileri
ve yerel aktorleri bir araya getiren platformlara ihtiya¢c vardir. Ayrica, arastirma
faaliyetlerinin yerel ihtiyaclara duyarli ve uygulanabilir olmasini saglamaya yonelik
kurumsal yapilara ihtiyac dile getirilmistir. S6zgelimi, orta o6lcekli Gniversitelerin,
blylk olcekli sirketler yerine kiiciik ve orta 6lcekli firmalar, yerel kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla calismayi tercih ederek daha esnek ve problem odakli is birlikleri
gelistirmenin 6nemi vurgulanmistir.

Fonlama ve Finansman Cesitliligi

Arastirma ve egitim alaninda surdurtlebilir ve etkili bir ilerleme saglanmasi, glicli ve
cesitlendirilmis finansman mekanizmalarina baghdir. Tlirkiye'de arastirma projelerinin
desteklenmesi, fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve uzun vadeli etki odakli
yaklasimlarin benimsenmesi, bilimsel calismalarin kalitesini ve toplumsal katkisini
artirmak acisindan kritik Gneme sahiptir. Bu kapsamda, proje bazh fonlarin artirilmasi,
tohum fonlari ve mentorluk iliskileriyle genc akademisyenlerin desteklenmesi, 6zel
sektor ve kamu is birliklerinin gliclendirilmesi ve bagis kilttrlinin yayginlastiriimasi,
finansal surdirdlebilirligin  saglanmasinda o6nemli adimlardir. ABD’deki basarih
ornekler, cesitlendirilmis finansman modellerinin  ve etki odakli fonlama
yaklasimlarinin, Universitelerin  kliresel rekabet glicini nasil  artirdigini
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gostermektedir. Tirkiye'de ise bu tiir mekanizmalarin gelistirilmesi arastirma
ekosisteminin daha dinamik ve bagimsiz hale gelmesini saglayacaktir.

Proje ve fon destegi

Bazi katilimcilar arastirma projelerinin desteklenmesi ve fonlama mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Ozellikle proje bazli fonlarin artirilmasi ve
arastirmacilarin bu fonlara daha kolay erisebilmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, ABD’de cok sayida bagimsiz kurulus ve/veya vakif tarafindan sosyal
bilimlere destek saglandigi ifade edilmistir. S6zgelimi, 1923'te kurulan Social Science
Research Council (SSRC) sosyal bilimcilere destek saglamakta ve arastirmacilar ile
karar alicilar ve vatandaslar arasindaki baglar gilclendirmeyi amaclamaktadir.
Meslege yeni baslayan akademisyenlerin kendi arastirma programlarini kurabilmeleri
icin Universite ici tohum fonlarinin, mentorluk iliskilerinin ve arastirma izinlerinin
onemi de bir katimci tarafindan 6zellikle vurgulanmistir (bk. fyi Uygulama Ornegi 5).
TUBITAK 1002-A kisa sreli, kiiclik biitceli ve hizh destek saglar. Ayrica
Universitelerin BAP destegi de baslangic arastirmalarini desteklemek bakimindan
onemli islev gormektedir. Ancak erken kariyer ders yiUki azaltimi, mentorluk ve
baslangic paketiyle birlesen kurumsal standart modelden bahsetmek glctir.
ABD’deki Universite ici seed/ start-up modelinin karsihg degildir.

Iyi Uygulama Ornegi 5. Towson Universitesi tohum fonlari

Towson Universitesi, Akademik Milkemmeliyet Merkezi (Faculty Academic Center
of Excellence at Towson-FACET) aracihigiyla meslege vyeni baslayan
akademisyenlere 6.000 ABD dolar diizeyinde tohum fonlari sagliyor. Bu fonlar,
arastirma fikirlerini denemelerine ve arastirma kapasitelerini gelistirmeye olanak
taniyor. Ayrica, yaz dénemi maas destegi ve mentorluk iliskileri ile deneyimli
arastirmacilarla baglantilar kurulmasi tesvik ediliyor. Bu mekanizmalar, erken
kariyer akademisyenlerinin arastirma programlarini kurmalarina yardimci oluyor.

Ayrica, fonlanan projelerin uzun vadeli etkilerine odaklanilmasina ihtiyac dile
getirilmistir. Turkiye'de bilimsel arastirmalarinin ana destek mekanizmalarindan olan
TUBITAK 1001 programi da giiclii bir bilimsel hakemlik sistemine sahiptir. Ancak
uygulamada, projelerin uzun vadeli etki planlari cogu zaman 6neri asamasinda sinirli
kalmakta; proje bitiminden sonra sistematik bir etki izleme mekanizmasi
bulunmamaktadir. ABD modelinde ise etki, proje sonrasi “beklenen” bir cikti degil;
fonlamanin gerekcesi olarak konumlanmaktadir. Bu durum, Tirkiye'de egitim
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arastirmalarinin politika ve uygulama alanina daha gliclii bicimde baglanabilmesi icin
onemli bir yapisal ders sunmaktadir (bk. Iyi Uygulama Ornegi 6). Dahasi, bir katihmcl,
fon dagitiminda ve fonlarin etkili bicimde izlenmesinde 6zel kuruluslarin etkinligini su
sekilde ifade etmektedir:

“Turkiye'de genelde bu arastirma destegini devlet veriyor. ABD’de devletle birlikte 6zel
kurumlar cok etkin. Dolayisiyla devletin bliylk yapisi icerisinde arastirma destekleri
verirken zorluklar s6z konusudur. Kime verecegiz, nasil verecegiz? Nasll
denetleyecegiz? Ama 6zel kurumlar bunlari cok daha sistematik yapabiliyor.”

Iyi Uygulama Ornegi 6. Uzun vadeli ve etki odakl fonlama (NSF-EDU 6rnegi)

ABD’de egitim bilimleri alanindaki arastirmalarin ana finansman omurgalarindan
biri, National Science Foundation (NSF) binyesindeki the Directorate for STEM
Education (EDU) (2022 6ncesi adiyla the Directorate for Education and Human
Resources- EHR) direktorliglidiir. NSF-EDU, egitimde oOgrenme slirecleri,
ogretmen egitimi, STEM pedagojileri, lcme ve degerlendirme, kapsayici egitim ve
disiplinler arasi 6grenme gibi alanlarda yuksek butceli ve uzun vadeli arastirma
projelerini desteklemektedir.

Bu fonlama modelinin ayirt edici yond, projelerin yalnizca akademik 6zgtinlik
acisindan degil, toplumsal etki boyutuyla birlikte degerlendirilmesidir.
Arastirmacilar, gelistirdikleri programin, 6lcegin ya da teorik cercevenin hangi
egitim dlzeyinde, hangi paydaslar araciligiyla ve ne tir bir donlistim yaratacagini
proje onerisinin ayrilmaz bir parcasi olarak sunmak zorundadir. Ayrica bu etki
boyutu, proje sliresince raporlanan ve izlenen bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Tarkiye'de 3005 destek programi, sosyal ve beseri bilimlerde etki odakl fonlamanin
iyi orneklerinden biri olmustur. Su anda glincelleme nedeniyle basvurulara kapatilan
programin sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ekosistemine katkisi nedeniyle
yayginlastirilmahldir. Arastirma altyapilar, Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleriyle ihtisaslasma ve milkemmeliyet merkezi hedefleyen TUBITAK 1004 benzeri bir
destek programinin sosyal bilimler alaninda da baslatilmasi sosyal bilimlerde 3005 ile
baslayan siireci gelistirecektir.

Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi

Tarkiye'de finansal kaynaklarin  cesitlendirilmesi, kurumlarin ve ozellikle
yliksekogretim sisteminin strdirilebilirligi ve bagimsizligl acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Mevcut durumda, finansman vyapisi agirhkh olarak kamu bitcesine
dayanmakta, bu da kurumlarin ekonomik acidan bagimsiz hareket edebilmesini ve
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uzun vadeli planlar yapabilmesini zorlastirmaktadir. Tlrkiye'’de bagis ve hibe
mekanizmalari, Avrupa ve ABD'’deki oOrneklerine kiyasla yeterince gelismemis
durumdadir (bk. Iyi Uygulama Ornegi 7). Bagis kiltirinin heniiz toplumda
yayginlasmamasi, 6zellikle Anadolu’daki Universitelerde ve kurumlarda finansal
kaynak cesitliligini sinirlamaktadir. Sanayi ve is diinyasinin Universitelere yonelik
yatinmlari yeterince degerli gérmemesi, Gniversite-sanayi is birliklerinin ve maddi
destegin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Iyi Uygulama Ornegi 7. Yiiksekogretimde cesitlendirilmis finansman (UCLA Ornegi)

University of California, Los Angeles (UCLA) mevcut biitcesi 12,8 milyar dolardir.
Bu bltcenin %33'G tip merkezlerinden, %26's1 klinik faaliyetlerden, %12’'si
arastirma hibelerinden saglanir. Ogrenci harclari sadece %8 paya sahiptir, bu da
Universitenin finansal surduarilebilirligini ve arastirma odakh yapisini gosterir.
Devlet (eyalet) destekleri ise yalnizca %5 dlizeyindedir. UCLA, saglik sistemi
gelirlerinin de katkisiyla kendi kaynaklarini Greten ve cesitlendirilmis gelir
modellerine sahip bir kurumdur. UCLA 6rnegi, gliclt ve cesitlendirilmis finansman
modellerinin; arastirma kapasitesini besleyen altyapi ve proje ekosisteminin;
erisilebilir ve kapsayici bir 6grenci profilinin; kurumsal 6zerkligi destekleyen bir
yonetisim anlayisinin  ve nitelikli  sosyal-kultirel kampls ortamlarinin,
Universitelerin kiresel rekabet gulclni dogrudan belirleyen temel unsurlar
oldugunu gostermektedir.

Ozel sektdr ve kamu is birligi

Ozel sektdr ve kamu kurumlari arasinda is birliginin artirilmasi gerektigi, bu sayede
daha fazla fon kaynagina erisilebilecegi ifade edilmistir:

“Turkiye'de arastirma destegi genellikle devletten geliyor, ancak 6zel kurumlar ve
vakiflar ABD'de cok daha etkin. Devletin bliylik yapisi icinde kaynak dagilimi ve
denetim sorunlari yasaniyor.”

Uluslararasi is Birligi

Kiresel arastirma ekosisteminde rekabet gliciini artirmak ve bilimsel is birliklerini
glclendirmek uluslararasi aglarin etkin kullanimina ve koordineli stratejilere baglidir.

Uluslararasilasmanin artirilmasi

Tarkiye'de arastirma ekosisteminde daha fazla uluslararasilasmaya ihtiyac dile
getirilmistir. Bir katilimci, bu konuda su net karsilastirmayi yapmistir:
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“Turkiye'de uluslararasilasma cok zayif. ABD'de ise Uiniversiteler, diinya capinda cekim
merkezi haline gelmistir.”

Uluslararasilasma konusunda yabanci akademisyen calistirmada saglanan ivmenin son
yillarda zayiflama egilimine girdigi tespiti yapilmistir. Hem lisanstistii kabuliinde hem
de akademisyen istihdaminda nicelikten nitelige gecise imkan taniyan esnek modeller
tanimlanmalidir.  Universitelerin {stiin olduklari ve arastirma kapasitelerinin
bulundugu alanlarda yabanci akademisyen ve arastirmaci istihdamlari kolaylastiriimali
ve ciktl bazh olarak denetlenmelidir.

Turkiye, misafir arastirmaci kabultini yeterince yayginlastiramamistir. TUBITAK
2221, 2232 ve 2216 programlari farkh amaclarla dizayn edilmis programlardir. Ancak
potansiyel olarak etkisi yliksek olsa da tasarimi itibariyle yaygin uygulama alani
bulmasi zordur. YOK'{in tarih ve Tirk Dili gibi sinirli sayida alanda yabanci uyruklu
bilim insanlarini desteklemek icin kullandigi YOK International Fellowship programi
Turkiye destegiyle arastirmacinin belirlenmis Universitelere gelmesini saglamak
Uzerine kuruludur. Belli alanlarda iyi sonuclar verme potansiyeli tasisa bile Turk
Yiksekogretiminin  ylkselen cazibesi sayesinde gelen misafir arastirmaci
hareketliliginin tim alanlarda ve tim Universitelere yayilmasi mimkiindir. Bunlar
hedefli programlar olarak devam ederken Universitelerin kendi belirledikleri alanlarda
surrecleri belirlenmis programlar tasarlayarak misafir arastirmaci kabulint kaltar
haline getirebilirler. Esnek modellerle bu yapildigi 6lclide arastirma ekosisteminin
farklh arastirma kiltirleriyle temasinin ve proje ve yayinlarin niteliginin artmasina
katki saglayacaktir.

Iyi Uygulama Ornegi 8. Gelen misafir arastirmaciligin tesvik edilmesi ve afiliasyonundan
faydalanilmasi

Misafir arastirmacilik proje bazli akademik mobilitedir ve gelismis tlkeler bu sistemi
minimum maliyetle yonetmektedir. Tirkiye'de akademisyenler misafir arastirma
kabuli konusunda tesvik edilmeli; gelen misafir arastirmacilar Ulkelerine
donduiklerinde de bir slire -6rnegin, bir yil- Tirkiye afiliasyonunu kullanma
imkanina sahip olmalidirlar. Ornegin, ingiltere tiniversiteleri misafir arastirmacilara
veri tabanina ulasim imkani gibi imkanlan kullandirarak misafir arastirmacinin
aidiyetini ve arastirma kapasitesini bir sire daha degerlendirme yoluna
girmektedirler.

Daginik potansiyel ve koordinasyon eksikligi
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ABD’de yiksek sayida Tiirk akademisyen ve arastirmaci bulunmasina ragmen, bu
insan kaynagl daginik bir yapiya sahiptir. Kurumsal bir cati altinda bir araya
getirilmedigi icin potansiyel tam anlamiyla degerlendirilememektedir. Ozellikle
ABD’nin genis cografyasi goz 6nline alindiginda, bolgesel temsilciliklerin kurulmasi ve
biyikelcilik/konsolosluklar, TUBITAK, YOK gibi kurumlarin koordinasyonu kritik
oneme sahiptir. Katimcilar tarafindan, Uluslararasi is birligi ve veri paylasiminin
artirlmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu sayede, Ozellikle ABD'ye yeni gelen
arastirmacilarin ve 6grencilerin daha genis bir perspektiften yararlanabilecegi ve daha
nitelikli  arastirmalar  yapabilecegi  belirtilmistir.  Ayrica, secili  Amerikali
akademisyenlerin Turkiye'ye davet edilmesi ve Tlrkiye'nin akademik ekosisteminin
yerinde tanitilmasi sayesinde uzun vadeli ve yapisal is birliklerinin kurulmasinin
mumkun olabilecegi ifade edilmistir.

Uluslararasi is birlikleri ve fon mekanizmalari

ABD’deki buylik arastirma fonlariile Tlrkiye'deki kurumlar arasinda dogrudan is birligi
cagrilari acilmasi, ortak fon mekanizmalarinin olusturulmasi ve arastirma yonetimi
kiiltGranln paylasilmasi, Tlrkiye’'nin arastirma ekosistemini gliclendirecek stratejik
adimlardir. Ancak bu tir is birlikleri heniiz yeterince kurumsallasmamistir.

Beyin dolasimi potansiyeli ve beyin goc riski

ABD gticlii finansal kaynaklariyla blytk bir cekim merkezi olusturuyor. Tirkiye’nin en
onemli avantaji ise genc ve iyi yetismis insan kaynagidir. Bu potansiyelin dogru ve
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi gerekiyor. Tirkiye'nin uluslararasi Ar-Ge
projelerinde yalnizca uygulayici ya da pazar olarak gértilmemesi gerekiyor. Tirkiye'nin
nitelikli insan kaynagiyla 6ne cikan ve kiiresel bilim aglariyla gticlii baglar kurmus aktif
bir bilim Ulkesi haline gelmesi icin dinyanin her yerinde bilimle istigal eden
vatandaslarinin olmasi ciddi bir potansiyel olarak degerlendirilmektedir. Tarkiye’'nin
yurt disinda yerlesik veya yurt disiyla baglarinin yliksek oldugu bir insan kaynagina
sahip olmasi, Tilrkiye'nin uluslararasi bilim diinyasindaki etkisini artirma potansiyeline
sahiptir. Bu akademisyenlerle glicli bir iletisim agi kurmak, Tirkiye'de ydritilen
projeler icin 6nemli bir kaldirac etkisi yaratabilir. Diaspora ile kurulacak dizenli ve
kurumsal baglantilar bu acidan blylk deger tasimaktadir.

Ote yandan, doktora sonrasi dénemde Tirkiye'de saglanan desteklerin yetersizligi,
beyin gocl riskini artirmaktadir. Yurt disinda egitim alan arastirmacilar, Tirkiye'ye
donduiklerinde uluslararasi akademik aglara erisimde zorluklar yasayabilmektedir. Bu
durum, Tirkiye'nin insan sermayesine yapilan yatirimin strdtrulebilirligini olumsuz
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etkilemektedir. Bir katihmci, “Tlrkiye'de beyin gbciiniin ana nedeni, 6dillendirme
sisteminin zayif olmasl.” diyerek beyin gocl ile mevcut o6dillendirme iliskisinin
glclendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bir diger katiimciya gore ise, docentlik ve
profesorlik gibi akademik unvanlarin daha ciddi kriterlere baglanmasina ihtiyac s6z
konusudur: “Herkes Universitede 15 yil calistiktan sonra profesor oluyorsa, o zaman
hicbir anlami kalmiyor. Profesorliik ve docentlik sonrasinda da hocalardan birtakim
beklentiler olmalidir. Buna goére bir odillendirme sistemi de olmalidir. Tlirkiye'den
disartlya beyin goclinliin ana sebebinin de o6dillendirme sisteminin zayif olmasi
oldugunu dastniyorum.”

Yetismis insan glclimizli kaybetmemek kadar beyin kazanimi perspektifi de
onemlidir. Ulkeler gorece Ustiinliiklerini kullanarak ve siirecleri tanimlayarak beyin
kazanimini rastlantiya birakmamaktadirlar. Tirkiye'de egitimlerini tamamlayan
uluslararasi 6grencilerin Tirkiye'de istihdam imkani bulmalari 6nem arz etmektedir.
6735 Sayili Kanun, lisans ve lisansusti 6grencilerin calismasini diizenlemektedir.
Lisanststl 6grencilere, lisans 6grencilerinde oldugu gibi birinci yildan sonra izin icin
basvurma veya kismi calisma gibi kisitlarin olmamasi olumludur. Ancak, Trkiye'nin
uluslararasi 6grenci hareketliligi sayesinde beyin kazanimini hizlandirmasi icin yeni
diizenlemeler faydal olacaktir. Avrupa’daki “job seeker visa” ve ABD’deki OPT gibi
dogrudan ve sureli mezuniyet sonrasi otomatik calisma statlisiine donlik diizenleme
Tarkiye'nin  giindeminde olmalidir. LisanslistiT mezuniyetin akademik/Ar-Ge
pozisyonlarina gecis koprisi olusturmasi da beyin kazanimi icin tzerinde durulmasi
gereken bir husustur.
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Politika Onerileri

Bu boliimde sunulan politika 6nerileri Turkiye'nin kendine 6zgli kosullarini gbzeterek,
cagin bilimsel yonelimleriyle uyumlu, uygulanabilir, 6lceklenebilir ve kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeyi hedefleyen bir arastirma ekosistemi insasina
odaklanmaktadir. Oneriler, politika yapicilarin ve karar alicilarin dikkate almasi
gereken kritik noktalari icermektedir. Turkiye'nin uluslararasi 6grenci ve
akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilmesi icin insan kaynagindan
uluslararasilasmaya kadar bircok baslikta adimlar atmasi gereklidir.

insan Kaynaklari

Calistayda hemen tiim konu basliklarini yatay kesen bir husus, insan kaynaklarinin
glclendirilmesi olmustur. Bu kapsamda 6grencilerden kidemli arastirmacilara kadar
hemen herkesi ilgilendiren bir dizi 6neri gelistirilmistir.

Projelere 6grenci katiliminin artiriimasi

Ogrencilerin arastirma deneyimini artirmak ve proje kiiltliriinii yayginlastirmak icin
ogrenciler proje ekiplerinde aktif rol almali ve analiz, yazim, kodlama gibi stireclere
dahil edilmelidir. Arastirma gorevliligi kadrolarina deneyim sarti getirilerek,
O6grencilerin  arastirma  becerileri  pekistirilmeli ve bilimsel Uretkenlikleri
desteklenmelidir. TUBITAK 2209-A ve 2247-C STAR programlariyla 6grencilere
proje yurGtlicislt olma ve projede bursiyer olarak calisma imkani vermektedir. Bu
olumlu yoénde atilmis bir adim olmakla beraber sistemin 6lcek, danismanlik kalitesi,
proje sonrasi izleme ve Universite ici butinlesme bakimindan iyilestirmeye ihtiyac
vardir.

Son vyillarda Universiteler mifredatlarini 6grencilerin calismasini ve arastirma
projelerine dahil olmasini icerecek sekilde giincellemektedir. Universitelerin farkli
modellerle égrencilere arastirmada daha fazla yer verdigi de bilinmektedir. YOK’tin
Universitelerin iyi uygulamalarini takip edip yliksekdgretim alanina yaymasi yakalanan
ivmeyi desteklemek ve bir kiltiire donistiirmek bakimindan fayda saglayacaktir.

Genc akademisyenlerin desteklenmesi

Arastirma kapasitesinin strdurdlebilirligi icin 6zellikle doktora sonrasi ilk yillarda olan
akademisyenlerin agir ders yUki ve idari gérevlerden korunmasi gerekmektedir. Bu
dénemde arastirma fonlarina erisim, baslangic projeleri ve mentorluk mekanizmalari
desteklenmeli; performans degerlendirmeleri kisa vadeli ¢ikti baskisi yerine arastirma
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altyapisi kurmaya imkan taniyacak sekilde tasarlanmalidir. Erken kariyer déneminde
saglanacak bu koruma, uzun vadede nitelikli yayin ve proje Gretimini artiracaktir.

Ayrica, genc akademisyenlerin ve arastirma gorevlilerinin desteklenmesi icin
mentorluk ve egitim programlari gelistirilmelidir. Genc arastirmacilar proje yazma ve
uluslararasi aglara erisimde deneyim eksikligi yasamaktadir. Bu eksikligin giderilmesi
icin ABD-Tlrkiye ortak mentorluk programlari ve kisa/orta siireli arastirmaci degisim
programlari diizenlenmelidir.

Yurt disina gonderilen arastirmacilarin hazirhk streci

Tirkiye'den yurt disina gonderilen yizlerce arastirmaci ve bursiyerin verimliligini
artirmak amaciyla, gonderim 6ncesinde sistematik ve zorunlu bir hazirlik programi
uygulanmalidir. Bu program kapsaminda, arastirmacilar gidecekleri Gniversite ve
bolim yapisini tanimali, akademik iletisim ve e-posta yazim kultiirt, proje basvuru ve
katihm slrecleri, konferans basvuru stratejileri ve akademik talep bicimleri
konularinda donanimli hale getirilmelidir. Béylece arastirmacilar gidecekleri yerde
neyle karsilasacaklarini bilerek stireci daha etkin yonetebileceklerdir.

Ayrica, olasi zaman kayiplarini 6nlemek icin, yurt disina génderilecek arastirmacilarin
etik kurul izinleri icin gerekli egitimler arastirmacilara Tirkiye'deyken verilmelidir.

Ogrenci ve arastirmacilarla gittikleri tilke ve kurumlarda halihazirda bulunan veya
daha 6nce bulunmus olanlarin géniillii olarak iletisime gecmelerine zemin hazirlayacak
bir portal hazirlik ve uyum surecini kolaylastirabilir.

Bursiyer ve doktora 6grencilerinin stratejik 6nemi

Tarkiye'den yurt disina gonderilen doktora 6grencileri ve bursiyerlerin yalnizca burslu
olarak degil, akademik sistemin aktif bir parcasi olarak yer almalari saglanmalidir. Bu
kapsamda, 6grenciler miimkiin oldugunca 6gretim asistanligi (teaching assistant) veya
arastirma asistanligi (research assistant) pozisyonlari elde etmelerini kolaylastiracak
adimlar atilmalidir. Bu kapsamda bursiyerlerin bilgilendirilmesi, kabul strecinde bu
pozisyonlarin talep edilmesi de dahil aktif bir farkindalik olusturulmalidir. S6z konusu
pozisyonlarla akademik sisteme dahil olmalari, sorumluluk kazanmalari, akademik
Uretimlerini artirmalari, maddi katki elde etmeleri ve saglamalari, bolim ici
gorltnurltklerini ylikseltmeleri hedeflenmelidir.

Akademik egitim ve arastirma sisteminin icinde pasif kalmak, uzun vadede akademik
gelisimi sinirlayacagindan, her 6grenci veya arastirmaci icin yillik somut cikti hedefleri
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(6rnegin bir konferans sunumu ve bir makale taslagi) belirlenmeli ve bu hedefler bir
rapor sistemiyle takip edilmelidir.

Stratejik olmayan iletisim (6rnegin tim hocalara ayni e-postayr gondermek gibi)
akademik algiy1 olumsuz etkileyebileceginden 6grencilere yonelik kisa bir akademik
iletisim rehberi hazirlanmali ve bu rehber dogrultusunda hareket etmeleri tesvik
edilmelidir.

MEB, YOK ve TUBITAK yurt disi burs ve destek programlari

MEB, TUBITAK ve YOK tarafindan arastirmacilara saglanan burs ve desteklerin hem
bireysel farkliliklari (evli olmasi, cocuk sayisi gibi) hem de ABD’deki bolgesel yasam
giderlerini dikkate alacak sekilde yeniden degerlendirilmesi ve esnek destek modelleri
gelistirmesi gerekmektedir. Bu sayede hem akademisyenlerin ve akademisyen
adaylarinin yurt disi deneyimi daha strdurilebilir hale gelecek hem de uluslararasi
akademik hareketlilik daha da tesvik edilecektir.

TUBITAK 2219 programi basvurularinda kullanilan yazili agirlikli sinav sisteminin
akademik iletisim yeterliligini tam olarak 6lcmedigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle
dort temel dil becerisini 6lcen uluslararasi sinavlarin esas alinmasi 6nerilmektedir.
Ozellikle konusma ve dinleme puanlarina alt esik getirilmesi, programa kabul edilen
adaylarin akademik ortama hazir olmalarini saglayacaktir. Ayrica, dil gelisimi amaci
tasiyan akademisyenler icin ayn bir destek mekanizmasi tanimlanmali; arastirma
programlari ile dil programlari amac ve cikti bakimindan net bicimde ayristiriimahdir.

Ayrica, TUBITAK 2219 bursiyerleri icin izin stireclerinin objektif ve standart kriterlere
baglanmasi 6nem arz etmektedir. ikinci yil icretsiz izin konusunun merkezi diizeyde
netlestirilmesi ve boylece Universiteler arasi uygulama farkhliklarinin azaltilmasi
onemli géralmastar.

Konferans ve ag olanaklarinin gliclendirilmesi

Uluslararasi gértndrligian artinlmasi ve bilimsel is birliklerinin gliclendirilmesi icin
konferans destekleri artirlmali ve 6grencilerin bu sireclere aktif katihimi tesvik
edilmelidir. Konferans bltceleri 6grenci basina belirlenmeli ve 6grenci liderligindeki
konferanslar desteklenmelidir. Boylece, genc arastirmacilar kiresel bilim aglarina
daha etkili bir sekilde entegre edilmelidir.

Akademik kariyer ve istihdam
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Bircok katihmci, nitelikli insan kaynagini akademiye cekmek icin kosullarin
iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir. Son yillarda akademisyen gelirinde ortaya cikan
asinma nitelikli genclerin akademi yerine alternatiflere yonelmesine neden
olmaktadir. Tirk ylksekogretimin gelecegi ve arastirma ekosisteminin gelisimini orta
ve uzun dénemde zora sokacak bu egilime karsi dnlemler alinmahdir.

Bazi katilimcilara gore, akademik ylkseltmeler ve performansa dayal kriterler
arasinda daha siki bir bag kurulmali ve boylece akademik tretkenlik tesvik edilmelidir.
Profesorliik sonrasi Gretkenligi tesvik edici modeller Gizerinde calisiimalidir.

Ulkenin nitelikli insan kaynagini sistem icinde tutmak ve arastirma kapasitesini artirmak
icin doktora sonrasi arastirmaci statlisi  kurumsallastirilmalidir.  Universiteler
binyesinde “Doktora Sonrasi Arastirmaci” kadrolari aciimaldir. Doktorali sektor
calisanlarinin Universite arastirma ekosisteminin parcasi olarak tutmaya déntik adimlar
atilmalidir. Boylece, genc arastirmacilar akademik kariyerlerine daha glclu bir altyapiyla
devam edebilmeli ve bilimsel tretkenlikleri desteklenmelidir.

Bagimsiz arastirmacilara belirli akademik ve etik olcltler cercevesinde (6rnegin
doktora derecesi, yayin/tez kaydi, ORCID dogrulamasi, arastirma etigi egitimi)
tanimlanacak resmi bir stati araciligiyla temel arastirma altyapilarina erisim imkani
sunulmalidir. Bu kapsamda, bir “arastirmaci pasaportu” verilmesi ve bu pasaport
Uzerinden konsorsiyum pazarhgiyla saglanan sinirli ancak kritik veri tabani erisimi,
merkezi etik degerlendirme/etik danisma hatti, temel yazilim lisanslarina havuz
erisimi, givenli depolama ve veri yonetim plani sablonlari, egitim-mentorluk ve cok
merkezli veri toplama aglarina katilma imkani sunulmasi hedeflenmelidir.

Veri Erisimi ve Etik

Ulusal diizeyde, arastirmacilara acik veri tabanlarinin olusturulmasinin énemi ifade
edilmistir. Ayrica, etik egitimine iliskin ulusal capta sistematik bir yaklasim
getirilmesinin faydali olacagi belirtilmistir. Bu kapsamda 6neriler asagida belirtilmistir.

Veri paylasim altyapisinin gelistiriimesi

Kamu politikalari alaninda kanita dayal karar alma sirecleri icin glvenli,
standartlastinlmis ve arastirmacilara erisilebilir veri altyapilari olusturulmalidir.
Mahremiyet kaygilari nedeniyle halen sinirli olan verilere erisimi artirmak icin glivenilir
bir veri altyapisinin olusturulmasi ve bu altyapinin etik kurallar cercevesinde
yonetilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Glinimizde kamu sorunlari giderek daha
kompleks hale gelmekte; bu da nicel ve nitel veri setlerine sistematik erisimi zorunlu
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kilmaktadir. Anonimlestirilmis idari veri tabanlari, acik veri portallari ve arastirmaci
erisim protokolleri gelistirilmeden glcli politika analizi Gretmek mimkin degildir.
Veri yonetisimi cercevesinin netlestirilmesi arastirma kalitesini dogrudan artiracaktir.

Ulusal etik egitim ve sertifikasyon sisteminin kurulmasi

Tarkiye'de bilimsel arastirmalarda etik ilkelere uyum ve insan onurunun korunmasi
konusunda uluslararasi standartlarla uyumlu bir normatif zemin bulunmakla birlikte,
etik anlayisinin kurumsal slireclere daha sistematik entegrasyonu ve arastirmaci
egitimine vurgu vyapilmasi gereklidir. Bu kapsamda, insanlardan dogrudan veri
toplamayl ve/veya midahaleyi iceren arastirmalarda etik kurullarin islevini
glclendirmek amaciyla, etik kurul basvurusu 6ncesinde zorunlu ve standartlastiriimis
bir 6n etik egitim siirecinin tanimlanmasi kritik &neme sahiptir. Ozellikle cocuklar ve
kirilgan gruplarla yapilan arastirmalar icin ulusal bir etik egitim modull gelistirilmeli;
bu moddl, risk analizi, bilgilendirilmis onam, veri givenligi ve etik kurallara uyum
konularinda arastirmacilara ortak bir dil kazandirmalidir. Boylece etik slirecin
arastirma kulttrinin dogal bir parcasi haline gelmesi ve bir standardinin olmasi
saglanmalidir.

Egitim ve Ogretim

Arastirma ekosisteminin gelistirilmesinde egitim ve 6gretimin kritik bir rolt vardir ve
bu kapsamda yapilmasi gereken dnemli adimlar mevcuttur.

Doktora egitiminin kalitesinin artirilmasi

Doktora egitiminin kalitesinin artirilmasi icin ders yapisi, kredi sayisini artirmaktan
ziyade icerigin zenginlestirilmesine odaklanmahdir. Dersler yazma ve Uretim odakl
hale getirilmeli, donem sonu &devleri makale taslagi niteligi tasimali, metodoloji
dersleri gliclendirilmeli ve disiplinler arasi ders imkanlari artinlmalidir. Bu sayede,
doktora o6grencilerinin literatlir hakimiyeti ve yazma pratigi erken dénemde
gelistirilmelidir.

Turkiye'de doktora egitiminin kalitesini ve uluslararasi rekabet gliciinti artirmak icin,
doktora ogrencilerinin arastirma slrecinin erken asamalarindan itibaren yayin
ekosistemine sistematik olarak dahil edilmesi tesvik edilmelidir. Bu kapsamda,
doktora tezleri kapali bir akademik Grlin olarak degil, modtiler ve planli bir arastirma
programi olarak tasarlanmali; her bir modul, bagimsiz ancak birbiriyle iliskili makaleler
Uretmeye uygun hale getirilmelidir. Boylece 6grencilerin mezuniyet Oncesinde
uluslararasi hakemli dergilerde yayin yapma deneyimi kazanmalari saglanmalidir.
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Akademik kultlrin giclendirilmesi

Tirkiye'de akademik kilttriin gliclendirilmesi icin bolgesel akademik konferanslar
tesvik edilmeli, 6grenci liderliginde diizenlenen konferans modelleri desteklenmeli ve
uluslararasi konferans katilim destekleri artirilmalidir; bodylece erken dénemden
itibaren akademik gorindrlik ve katilim artinimalidir. Arastirma gorevlileri ve
asistanlarin projelerde aktif analiz ve yazim rolleri Ustlenmeleri, ders ylritme
konusunda daha fazla sorumluluk almalari saglanmali; bu uygulamalar 6grencilerin
gercek anlamda akademik hayata hazirlanmalarini destekleyecektir. Ulusal diizeyde
dizenlenecek akademik yazma atoélyeleri, etik kurul basvuru atdlyeleri ve proje yazma
egitimleri, 6zellikle doktora dgrencilerine acik tutularak, arastirmacilarin metodolojik
ve yazim becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmelidir.

Danismanlik sisteminin esneklestirilmesi

Danismanlik sisteminin esneklestirilmesi, 6grencilerin akademik bagimsizhgini ve
gelisimini desteklemek icin hayati 6neme sahiptir. Bu kapsamda, 6grencilerin farkh
hocalarla proje yapabilmesi, proje bazli is birliginin tesvik edilmesi ve danisman
degisiminin potansiyel bir “kriz” olmaktan cikarilmasi saglanmalidir. Ogrencilerin tek
bir hoca hattiyla sinirli kalmamalari ve farkh projelerde yer alabilmeleri icin lisansUisti
egitim enstitlleri gerekli tedbirleri almalidir. Danisman-6grenci iliskisi, 6grencilerin
akademik hiyerarsi ve aglar nedeniyle kendilerini kisitlanmis hissetmelerine yol
acmamalidir. Bunun vyerine, 06grencilerin farkli danismanlarla calisabilmesi ve
disiplinler arasi is birliklerine acik bir ortam sunulmalidir. Boylece, 6grencilerin
arastirma tecrtbeleri zenginlestirilmeli ve akademik bagimsizliklar giiclendirilmelidir.

Arastirma
Arastirma alanina iliskin muhtelif 6neriler asagida alt basliklar altinda sunulmustur.

Cok yonlu bir degerlendirme sisteminin kurulmasi

Arastirma ciktilari yalnizca ylksek profilli dergi yayinlariyla sinirlandirilmamali; politika
raporlari, yerel is birlikleri, pilot calismalar ve uygulamal projeler de akademik
degerlendirme silreclerinde dikkate alinmalidir. Tim bu donlisim silirecinde,
arastirma kalitesinden odiin verilmemesi temel bir ilke olmahdir. Amac, kaliteyi prestij
gostergeleriyle esitlemek yerine, arastirmanin 6zglinliGgini, yontemsel saglamhgini
ve toplumsal katkiyi merkeze alan daha dengeli bir degerlendirme sisteminin
gelistirilmesidir.
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Ulusal 6ncelikli arastirma programlari

Tarkiye'de arastirmalar, genellikle bireysel ilgi alanlari ve kisa vadeli proje cagrilar
Uzerinden ilerlemekte, bu da Ulkenin kronik ve yapisal sorunlarina yoénelik uzun
soluklu, birikimli ve karsilastirilabilir bilgi Gretimini sinirlamaktadir. Strdurdlebilir ve
etkili sonuclar elde etmek icin parcali projeler yerine uzun soluklu ve ulusal 6nceliklere
bagli programlar olusturulmahdir. Bu kapsamda, 5-7 yillik kapsaml ve ulusal 6ncelikli
programlar tanimlanmali ve bu programlar, Gniversiteler ile saha kuruluslari arasinda
coklu ortakliklari zorunlu kilacak sekilde yapilandiriimalidir. Béylece, arastirmalarin
toplumsal ihtiyaclara daha etkili cevap vermesi saglanmali, 6zellikle afet ve kriz gibi
kritik alanlarda arastirma faaliyetleri bitlincil bir yaklasimla yirtttlmelidir.

Arastirma merkezlerinde uzmanlasmanin tesvik edilmesi

Arastirma merkezlerinin kurulmasi ve uzmanlasmanin tesvik edilmesi icin kurumsal
destek ve yonetim mekanizmalari gelistiriimelidir. Dahasi, bolgesel kalkinma ajanslari
arastirma merkezlerine uzun vadeli destek saglamalidir. Buna ek olarak, kiiclik élcekli,
hizh ve esnek tohum fonlarinin yayginlastirilmasi 6zellikle erken asama ve kesif
niteligindeki arastirmalar icin kritik 6nemdedir. Bu tir fonlar, blytk ve merkezi destek
mekanizmalarina alternatif olarak arastirma kapasitesinin tabana yayilmasini
saglayabilir.

Disiplinler arasi arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi

Gunamuz kamu sorunlari (iklim krizi, goc, dijitallesme, siber givenlik, afet yonetimi
vb.) tek bir disiplinin araclariyla ¢cozilemeyecek kadar karmasik hale gelmistir. Bu
nedenle Universitelerde disiplinler arasi arastirma merkezleri tesvik edilmeli, fon
programlarinda farkli alanlardan ortak yuriticullere pozitif ayrimcilik saglanmali ve
performans degerlendirme sistemleri disiplinler arasi yayinlari tesvik edecek sekilde
giincellenmelidir. Ozellikle kamu ydnetimi, veri bilimi, muhendislik ve hukuk
alanlarinin birlikte calisabilecegi yapilar desteklenmelidir.

Tarkiye'de arastirmalar cogunlukla bireysel ve parcali yiritiilmekte, bu durum
strdurdlebilir cikti Gretimini ve nitelikli insan kaynagi gelisimini sinirlamaktadir.
Cozium olarak merkez bazl ve uzun vadeli fonlanan arastirma yapilari olusturulmasi
onerilmektedir. Boylelikle arastirmalar daha batincil ve disiplinler arasi
ylrutilebilecek, uluslararasi gortindrlik artirilacak ve uzun vadeli cikti saglanacaktir.

Bilimsel arastirmalarda kati bélim sinirlarini asarak disiplinler arasi is birliklerini
tesvik etmek icin arastirma merkezleri biinyesinde ¢cok fonksiyonlu laboratuvarlar
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kurulmahdir. Uygulamada, birokratik ytklerin azaltilmasi, uzun vadeli ve gliven
temelli fonlama mekanizmalarinin olusturulmasi, nitelikli degerlendirme ve izleme
slireclerinin  kurulmasi, arastirmacilarla etkilesimli ortamlarin ve deneyim
paylasiminin tesvik edilmesi gerekmektedir. Arastirma sorularina farkli bakis
acilariyla yaklasan cok fonksiyonlu ekiplerin yayginlasmasi icin TUBITAK’In tesvik
mekanizmalarinda bazi dizenlemeler yapilabilir. Degerlendirmelerde yalnizca
akademik unvanlara, bélimlere gére degil, ekipteki disiplin cesitliligine ve ortaya
ctkacak somut ciktilara daha fazla 6nem verilmesi arastirma kiltiriini olumlu
yonde etkileyebilir.

Kamu kurumlari ve 6zellikle yerel yonetimlerle kurumsal is birlikleri

Arastirma ciktilarinin politika yapim siireclerine entegre edilebilmesi icin Gniversite-
kamu is birlikleri bireysel iliskiler yerine kurumsal protokollerle yapilandiriimahdir.
Ozellikle yerel yonetimler, uygulamaya déniik politika laboratuvarlari olarak
degerlendirilebilir. Belediyelerle ortak veri analiz birimleri, politika degerlendirme
projeleri ve etki analizleri yuratilmeli; bu is birlikleri tesvik sistemlerine dahil
edilmelidir. Boylece hem kamu hizmet kalitesi artar hem de akademik arastirmalar
gercek saha verisiyle beslenir.

Fonlama ve Finansman Cesitliligi

Universitelerin kamu kaynaklarina bagimliligini azaltacak, arastirma ve yenilik
kapasitesini tesvik edecek, sosyal yasami ve kurumsal aidiyeti gliclendirecek
bitlincldl politika yaklasimlarinin  hayata gecirilmesi hem ulusal kalkinma
hedeflerine katkisini artiracak hem de kiiresel akademik ekosistemde daha gortndr
ve etkili bir konuma ulasmasini mimkin kilacaktir. Finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesi, kurumlarin stirdtrilebilir ve bagimsiz bir mali yapiya kavusmasini
saglayacaktir. Tim bu hususlarin hesap verilebilirlikle birlikte dustnilmesi
gereklidir. Bir katihmcinin ifade ettigi gibi, “Hesap verebilen bir sistem
oturtabilirsek ve bunun da gerekli bir sekilde karsihgini saglayabilirsek bircok
sorunun ¢ozllebilecegini distintiyorum.”

Cesitlendirilmis finansman modellerinin gelistirilmesi

Universiteler icin cesitlendirilmis finansmanin stirdiiriilebilirlik acisindan avantajlari
oldugu gibi arastirma kalitesini de artiracagl sdylenebilir. Universitelerin bagislar,
vakiflar ve 6zel sektor is birlikleri ile kendi gelirlerini olusturmalari tesvik edilmelidir.
Bagis yapmanin toplumsal prestij ve itibar gostergesi olarak algilanmasi tesvik
edilmeli, bagiscilara yonelik tesvik mekanizmalari olusturulmalidir.
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Arastirma fonlari

TUBITAK ve diger fon saglayici kurumlar uzun vadeli ve etkili arastirma programlari
olusturmalidir. Arastirmacilarin bu programlarin temelindeki proje destegi almasi
saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle sosyal bilimlere yonelik fonlarin artirilmasi, Tarkiye’nin
toplumsal sorunlarinin anlasilmasi ve bu cercevede bilgi ve ¢coziimlerin gelistirilmesi
icin oldukca mihimdir.

Universite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi

Sanayi ve is dinyasi ile Universiteler arasindaki is birlikleri artirilmali, teknoparklar
daha etkin kullanilmahdir.

TUBITAK 2244, sanayide ihtiyac duyulan doktorali insan kaynagini tiniversite-sanayi is birligi
ile yetistirmeyi ve Ozel sektorde doktorali istihdamini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
istihdam taahhidiinii icermesi ve somut ciktilara doniik tasarimi programin giicli yonlerini
olusturmaktadir. Ancak burs miktarlarindaki giincellemelerin yetersizligi, kiiclik ve orta
Olcekli firmalarin erisimini zorlastiran blirokratik yik ve sosyal alanlara yayilliminin zayif
olmasi dikkate alindiginda iyilestirme alaninin oldugu goriilmektedir.

Is birliginin artirimasinin bir yolu lisanstistii egitim imkanlariyla iliskilidir. 2244 gibi
programlarin Universitelerin saglayacagl esnek modellerle desteklenmesi Gniversite-
sanayi is birligini artiracaktir. Sektor calisanlarinin saha tecriibeleri olsa da ALES gibi
basvuru puanlarinin gecerliligindeki zaman sinirlamasi, eski mezunlarin yeni
mezunlarla rekabet etmelerini zorlastirmaktadir. Bazi tGniversiteler, Gniversite-sanayi
is birligi kapsaminda ayri kontenjanlar acarak sektor calisanlarinin lisanststline proje
Onerileriyle basvurmalarini saglamaktadir. Projelerin kismen firmalar tarafindan
finanse edilmesini de iceren bu model 2244 programina gbére daha esnek bir
uygulamadir ve yayginlastiriimasinda fayda vardir.

Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

Universite biinyesinde girisimcilik ekosistemleri olusturulmali, girisimcilere yonelik
maddi ve manevi destekler saglanmalidir.

Uluslararasilasma ve Uluslararasi is Birligi

Katilimcilar, Turkiye'nin uluslararasi 6grenci ve akademisyenler acisindan cazibe
merkezi olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu dogrultuda, arastirma altyapisinin
gelistirilmesi ve finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi gibi dnlemlerin yani sira,
uluslararasi is birligini tesvik edici politikalar da olusturulmalidir.

34



Tirkiye-ABD Arastirma Ekosistemleri Karsilastirmali Analizi Calistayi SOSYAL VE BESERI BILIMLER

Uluslararasi  bilim aglarina entegrasyonu giiclendirmek icin YOK, TUBITAK,
blylkelcilikler ve akademik sivil toplum yapilari arasinda koordinasyon saglanmali ve
mimkiinse ortak fon mekanizmalari kurulmalidir. Bu sayede uluslararasi is birlikleri
daha sistematik ytrtttlmeli, bilimsel bilgi paylasimi artiriimali ve ABD'de bolgesel
temsilcilikler kurulmalidir. Bu merkezler, biytkelcilik ve konsolosluklarin destegiyle
akademik is birliklerini koordine etmeli, Tirk akademisyenlerin gorinirlGgind ve
dayanismasini artirmahdir.

Arastirmaci ve 0Ogrenci hareketliligi strecleri az burokrasiyle yuaratilmel,
slrdurilebilir bilimsel etkilesim saglanmalidir. Egitim ataselikleri ve kamu kurumlari
yurt disindaki Turk bilim insanlariyla koordinasyon icinde ortak stratejiler gelistirmeli,
O6grenci ve arastirmaci destegi sunmalidir. Karsilikli glivene dayali uzlasi modelleriyle
is birligi mekanizmalari olusturulmal, Tirk Ogrenci Birliklerinin deneyimlerinden
yararlanarak bolgesel aglar kurulmahdir.

Uluslararasilasma stratejisi “beyin kazanmimi” perspektifini icine alacak sekilde
yenilenmelidir. Tlrkiye “tersine beyin gocl” programlari ylritmektedir. Bu cabalar
kiymetli olmakla beraber perspektifi beyin kazanimi perspektifiyle gliclendirmek
gerekir. Her Universite UstlnllGgul ve arastirma kapasitesi oldugu alanlarda lisansustu
yabanci 6grenci kabultinde burslar verebilmeli, staj programlari basta Tirk diasporasi
olmak Uzere yabancilara acilmalidir.
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Genel Degerlendirme

Bu raporda sunulan ve calistay katiimcilarinin goérislerine dayali olarak sekillenen
bulgular, Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki arastirma ekosistemlerinin
yalnizca kapasite farklilklarini degil, ayni zamanda yapisal ve kdltirel yaklasim
farkliliklarini da goriiniir kilmaktadir. ABD 6rnegi, gicli bir ekosistemin yalnizca
ylksek buitcelerle degil, uzun vadeli stratejik bakis, kurumsal streklilik ve arastirmaciyi
merkeze alan bir kiltlrle insa edildigini ortaya koymaktadir.

Tilrkiye acisindan temel esik, yalnizca arastirma hacmini artirmak degil, ayni zamanda
daha derinlikli, etki odaklh ve sirdurdlebilir arastirma ciktilari Gretebilmektir. Bu
hedefe ulasmak, arastirma faaliyetlerinin parcali ve bireysel cabalara dayali yapisindan
cikarilarak; ulusal 6nceliklerle uyumlu, disiplinler arasi etkilesimi tesvik eden, saha ile
glcli baglar kuran ve insan kaynagini stratejik bir yatirim alani olarak konumlandiran
bitlncdl bir ekosistem yaklasiminin benimsenmesini gerektirmektedir

Tirkiye’'nin tarihsel birikimi, genc ve dinamik nifusu ile son yillarda artan akademik
kapasitesi, uygun yonetisim modelleri ve sirdurilebilir politika araclariyla
desteklendiginde, tlkenin bilimsel Giretimde bolgesel bir merkezden kiiresel bir cekim
merkezine evrilme potansiyelini barindirdig1 degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, calistay kapsaminda gelistirilen politika Onerileri, soyut bir “ideal
hedefler listesi” olmaktan ziyade; mevcut kurumsal yapilarin Gzerine insa edilebilecek,
uygulanabilirligi ytksek ve asamali olarak hayata gecirilebilecek bir doénisim
cercevesi sunmaktadir. Bu cerceve, arastirma ekosisteminin yalnizca kapasite artisi
Uzerinden degil; yonetisim kalitesi, kurumsal esneklik, insan kaynagi stratejileri ve
uluslararasi entegrasyon dlzeyi Uzerinden yeniden yapilandiriimasini éngoéren, veri
temelli ve stirdurdlebilir bir dontisiim perspektifi ortaya koymaktadir.
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Genel Tespitler ve lyi Uygulama Ornekleri

insan Kaynaklari

Yasam bilimleri calistayinda insan kaynagi bashgl, yalnizca arastirmaci sayisinin
artirlmasi Gzerinden degil; sistemin ihtiyac duydugu farkh rol kiimeleri ve uzmanhk
katmanlari baglaminda ele alinmistir. Bu cercevede lyi Uretim Uygulamalari (GMP)
teknisyenleri, biyoproses ve CMC (Uretim, kalite ve kontrol siirecleri) profesyonelleri,
kalite ve regllasyon uzmanlari, medikal yazim alaninda yetkin personel, arastirmaci
hekimler ve MD-PhD derecesine sahip yetismis insan kaynagl ihtiyaci calistay
boyunca sik tekrar eden alanlar arasinda yer almistir. Katilimcilar, yasam bilimlerinde
arastirma ekosisteminin yalnizca bilim insanlarindan olusmadigini; laboratuvardan
klinige ve lGretime uzanan strecte farkli uzmanliklara sahip insan kaynaginin bGtiincdl
bicimde gelistirilmesi  gerektigini vurgulamislardir. Ozellikle klinik arastirma
koordinasyonu, kalite dokiimantasyonu, slrec validasyonu, Urliin gelistirme ve
reglilasyon takibi gibi alanlarda yetismis personel eksikligi, sistemin dénlisim hizini
dogrudan etkilemektedir.

Ayni zamanda klinisyenlerin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi, yiiksek ders ve
idari yukler, nitelikli arastirmacilarin sistem icinde korunmasina yoénelik
mekanizmalarin zayiflig1 ve kariyer yollarinin yeterince esnek olmamasi da bu baslk
altinda 6ne cikan sorunlardir. Bu bakimdan calistay, yasam bilimlerinde insan
kaynaginin iki ana hatta ele alinmasi gerektigini géstermektedir: bir yandan teknik ve
uygulamali slirecleri tasiyacak profesyonel insan kaynagi, diger yandan preklinik,
klinik ve akademik arastirma kapasitesini birlestirecek ileri arastirmaci profilleri. Bu
yaklasim, alanin yalnizca nicel buiytmesini degil, islevsel derinligini artirmayi
hedeflemektedir.

fyi Uygulama Ornegi 1. Diaspora ve Visiting P | /Ziyaretci Bas Arastirmaci Koprii
Mekanizmalari

Yalnizca bireysel yetisme siireclerine degil kurumsal insan kaynagl hatlarina
odaklanan modeller ile yurt disindaki uzman insan kaynaginin kisa stireli temaslarla
degil, kurumsallasmis ortak tretim ve mentorluk programlari Gizerinden sisteme
baglanmasini hedefleyen “diaspora ve visiting PI” képrii mekanizmalari 6nem arz
etmektedir. Teknik uzmanlik programlari, arastirmaci saglik personeli modelleri,
mentorluk mekanizmalari ve uluslararasi hareketlilik firsatlari, yasam bilimlerinde
insan kaynaginin surdurulebilir bicimde gliclendirilmesi acisindan énemli referans
alanlari olarak gortinmektedir.
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Veri Erisimi ve Etik

Veri yonetimi, etik strecler ve gercek yasam verisi lGretimi, yasam bilimleri raporunda
belirgin bicimde 6ne cikan bir diger alan olmustur. Katilimcilar, saglik verisine glivenli
ve arastirma dostu erisimin sinirli olusunun; klinik gecis, geri 6deme kurumuna
basvurusu hazirhgl, saghk teknolojisi degerlendirme (HTA) ve gercek yasam verisi
(RWE) uretimi gibi alanlarda ciddi kapasite kaybina yol actigini belirtmislerdir. Veri
erisimi ile veri glivenliginin karsit hedefler olarak degil, birlikte tasarlanmasi gereken
iki kurumsal ilke olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Giivenli erisim odalari,
anonimlestirme standartlari, merkezi veri kullanimi ve data trust (veri trostl) benzeri
yapilar, yasam bilimlerinde hem arastirma verimliligi hem de sistematik karar destegi
bakimindan kritik unsurlar olarak gérilmektedir.

Bu baslikta 6ne c¢ikan bir diger sorun, etik, veri, s6zlesme ve izleme slireclerinin cogu
zaman arastirmacinin {izerinde daginik bicimde birakilmasidir. Ozellikle Gniversite
hastaneleri ve arastirma kurumlarinda bu sirecleri destekleyen kurumsal yapilarin
sinirli olusu, arastirma baslatma ve ylrtitme kapasitesini zayiflatmaktadir. Bu nedenle
veri erisimi ve etik altyapisi, yalnizca mevzuat uyumu acisindan degil; ayni zamanda
arastirma kalitesi, hiz ve glvenilirlik bakimindan da merkezi bir ihtiyac olarak
gorinmektedir.

Iyi Uygulama Ornegi 2. CRSO (Clinical Research Support Office - Klinik Arastirma
Destek Ofisi)

Etik ve veri sureclerini kurumsal destekle yoneten CRSO (Klinik Arastirma Destek
Ofisi) benzeri arastirma ofisleri ile veri trostli ve glivenli erisim odalari modeli dikkat
cekmektedir. Bu tir yapilar, yasam bilimlerinde veri ve etik boyutunun cevresel bir
denetim alani degil, arastirma ekosisteminin temel destek katmanlarindan biri
olarak ele alinmasi gerektigini gdéstermektedir.

Arastirma

Yasam bilimleri alaninda calistayin en glicli ortak temalarindan biri, arastirmadan
Urline, klinik uygulamaya ve pazara uzanan hatta belirgin bir translasyonel gecis
boslugu bulundugudur. Katilimcilar, Tlrkiye'de bilimsel arastirma kapasitesinin belirli
Olctide gliclii oldugunu; ancak arastirma sonuclarinin gelistirilebilirlik, CMC, kalite,
Uretim, validasyon ve reglilasyon asamalarina sistematik bicimde tasinamadigini
vurgulamislardir. Bu durum, yasam bilimlerinde Uretilen bilginin yalnizca yayin
dizeyinde kalmasina ve uygulamaya donltisme kapasitesinin sinirlanmasina yol
acmaktadir. Ozellikle erken CMC vyaklasiminin proje tasarimina yeterince dahil
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edilmemesi, quality-by-design mantiginin ge¢ devreye girmesi ve regllasyon
gerekliliklerinin arastirma yasam donglistinln ileri asamalarina birakilmasi 6nemli
yapisal kirilmalar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Calistayda arastirma meselesi yalnizca bilimsel tGretim degil; ayni zamanda altyapi ve
uygulama hazirigi baglaminda da degerlendirilmistir. Ozellikle acik erisimli ortak
altyapi, pilot Giretim, GMP’ye hazir kapasite (GMP-ready kapasite), kalite kontrol ve
metroloji destegi (QC/metroloji) destegi ve ortak dogrulama sistemleri, yasam
bilimlerinde laboratuvar asamasindan uygulama diizeyine gecisin temel halkalari
olarak goriilmektedir. Katihmcilar, arastirmacilar ve erken asama teknoloji gelistiriciler
icin en blyuk darbogazlardan birinin laboratuvar diizeyindeki ciktinin 6lceklenmesi,
validasyonu ve Kkalite glvencesinin saglanmasi asamasinda ortaya ciktigini
belirtmislerdir. Acik erisimli altyapilarin sinirhligi, her kurumun kendi icinde yetersiz
Olcekli kapasite olusturmaya calismasi ve kalite dogrulama stireclerinin daginik
kalmasi, sistemin genel verimliligini diistiren faktoérler arasindadir.

Arastirma baslhgi altinda Universite-sanayi etkilesimi de 6nemli bir yer tutmaktadir.
Mevcut teknoloji transfer ofisleri (TTO) yapilarini cogu zaman proje eslestirme ve idari
arayUlz islevi goren yapilar olarak degerlendiren katihmcilar, yasam bilimlerinin erken
validasyon, GMP-ready teknoloji devri, lisanslama, ortak trlin tasarimi ve regtilasyon
hazirlig1 tasiyan daha gelismis araytzlere ihtiya¢c duydugunu vurgulamislardir. Baska
bir ifadeyle, TTO'lar yasam bilimlerinde vyalnizca patent dosyalamakla sinirli
gorllemez; kalite, uygulanabilirlik, Gretim ve pazar hazirligi ile birlikte diistntlmelidir.
Bu nedenle arastirma kapasitesinin degerlendirilmesinde artik yalnizca yayin ve proje
sayisi degil, translasyonel ilerleme kapasitesi, dogrulama altyapisi, uygulama hazirhgi
ve is birligine dayali gelistirme yetenegi de belirleyici unsurlar haline gelmektedir.

Iyi Uygulama Ornegi 3. Erken Dogrulama Destekleri

Kalite ve regllasyon boyutunun arastirmanin erken asamalarinda distntlmesi,
erken dogrulama destekleri ve daha profesyonellesmis teknoloji transfer yapilari
iyi uygulama ornekleri olarak dile getirilmistir. Yasam bilimlerinde arastirma
basarisinin yalnizca bilimsel yenilik degil, uygulamaya gecis kapasitesi ile birlikte ele
alinmasi gerekir.

Fonlama ve Finansman Cesitliligi

Calistay bulgulari, yasam bilimlerinde fonlama sorununu yalnizca kaynak miktari
yetersizligi olarak degil, yanlis tasarlanmis bir finansman mimarisi sorunu olarak ele
almaktadir. Ozellikle Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) 3-6 araliginda (erken-orta
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gelistirme fazi) képri finansmaninin eksik olmasi, kisa vadeli ve faaliyet odakl proje
destegi mantiginin baskin kalmasi, 6zel sektoriin sinirh es-finansmani ve geri
6deme/talep glivencesinde vyapilmasi gereken iyilestirmeler, arastirmalarin
olgunlasma ve Uriinlesme asamasinda zayiflamasina yol acmaktadir. Katilimcilar,
yasam bilimlerinde etkili finansmanin yalnizca proje baslangicini destekleyen bir
mekanizma degil; arastirmanin uygulama ve ticarilesme asamalarinda da stirdurdlebilir
ilerlemesini saglayan bir sistem olmasi gerektigini ortaya koymuslardir.

Bu baslik altinda dikkat ceken yaklasim, milestone/ilerleme-bazli, es-finansmanli,
performans odakli ve gerektiginde durdurma, siirdiirme ya da dlceklendirme kararlari
verebilen destek sistemleridir. Small Business Innovation Research/Small Business
Technology Transfer (SBIR/STTR) benzeri mekanizmalar, kamu alim garantisi pilotlar
ve geri 6deme 6nceligi gibi araclar, finansmani yalnizca arastirmaya para aktaran bir
stire¢c olmaktan cikarip arastirmadan toplumsal faydaya giden zincirin stratejik bir
bileseni haline getirmektedir. Bdylece yasam bilimlerinde finansman politikasi,
yalnizca kaynak dagitimi degil, ayni zamanda sistem tasarimi meselesi olarak yeniden
tanimlanmaktadir.

Iyi Uygulama Ornegi 4. Milestone/ilerleme-Bazli ve Es-finansmanli Fonlama
Mekanizmasi

Finansman cesitliligi yalnizca daha fazla fon bulmak degil; daha dogru asamada,
daha dogru aracla destek sunmak anlamina gelir. Milestone/ilerleme-bazli ve es-
finansmanlh fonlama mekanizmasi, asamal fonlama ve secici kamu talep araclan
yasam bilimlerinde surdurtlebilir yenilik Utretimini destekleyen onemli araclar
olarak 6ne cikmaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri

Uluslararasilasma ve diaspora basligl, yasam bilimleri calistayinda yalnizca goérinrlik
veya akademik ag olusturma meselesi olarak degil, stratejik kapasite artirici bir arac
olarak ele alinmistir. Ozellikle diaspora ile kurumsallastirilmis mentorluk, visiting
principal investigator (ziyaretci proje YUlrUtliclsi/bas arastirmaci) ve fellow
(bursiyer/arastirmaci) mekanizmalari, Tlrkiye-ABD hattinda hibrit klinik ytritme
modelleri, ortak translasyonel platformlar ve kurumsal eslesmeler, sistemin yalnizca
dis diinyaya acilmasini degil, kendi i¢c kapasitesini de hizlandirabilecek araclar olarak
goriinmektedir. Burada dikkat ceken nokta, diaspora iliskilerinin bireysel aglar
dizeyinde kalmamasi; daha uzun dénemli ve ortak Uretime dayali modeller haline
getirilmesidir.
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Bu baslik altinda ayrica yasam bilimlerinin biyoteknoloji, biyomalzeme, dijital tan, ileri
veri analitigi ve tarim-biyoteknoloji gibi alanlarla daha glcli bicimde kesisimsel
programlar gelistirme potansiyeli de 6ne cikmaktadir. Bu yoniyle uluslararasilasma,
yalnizca dis fon ve is birligi kazanma araci degil; ayni zamanda sistemin yenilik
kapasitesini cesitlendirme ve derinlestirme mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.
Calistay bulgulari, yasam bilimlerinde diaspora ve uluslararasi is birliklerinin, uygun
kurumsal tasarim ve sireklilik saglandigi takdirde glicli bir kaldiragc etkisi
yaratabilecegini gostermektedir.

Yonetim

Yasam bilimleri alaninda ortaya cikan en temel bulgulardan biri, Tlrkiye'de arastirma,
regllasyon, klinik arastirma/uygulama, Gretim ve ticarilesme siireclerinin kurumsal
olarak yeterince butlnlesik islememesidir. Calistay boyunca tekrar eden gorusler,
yasam bilimlerinde asil sorunun yalnizca bilimsel Gretim eksikligi degil; bu Gretimi daha
ileri asamalara tasiyacak yonetim mimarisinin parcali ve kesintili yapisi oldugu tespiti
yapilmistir. TUBITAK, TUSEB, TITCK, Universiteler, hastaneler, arastirma merkezleri
ve Ozel sektér arasinda daha kalici, gérev tanimlari netlestirilmis ve cikti odakh bir
koordinasyon mekanizmasina ihtiya¢c duyuldugu vurgulanmistir. Mevcut yapi icinde
ayni arastirma hattina iliskin farkh kurumsal slireclerin birbirinden bagimsiz islemesi
hem zaman kaybina hem de kaynaklarin dagilmasina yol acmaktadir. Bu nedenle
yasam bilimlerinde yonetim sorunu, yalnizca kurumsal yetki paylasimi meselesi degil;
arastirma sisteminin butinsel performansini belirleyen yapisal bir mesele olarak
gorinmektedir.

Yonetim bashgl altinda dikkat ceken bir diger alan, arastirma ile uygulama arasinda
képri kuran arayliz yapilarin islevselligidir. TTO'lar, koordinasyon mekanizmalari,
arastirma destek yapilari ve paydaslar arasi isleyis, yalnizca idari kolaylastiricilar olarak
degil, sistemin ilerleme hizini belirleyen kurumsal diugim noktalari olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda TTO'larin ve benzeri yapilarin daha profesyonel,
cok disiplinli ve sonuc¢ odakli bir yonetime kavusmasi; lisanslama, erken dogrulama,
teknoloji devri ve is birligine dayali gelistirme sireclerinde daha aktif rol Gstlenmesi
gerekmektedir. Bir cok kurumda TTO kapasitesi yasam bilimlerinin CMC, ruhsat,
kalite ve klinik gecis ihtiyaclarini tam karsilamamaktadir. Ayni zamanda etik, veri,
sOzlesme, reglilasyon ve uygulama sureclerini uyumlu bicimde yonetebilecek daha
bitlincll bir kurumsal akisin olusturulmasi, calistayda en glicli sekilde 6ne cikan
yonetim ihtiyaclarindan biridir.
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Iyi Uygulama Ornegi 5. Tek Durak Ofis ve Regulatory Sandbox (Kontrollii Erken
Diizenleyici Etkilesim ve Pilot Degerlendirme Mekanizmasi) Yaklasimi

Kurumlar arasi akisi tek merkezde toplayan ve etik, veri, s6zlesme, izleme ve
reglilasyon siireclerini daha uyumlu hale getiren Tek Durak Ofis ve Regulatory
Sandbox (kontrolli erken dizenleyici etkilesim ortami) yaklasimi dikkat
cekmektedir. FDA'de bulunan ETP, TAP ve CDRP gibi erken dlizenleyici etkilesim
ve pilot programlari burada 6rnek verilebilecek uygulamalardir. Calistay bulgulari,
bu tlr bir modelin yasam bilimleri alaninda yalnizca idari kolaylik saglamayacagini;
ayni zamanda arastirma streclerinin 6ngorilebilirligini artirarak yatirim, is birligi ve
translasyonel gelisim kapasitesini de gliclendirecegini gostermektedir. Bununla
birlikte, 6nerilen kurumsal esgtidiim yapisinin yalnizca yeni bir biirokratik katman
olusturmamasi; acik yetki sinirlari, hesap verebilirlik ilkeleri ve performans
Olcutleriyle desteklenmesi gerektigi de acik bicimde anlasilmaktadir.

Iyi Uygulama Ornegi 6. Merkezi Veri Kullanimi ve Anonimlestirme Standartlari

Veri erisimi ile veri glivenligini karsit hedefler olarak degil, birlikte tasarlanan ilkeler
olarak ele alan bu yaklasim; glivenli erisim odalari ve merkezi veri kullanim
modelleriyle somutlasmaktadir. Ozellikle gercek yasam verisi (RWE) iretimi ve
saghk teknolojisi degerlendirmesi (HTA) sireclerinde kritik bir altyapi islevi
gormektedir. Bu baglamda N3C veya All of Us, PCORnet ve OMOP benzeri
arastirmaci erisimli, denetlenebilir, ortak veri modeline dayali ulusal gtvenli veri
ortaminin olusturulmasinin uygun ornekler oldugu gorilmektedir.
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Iyi Uygulama Ornegi 7. Acik Erisimli Ortak Altyapi Modeli

Her kurumun yetersiz olcekte kendi kapasitesini olusturmasi yerine; GMP-ready
pilot Uretim, kalite kontrol ve metroloji destegi (QC/metroloji) ve ortak dogrulama
sistemlerinin paylasiml kullanimini 6ngéren modeldir. Laboratuvar ciktisinin
Olceklenmesi asamasindaki darbogazi dogrudan hedef almaktadir.

Iyi Uygulama Ornegi 8. MD-PhD Arastirmaci Hekim Modeli

Klinisyenlerin arastirmaya zaman ayirabilmesi icin esnek kariyer vyollari ve
arastirmaci saghk personeli modellerinin kurumsal olarak tasarlanmasi 6nemlidir.
2003-2004 yillarinda Hacettepe Universitesinde baslatilan ve 2022'de YOK
mevzuat strecleri de tamamlandigi icin son yillarda bircok tiniversitede yayginlasan
MD-PhD programi saghk alanindaki arastirma ve projelerin niteligini artiracaktir.
Yalnizca bireysel yetkinlik olarak kalmayip sistemin bu profili koruyup
gelistirebilecegi mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.
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Politika Onerileri

Yasam bilimleri alaninda politika onerileri, tek tek alt sistemlere ayrilmis dar
midahaleler yerine, arastirma ekosisteminin butinini birlikte donlistiirecek daha
genel ve bitilinlesik basliklar altinda ele alinmaldir.

ilk olarak, arastirma, regilasyon, klinik uygulama, liretim ve ticarilesme siirecleri
arasindaki parcali yapiyl azaltacak kurumsal esgidiim modellerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, mevcut kurumlar arasinda rol ve sorumluluklarin daha
acik bicimde tanimlandigl, slirec akisinin sadelestirildigi ve arastirmaci acisindan daha
ongortlebilir bir kurumsal ortamin olusturuldugu yonetim modelleri 6ncelik
tasimalidir. Etik, veri, s6zlesme, reglilasyon ve uygulama siireclerini tek koordinasyon
hattinda toplayan mekanizmalar, yalnizca idari kolaylk saglamayacak; ayni zamanda
arastirma ve yenilik kapasitesinin daha hizli sonug tretmesine de katki saglayacaktir.

ikinci olarak, yasam bilimlerinde arastirma ciktilarinin klinik ve endiistriyel degere
donusebilmesi icin translasyonel kapasite guclendirilmelidir. Bu amacla acik erisimli
ortak altyapilar, pilot Uretim ve GMP-ready kapasite, kalite dogrulama sistemleri,
erken CMC vyaklasimi ve reglilasyon hazirhgl arastirma ekosisteminin merkezi
bilesenleri haline getirilmelidir. Arastirma basarisinin yalnizca yayin ve proje sayisiyla
degil, uygulamaya gecis kapasitesi, dogrulama altyapisi ve Urlinlesme hazirhgi ile
birlikte degerlendirilmesi daha gercekci bir cerceve sunacaktir. Bu dogrultuda
teknoloji transferi, sanayi-akademi is birlikleri ve erken dogrulama destekleri de
yasam bilimlerinde arastirmanin uygulama ile bagini giiclendiren temel politika alanlari
arasinda yer almahdir.

Uclincii olarak, insan kaynagi ve veri yonetisimi basliklari yapisal éncelik alani olarak
ele alinmalidir. Yasam bilimlerinde yalnizca arastirmaci sayisinin artirilmasi degil;
kalite, biyoproses, reglilasyon, veri yonetimi, klinik arastirma koordinasyonu ve
arastirmaci saghk personeli gibi alanlarda uzmanlasmis insan kaynaginin kurumsal
olarak vyetistirilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda saglik verisine glvenli, etik ve
arastirma dostu erisim saglanmadan ytksek etkili arastirma, kurumuna basvuru
hazirhgi ve HTA/RWE kapasitesinin gelismesi beklenemez. Bu nedenle insan kaynagi
ve veri erisimi destekleyici unsurlar degil, ekosistemin ana omurgasidir.

Dordiinci olarak, yasam bilimlerinde finansman mimarisi daha esnek, asamali ve cikti
odakli bir vyapiya donustirilmelidir. Ozellikle TRL 3-6 araligindaki  kodprii
finansmaninin glclendirilmesi, milestone/ilerleme-bazli ve es-finansmanl modellerin
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yayginlastirilmasi, arastirma sonuclarinin uygulama ve ticarilesme asamalarina
ilerleyebilmesi acisindan dnem tasimaktadir.

Buna ek olarak SGK geri 6deme 6ncelikleri, kamu alim garantisi pilotlari ve secili
alanlarda gelistirilecek talep odakh mekanizmalar, finansmani yalnizca baslangic
destegi olmaktan cikarip sistemin stratejik bir yonlendiricisi haline getirebilir.
Uluslararasi is birlikleri ve diaspora ile kurumsallastiriimis ortakhklar da bu finansal ve
kurumsal kapasiteyi destekleyen onemli tamamlayici unsurlar olarak goridlmelidir.
Sonuc olarak yasam bilimlerinde politika dnerilerinin ortak hedefi, parcali ve yavas
isleyen bir arastirma ortamini; koordineli, translasyonel kapasitesi giicld, veri ve insan
kaynagl bakimindan desteklenmis ve uluslararasi dlcekte rekabet edebilen bir yenilik
sistemine donustirmektir.
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Genel Degerlendirme

Yasam bilimleri alanina iliskin calistay bulgular biitlinclil olarak degerlendirildiginde,
Tirkiye'de temel sorunun arastirma kapasitesinin yoklugu degil, mevcut bilimsel
birikimi klinik, endustriyel ve ekonomik ciktilara dénistirecek sistem mimarisinin
yeterince kurulamamis olmasi oldugu anlasilmaktadir. Calistay boyunca 6ne cikan
gorlsler, arastirmadan Uretime, regllasyondan kalite sistemlerine, veri
yonetisiminden geri 6deme kurumuna basvuru hazirligina kadar uzanan hattin parcall
ve cogu zaman birbirinden kopuk isledigini gostermektedir. Bu nedenle yasam
bilimlerinde sorunlar tekil ve daginik bashklardan ibaret goériinmemekte; aksine,
yoOnetisim, translasyonel altyapi, erken CMC ve regllasyon entegrasyonu, insan
kaynagl, veri yonetisimi ve finansman surekliligi eksenlerinde yogunlasan sistemik
kiimeler halinde ortaya cikmaktadir. Bu durum, alanin onceliklerinin belirlenmesi
bakimindan glicli bir ortaklasma bulundugunu ve calistayin yalnizca sorun tespiti
yapmakla kalmayip yapisal miidahale alanlarini da gorintr kildigini géstermektedir.

Raporun geneline bakildiginda, yasam bilimleri alaninda en ytksek uyumun sorun
tanimi ve stratejik yonelim basliklarinda ortaya ciktigi goriilmektedir. Ozellikle
translasyonel katmanin giclendirilmesi, acik erisimli pilot/GMP-ready altyapilarin
sayisinin artirilmasi, bunlara ulusal erisimlerin, kapasitelerinin ve
surdurulebilirliklerinin isletim modellerinin gliclendirilmesi, erken regtlasyon ve kalite
desteginin proje baslangicina cekilmesi, veri temelli karar destek yapilarinin
gelistirilmesi ve cok katmanli insan kaynagi aciginin giderilmesi konularinda belirgin
bir analitik ortaklik bulunmaktadir. Buna karsilik, bu yapilarin hangi kurumsal modelle
isleyecegi, hangi finansman kombinasyonlariyla strduirlebilir kilinacagl ve hangi
kurumlarin hangi roli Ustlenecegi gibi uygulama tasarimina iliskin detaylarda daha
fazla ayrintilandirmaya ihtiyac oldugu anlasiilmaktadir. Baska bir ifadeyle, yasam
bilimleri alani bugtlin icin sorunlarin nerede yogunlastigini ve hangi stratejik miidahale
eksenlerinin oncelikli oldugunu bulyilk olclide tanimlamis goriinmektedir; ancak bu
stratejik uzlasinin etkili sonuclara dénisebilmesi, bundan sonraki asamada kurumsal
tasarim, kaynak tahsisi ve performans yo6netimi ayrintilarinin netlestiriimesine
baglidir.

Calistayin genel egilimi, glicli yonetisim, paylasiml translasyonel altyapilar, asamal
ve performans odakl fonlama, veri yonetisimi, CRSO benzeri destek yapilari ve
diaspora ile kurumsallasmis uluslararasilasma mekanizmalari etrafinda sekillenmistir.
Bununla birlikte, bazi basliklarda daha temkinli degerlendirmelere de ihtiyac vardir.
Ornegin, yiiksek diizeyli merkezi koordinasyon énerileri, uygun denge kurulmadig
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takdirde asiri merkezilesme ve yeni blrokratik katmanlar Gretme riski tasiyabilir.
Benzer sekilde acik erisimli pilot/GMP-ready merkezler, yalnizca yatirim mantigiyla
kurulursa diisiik verimlilik veya sinirli erisim gibi yeni darbogazlar yaratabilir. Ozel
sektor es-finansmaninin zorunlu tutulmasi da bazi erken asama ve akademi agirlikli
girisimlerin sistem disinda kalmasina yol acabilir. Bu nedenle calistayin genel mesaiji,
daha fazla yapi kurma yoniinde olsa da bu yapilarin yonetisim kalitesi, kapsayicilik,
kullanim verimliligi ve olcllebilir etki ilkeleriyle birlikte tasarlanmasi gerektigini de
ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak yasam bilimleri alani, politika Gretimine elverisli glicli bir ortak zemin
sunmaktadir. Alan, ne tamamen daginik ne de yalnizca kavramsal tartisma diizeyinde
kalmis bir gériinim arz etmektedir; aksine, hem sorun tanimi hem de ¢6ziim yonelimi
bakimindan belirli bir olgunluk goéstermektedir. Bu olgunluk, arastirma sisteminin
yalnizca daha fazla proje veya altyapi ile degil; koordinasyon, kalite, reglilasyon, veri,
finansman, insan kaynagi ve uluslararasilasma basliklarini birlikte ele alan bitlinlesik
bir donisim stratejisiyle gliclendirilebilecegini ortaya koymaktadir. Bu yénuyle rapor,
yasam bilimlerinde artik sorunlari yeniden kesfetme asamasindan cok, lizerinde
uzlasilan stratejik eksenleri uygulanabilir, izlenebilir ve kurumsal olarak sahiplenilmis
politika araclarina dénustliirme asamasina gelindigini gdstermektedir.
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Genel Tespitler ve lyi Uygulama Ornekleri

insan Kaynaklari ve Arastirma Kiiltiiri

Fen ve Mihendislik Bilimleri alaninda insan kaynagl meselesi, yalnizca arastirmaci
sayisinin arttinlmasiyla sinirli bir konu olarak degil; arastirma kiltirinin hangi
asamada, hangi araclarla ve hangi kurumsal destekler araciligiyla gelistirilecegi sorusu
etrafinda ele alinmahdir. Yiklenen kaynaklar birlikte degerlendirildiginde, ABD'de
gozlemlenen en dikkat cekici farklardan birinin, arastirmaci yetistirmenin lisans
seviyesinden itibaren baslayan, lisansistl egitim boyunca derinlesen ve arastirma
gorevliligi ile ders asistanligi gibi roller araciligiyla kurumsal kapasiteye donustuirtlen
kademeli bir yapi icinde ele alinmasi oldugu gorilmektedir. Arastirma yapabilme
becerisi, belirli bir asamada “beklenen” bir nitelik olarak degil; egitim siireci boyunca
sistematik bicimde gelistirilen temel bir yetkinlik olarak konumlandiriimaktadir. Bu
yaklasimda lisans, lisanstistli 6grenciligi, arastirma gorevliligi ve ders asistanhgi
birbirinden kopuk asamalar degil; streklilik iceren bir insan kaynagr donglsinin
parcalari olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede, doktora diizeyinde akademik
Uretimin ve arastirma pratiginin dogal ve beklenen bir rol olarak yerlestigi; akademik
makale yazimi, hakem degerlendirme mantigini 6grenme, yayimlanmis makaleleri
elestirel gozle inceleme, diizenli sunum yapma, soru sorma ve tartisma yUrttme gibi
becerilerin yapilandirilmis bicimde deneyimletildigi anlasiimaktadir. Danisman-
6grenci etkilesiminin bire bir gortismelerle sinirli kalmayip grup temelli ve donlsimli
roller iceren toplantilarla yurGtilmesi; boélim ve anabilim dali dizeyinde diizenli
akademik etkilesim ortamlarinin olusturulmasi; ders asistanlarina yonelik hizmet ici
egitimlerle akademik rol bilinci, ortak UGretim kultiri ve kurumsal aidiyetin
desteklenmesi, arastirma kulttrinin bireysel motivasyona birakilmadan kurumsal
bicimde insa edildigini gostermektedir. Bu tiir uygulamalar, arastirmaci kimliginin
secici bir 6n kosul degil, sistematik olarak kazandirilan bir nitelik olarak ele alinmasinin
onemli 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Tlrkiye baglaminda ise kaynaklar, insan kaynaginin niteligi kadar sistem icinde
tutulmasi ve etkin kullanilmasinin da temel bir sorun alani oldugunu goéstermektedir.
Ozellikle Uiniversitelerde arastirma yapmanin gencler acisindan maddi dezavantajli
algilanmasi, arastirma kariyerinin yeterince cazip olmamasi ve akademik kadrolara
giriste bazi esiklerin nitelikli insan kaynagini sistem disinda birakabilmesi énemli bir
sinirhlik olusturmaktadir.
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Fen ve Mihendislik Bilimlerinde insan kaynaginin gelistirilmesi yalnizca Universite ici
akademik siireclerle de sinirli degildir. Sanayi ile kurulan yapisal iliskiler, arastirmacinin
hem teknik derinlik kazanmasini hem de uygulama odakli yetkinlikler gelistirmesini
destekleyen o6nemli bir unsur olarak 6ne cikmaktadir. Bu baglamda (niversite
blinyesindeki arastirma gruplarinin farkh temalarda konferanslar ve calistaylar yoluyla
gortnir kilinmasi, sanayi personelinin bu ortamlara katiliminin tesvik edilmesi ve
sanayide ihtiyac duyulan yetkinliklerle Gniversite arastirma gruplarinin yetkinliklerinin
eslestirilmesi onerilmektedir. Ayrica University of Texas at Arlington blinyesindeki
Lockheed Martin Kariyer Gelistirme Merkezi 6rneginde goruldugi gibi (bk. lyi
Uygulama Ornegi 1), dgrencilerin zamanlarinin bir kismini sirkette, kalan kismini
Universitede gecirdikleri; mezuniyet sonrasi ise gecis streclerinin kolaylastigi
uygulamalar, arastirma ve kariyer gelisiminin eszamanh olarak desteklenebilecegini
gostermektedir. Kariyer fuarlari ve dogrudan sirket temaslari da 6grencilerin
arastirma ile uygulama arasindaki iliskiyi daha erken kurmasina katki saglamaktadir.
Tirkiye'de Gniversitelerin ylruttikleri benzeri programlar hem 6nlisans hem de lisans
dizeyinde bulunmakla beraber hem vydiritilmesi konusunda standart ve istihdama
gecis konusunda eksiklikler vardir hem de Tirk ylksekoégretimine yayihmi hala
yeterince saglanamamistir. Ayrica, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora, ASELSAN
Akademi, TTO’lar ve teknopark baglantilari bulunmaktadir. Bu programlardaki
yayilim, etki degerlendirmesi ve surdurilebilirlik sorunlarinin giderilmesine dontk
adimlar atilmalidir.

Iyi Uygulama Ornegi 1. Universite-sanayi kariyer gelistirme merkezi (UTA Lockheed
Martin College Work Experience Program, CWEP Ornegi)

University of Texas at Arlington (UTA) bilinyesindeki Lockheed Martin Kariyer
Gelistirme Merkezi modeli, 6grencilerin zamanlarinin bir kismini sirkette, kalan
kismini Universitede gecirmesini; mezuniyet sonrasi ise gecisin kolaylasmasini ve
arastirma ile kariyer gelisiminin eszamanli olarak desteklenmesini saglar. Program
o6grencinin UTA'da tam zamanl kayith kalirken Ucretli ve yari zamanli is deneyimi
kazanmasina dayanir. Bu yapi, Universite-sanayi iliskisini 6grenci ve arastirmaci
seviyesinde yapisal hale getirir. Kariyer fuarlari ve dogrudan sirket temaslari,
o6grencilerin arastirma ile uygulama arasindaki iliskiyi daha erken kurmasina da
katki saglamaktadir.

insan kaynagi baslig altinda uluslararasi arastirmaci hareketliligi ve yabanci égrenci
politikalari da dikkat cekmektedir. Kaynaklar, ABD'nin cok sayida basarili yabanci
O6grenci ve arastirmaciyl sisteme cekerek arastirma kapasitesini glclendirdigini;
Tiarkiye'de ise yabanci 6grenci kabullinin nitelik, secicilik ve uzun vadeli katki
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acisindan daha stratejik bicimde ele alinmasi gerektigini géstermektedir. Ozellikle kisa
donem yurt disi arastirmaci hareketliliginin  kurumsal hafizaya doénlismesi,
arastirmacilarin  bilimsel aglara erisiminin kolaylastirilmasi ve doénlis sonrasi
entegrasyonun glclendirilmesi icin merkezi mekanizmalara ihtiyac duyuldugu
vurgulanmaktadir. Bu yoniyle insan kaynagi, yalnizca birey yetistirme sorunu degil;
arastirma kdltarintn sdrekliligini saglayacak, ulusal ve uluslararasi baglantilarla
beslenen daha genis bir ekosistem sorunu olarak ortaya cikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, miihendislik ve fen bilimleri alaninda insan kaynagi
ve arastirma kiltirine iliskin temel ihtiyag; arastirma becerisinin erken asamada
kazandirildig, akademik Uretimin  yapilandirnlmis pratiklerle  desteklendigi,
arastirmacilarin sistem icinde kalmasini tesvik eden esnek ve liyakat temelli
mekanizmalarin gelistirildigi, sanayi ile temasin kurumsal hale getirildigi ve uluslararasi
hareketliligin kurumsal kapasiteye donustirulebildigi bir modelin gliclendirilmesidir.
Katilimcilarin gortslerinde 6ne cikan iyi uygulama ornekleri ve oneriler, bu alanin
yalnizca nicel blylime degil; planh, tekrarh ve kurumsal olarak desteklenen bir
arastirma kultlra Gzerinden gelistirilebilecegini gostermektedir.

Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar imkanlari

Mihendislik ve fen bilimleri alaninda arastirma kapasitesini belirleyen temel
unsurlardan biri, laboratuvar altyapisinin niteligi, stirdtrilebilirligi ve erisilebilirligidir.
ABD arastirma ekosisteminde laboratuvar altyapilarinin genis, teknik personel
desteginin glicll ve cihaz strdurulebilirliginin kurumsallasmis oldugu; blylik 6lcekli ve
disiplinler arasi kullanimin ise yaygin bicimde benimsendigi goriilmektedir. Buna
karsiik Turkiye'de belirli Universitelerde ve bazi arastirma merkezlerinde glcla
altyapilar bulunmakla birlikte, tlke genelinde altyapi dagiliminin dengesiz oldugu,
teknik destek kapasitesinin sinirl kaldigi ve arastirmacilarin bu imkanlara esit élctide
erisemedigi anlasilmaktadir. Bu durum, arastirma ciktilarinin niteligi kadar
arastirmanin hizi ve sirekliligi Gzerinde de dogrudan etkili olmaktadir.

Kaynaklarda 6zellikle vurgulanan bir nokta, ABD’de Universitelerin ve 6zel sirketlerin
tek basina kuramayacagl olcekte bazi altyapilarin ulusal laboratuvar sistemi icinde
mimkiin hale gelmesidir. “Ulusal Laboratuvarlar” yalnizca bliylik cihazlarin bulundugu
yapilar degil; on binlerce arastirmaci, mihendis, teknik uzman ve destek personeli
istihdami ile arastirma ekosisteminin ana omurgalarindan biri  olarak
konumlanmaktadir. Enerji Bakanhgi (DoE) 17 ulusal laboratuvari, uzun vadeli kamu bilim
ve teknoloji misyonlarini yliriiten, akademi ve sanayinin tek basina kuramayacagi cok
disiplinli kabiliyetler gelistiren federal arastirma sistemi olarak tanimlar. Advanced Photon
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Source, Advanced Light Source, Free Electron Laser, Spallation Neutron Source ve
National Ignition Facility gibi 6rnekler, miihendislik ve fen bilimleri alaninda ancak
ulusal dlcekli ve uzun vadeli altyapi planlamasiyla mimkiin olabilecek arastirma
imkanlarini temsil etmektedir. Tirkiye'de 6550 sayili kanun, arastirma altyapilarinin
yonetimi, finansmani ve sirdirdlebilirligine hukuki cerceve cizer. Bu kapsamda
kurulan arastirma altyapilarinin 6nemli bir baslangic olusturdugu, ancak mevcut dlcek
ve etki bakimindan heniz yeterli blylkltige ulasamadigl ifade edilmektedir. UNAM,
GUNAM, SUNUM, KUYTAM, IBG ve TARLA gibi merkezler 6nemli girisimler olmakla
birlikte, kaynaklarda 6zellikle bu yapilarin blyik cogunlugunun henliz istenen
derinlikte ve sirdurlebilirlikte bir kapasiteye ulasamadigi vurgulanmaktadir.

Arastirma altyapisi meselesi yalnizca cihaz varhigi ile sinirlh degildir; teknik personel
destegi, bakim-onarim surekliligi, arastirmacinin erisim kolayligi ve altyapinin ortak
kullanim ilkeleriyle ne olcliide isletildigi de bu alanin ayrilmaz parcasidir. ABD
orneginde cihaz surdurulebilirliginin kurumsal bicimde ele alindig ve teknik destegin
glcli oldugu belirtilirken, Tirkiye’de arastirma altyapisinin bircok durumda cihaz
odakh bir yatirrm mantigiyla ele alindigi; buna karsilik isletim, uzman personel ve
kullanici destegi boyutlarinin ayni dlclide kurumsallasmadigl anlasilmaktadir. Bu
farkhhk, arastirmacinin laboratuvari yalnizca bir fiziksel mekan degil, isleyen bir
arastirma sistemi olarak deneyimleyip deneyimleyemedigini belirlemektedir.
Dolayisiyla altyapi sorunu, yalnizca yeni laboratuvar kurma ihtiyaci degil; mevcut
laboratuvarlarin erisilebilir, strdurilebilir ve cok kullanicili bicimde calismasini
saglayacak yonetsel ve teknik kapasitenin de glclendirilmesi geregini ortaya
koymaktadir.

Yapilan yorumlarda dikkat ceken bir baska unsur, arastirma altyapisinin bélgesel ve
kurumsal esitsizlikler baglaminda ele alinmasidir. Ozellikle arastirma {iniversiteleri ile
diger Universiteler arasinda bitce ve altyapi bakimindan belirgin farklar oldugu; bu
farklarin Ulke genelinde arastirma kapasitesinin dengeli bicimde gelismesini
zorlastirdigl ifade edilmektedir. Bu nedenle bdlgesel ortak arastirma altyapi
merkezlerinin glclendirilmesi ve Universiteler arasi erisimin artirilmasi, kaynaklarda
dogrudan onerilen dnemli basliklardan biridir. Bu yaklasim, her kurumun kendi icinde
sinirh 6lcekli ve parcali altyapilar olusturmaya calismasindan daha verimli bir model
sunabilir. Ortak altyapi mantigi hem maliyet etkinlik hem de farkli kurumlar arasinda
arastirma is birligini artirma acisindan anlamli gériinmektedir.

Muihendislik ve fen bilimleri baglaminda arastirma altyapisinin bir diger 6nemli
boyutu, bu altyapilarin teknoloji gelistirme, savunma sanayii ve yiksek katma degerli
uygulama alanlariyla iliskisidir. DARPA ve DoD gibi destekli programlara iliskin
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degerlendirmeler, Uiniversitelerin kritik savunma teknolojilerinin gelistirilmesinde aktif
rol alabildigi; farkh teknik yaklasimlarin paralel bicimde gelistirilebildigi ve Giniversite
laboratuvarlarinin erken asama teknoloji gelistirme zincirinin etkin bilesenleri haline
geldigi bir modeli isaret etmektedir. Universite arastirma gruplari ile savunma sanayii
arasindaki yetkinlik eslesmesi ihtiyaci da arastirma altyapisinin yalnizca akademik cikti
Uretimi icin degil; sanayinin ihtiyac duydugu ileri mihendislik ve teknoloji
problemlerine ¢c6ziim gelistirmek icin de kurgulanmasi gerektigini gdéstermektedir. Bu
baglamda laboratuvar altyapisi, yayin ve tez liretiminin 6tesinde, teknoloji gelistirme
zincirinin ilk halkasi olarak degerlendirilmelidir.

Genel olarak, miihendislik ve fen bilimlerinde arastirma altyapisi ve laboratuvar
imkanlarina iliskin temel ihtiyac; glicli cihaz parkuru kadar, bunu destekleyen teknik
personel, erisim kolayhgi, ortak kullanim mantig, sirdurtlebilir finansman ve ulusal
Olcekli arastirma altyapisi vizyonunun birlikte ele alinmasidir. Tirkiye’de 6nemli
baslangiclar bulundugu halde kabul etmek gerekir ki bu alanin halen parcali, dengesiz
ve yeterince kurumsallasmamis bir gértinim sergilemektedir. ABD 6rneginden cikan
temel ders, blytk altyapinin yalnizca teknik yatinm degil; uzun vadeli arastirma
stratejisi, insan kaynagi, kurumsal isletim ve ortak kullanim kilttrd ile distindlmesi
gerektigidir. Bu nedenle mihendislik ve fen bilimleri ekosisteminde laboratuvar
altyapisinin gelistirilmesi, yalnizca yeni cihaz edinimi degil; arastirma kapasitesinin
surdurulebilir bicimde gliclendirilmesine dénik daha genis bir sistem tasariminin
parcasi olarak gortlmelidir.

Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Universite-Sanayi Etkilesimi

Muhendislik ve fen bilimleri alaninda arastirma kapasitesi, yalnizca akademik yayin
Uretimiyle degil; teknoloji gelistirme, uygulama odakli problem ¢6zme ve arastirma
ciktilarinin  sanayi ile iliskilendirilebilme dizeyiyle birlikte degerlendirilmelidir.
Katilimcilarin gorusleri birlikte incelendiginde, ABD arastirma ekosisteminde 6ne
ctkan temel farklardan birinin, arastirmanin erken asamadan itibaren belirli teknik
problemlere, uzun vadeli teknoloji hedeflerine ve kurumlar arasi is birligine dayali bir
yap! icinde vyiritilmesi oldugu gorilmektedir. Ozellikle DARPA ve DoD destekli
arastirma programlari kapsaminda, belirli bir teknik problem icin Gniversiteler, 6zel
sirketler ve arastirma laboratuvarlarinin bagimsiz bicimde teklif sunabildigi; ayni
problem icin birden fazla kurumun paralel olarak fonlanabildigi ve boylece farkli
teknik yaklasimlarin es zamanli gelistirilebildigi bir model tanimlanmaktadir. Bu yapi
hem teknik riskleri azaltmakta hem de yenilik¢i ¢coziimlerin ortaya cikma olasiligini
artirmaktadir. Arastirmanin rekabetci ama ayni zamanda coklu ¢oziim Uretebilen bir
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mantik icinde kurgulanmasi, miihendislik ve fen bilimlerinde teknoloji gelistirmenin
onemli bir bileseni olarak 6ne cikmaktadir.

Bu cercevede kaynaklarda dikkat ceken bir diger unsur, arastirmanin yalnizca
Gniversite sinirlari icinde kalan bir faaliyet olarak degil; kamu, sanayi ve arastirma
kurumlariyla dogrudan iliskili bir gelistirme zincirinin parcasi olarak ele alinmasidir.
Universitelerin temel teknoloji gelistirme asamasinda aktif rol aldigl, 6zel sektériin ise
bu teknolojilerin  Urlnlestirilmesi ve sistem entegrasyonunu Ustlendigi
belirtilmektedir. Benzer bicimde savunma sanayiindeki gelismeler de goéz 6nilinde
bulundurularak Gniversitelerdeki arastirma gruplari ile sanayiin ihtiyac duydugu ileri
mihendislik hizmetleri ve uc teknolojiler arasinda daha sistematik bir eslesme
kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Universite arastirma gruplarinin kendilerini
gorunur kilabilecekleri konferanslar ve calistaylar ile sanayi personelinin bu ortamlara
katihminin tesvik edilmesi 6nerisi, arastirmanin yalnizca sonug¢ asamasinda degil, konu
secimi ve problem tanimi asamasinda da uygulama alanlariyla bag kurmasint miimkan
kilabilir. Bu yaklasim, sanayiden Universiteye kaynak akisi ile Gniversiteden sanayiye
bilgi ve yetkinlik aktarimini ayni anda destekleyen cift yonli bir model 6nermektedir.

Arastirma ve teknoloji gelistirme basliginda 6éne cikan bir diger gliclii tema, Gniversite
temelli bilgi Uretiminin dogrudan ticarilesme ve vyeni teknoloji sirketleriyle
iliskilendirilebildigi ekosistemlerdir. Universite teknolojilerinin startup veya kiiciik isletme
uzerinden Urinlesmesini destekleyen SBIR/STTR (kiclk isletme ve ticarilesme odakl,
asamali ve non-dilutive bir fonlama modeli olup ABD’de yaygin kullanilmaktadir) tipi
mekanizmalar, Universitelerde gelistirilen teknolojilerin kiicik olcekli sirketler
araciligiyla Griin haline getirilebildigini, doktora 6grencileri ve arastirmacilarin kendi
sirketlerini kurabildigini ya da bu sirketlerde teknik lider olarak yer alabildigini
gostermektedir. Bu durum, arastirmacilarin yalnizca bilimsel Uretici degil, ayni
zamanda teknoloji gelistirici ve uygulayici aktorler olarak konumlanabildigi bir
ekosistemi isaret etmektedir. Tuirkiye’de TUBITAK 1812 Yatirim Tabanli Girisimcilik
Destek Programi (BIGG) ve benzeri programlarin bulundugu, ancak bu yapilarin
savunma teknolojileriyle daha glclii entegrasyonu ve Universite arastirmalarinin
dogrudan stratejik teknoloji projelerine donismesini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesinin faydali olacagi belirtiimektedir. Bu baslik altinda spin-off sirketlerin
zamanla ana yuklenici firmalarin tedarik zincirine katilabilecek bir yerli teknoloji
ekosistemi Uretebilecegi vurgusu da dikkat cekicidir.

Bunun yaninda arastirmanin teknoloji gelistirme ve uygulamaya gecis boyutu yalnizca
savunma veya ileri teknoloji drnekleriyle sinirli degildir. Ornegin icme suyu aritimi ve
cevre mihendisligi alanindaki degerlendirmeleri, Gniversite, kamu kurumlari ve saha
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uygulayicilarinin birlikte veri Urettigi, uzun vadeli ve tematik kurgulanmis projelerin
arastirma derinligini ve cikti kalitesini artirabildigini gostermektedir. ABD Cevre
Koruma Ajansi destekli ve cok sayida aritma tesisinden elde edilen saha verilerine
dayanan proje ornegi, Gniversite arastirmacilari, kamu kurumlari ve yerel uygulayicilar
arasinda diizenli veri paylasimina dayali olarak yirttilmis; elde edilen bulgular izleme
ve risk yénetimi sireclerine dogrudan girdi saglamistir (bk. Iyi Uygulama Ornegi 2).
Bu 6rnek, miihendislik ve fen bilimlerinde arastirmanin yalnizca laboratuvar icinde
degil, saha temelli, uygulamaya donik ve kamu vyarariyla iliskili bicimde
ylritilebilecegini gostermektedir. Ayrica tematik ve cok yilli fonlama yaklasiminin,
arastirma derinligini artirirken gencg arastirmacilarin proje ve yayin siireclerine daha
etkin katilimini mamkin kildigr belirtilmektedir. Bu yonuyle arastirma kapasitesi,
yalnizca teknik altyapi veya akademik kadro meselesi degil; veri, saha, streklilik ve
kurumsal is birligi bilesenlerini bir araya getiren bir bitlin olarak gériinmektedir.

Iyi Uygulama Ornegi 2. Universite-kamu uygulamali arastirma modeli (USEPA destekli
icme suyu aritimi projesi érnegi)

USEPA, ABD Cevre Koruma Ajansi destekli icme suyu dagitim sistemlerinde firsatci
patojenler ve dezenfeksiyon yan Urinleri Gzerine, Michigan State University (MSU)
liderliginde yiriiyen saha verisi temelli arastirma modelidir. icme suyu aritimi
projesi, Universite arastirmacilari, kamu kurumlari ve yerel uygulayicilar arasinda
duzenli veri paylasimina dayal olarak yirGttlmustir. Cok sayida aritma tesisinden
elde edilen saha verileri proje boyunca paylasiimis; elde edilen bulgular izleme ve
risk yonetimi siireclerine dogrudan girdi saglamistir. Bu yapi, miihendislik ve fen
bilimlerinde arastirmanin yalnizca laboratuvar icinde degil, saha temelli,
uygulamaya donik ve kamu vyarariyla iliskili bicimde ydrGtilebilecegini
gostermektedir. Tematik ve cok yill fonlama yaklasiminin arastirma derinligini
artirirken genc arastirmacilarin proje ve yayin siireclerine etkin katihmini da
mamkin kildig belirtilmektedir.

Kaynaklarda teknoloji gelistirme streclerinin dntindeki engeller de dolayli bicimde
gorinir hale gelmektedir. Tirkiye'de projelerin cogu zaman kisa slirede sonug tretme
beklentisiyle yuritilmesi, bazi alanlarda oncelikli arastirma konularinin birkac yil
icinde giindemden dismesi ve arastirma ile gelistirme faaliyetlerinin dogasina uygun
zaman boyutunun vyeterince gozetilmemesi, surdirilebilir arastirma kilttrandG
zayiflatmaktadir. Ayrica blyilk ana yikleniciler izerinden ylriiyen proje yapilarinin,
Universitelerin ve bagimsiz arastirma gruplarinin dogrudan sistem seviyesinde ¢6zim
gelistirme silireclerine daha sinirli katilmasina yol acabildigi ifade edilmektedir. Bu
nedenle Ozellikle erken asama teknoloji gelistirme sireclerinde (Universiteler,
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arastirma merkezleri ve 06zel sektoriin farkh bilesenler veya alternatif sistem
mimarileri icin dogrudan proje teklif edebilecegi daha acik ve rekabetci
mekanizmalarin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayni sekilde, arastirmanin yalnizca
bireysel cabalarla degil, disiplinler arasi gruplar, kurumsal ortakliklar ve profesyonel
ara yulzler aracihgiyla vyiritilmesi geregi de kaynaklarda aclk bicimde
hissedilmektedir.

Genel olarak, mihendislik ve fen bilimleri alaninda arastirma ve teknoloji gelistirme
kapasitesine iliskin temel ihtiyac; Gniversite temelli bilgi Gretimini, kamu kurumlari ve
sanayi ile daha giicli baglar icinde, rekabetci fakat stirdirilebilir fonlama modelleriyle,
uygulamaya ve Urlinlesmeye acik bir sistem icinde ylritmektir. Tirkiye'de bu yonde
onemli bir potansiyel bulunmaktadir. Ancak mevcut yapinin daha cok parcali
girisimler, sinirh ara ylzler ve yetersiz stireklilik Gzerinden isledigini gortilmektedir. Bu
nedenle arastirma, teknoloji gelistirme ve Universite-sanayi etkilesimi basliklari
birbirinden ayri degil; ayni ekosistemin birbirini tamamlayan bilesenleri olarak ele
alinmahdir. ABD 6rneklerinden cikan temel ders, arastirmanin yalnizca akademik
basari oOlcltleri tGzerinden degil, alternatif teknik ¢6ziim Uretebilme, cok aktorli is
birligi kurabilme ve gelistirilen bilginin toplumsal ya da teknolojik ¢ciktiya déniismesini
saglayabilme kapasitesiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigidir.

Fonlama ve Finansman Cesitliligi

Muhendislik ve fen bilimleri alaninda arastirma ekosisteminin strduarilebilirligi,
yalnizca mevcut fon miktariyla degil; fon kaynaklarinin cesitliligi, stirekliligi, 6lcegi ve
arastirmanin dogasina uygun bicimde tasarlanip tasarlanmadigiyla yakindan iliskilidir.
Yapilan katkilar degerlendirildiginde, ABD arastirma ekosisteminde federal, eyalet,
vakif ve sanayi destekli cok katmanli bir fonlama yapisinin bulundugu; blylk bitceli,
cok arastirmacili ve uzun vadeli projelerin bu yapi sayesinde miimkin hale geldigi
goriilmektedir. Buna karsilik Tirkiye'de proje desteklerinin agirlikh olarak TUBITAK
ve Universite BAP birimleri Gizerinden ylrGtildiugl, arastirma Gniversiteleri ile diger
Universiteler arasinda bitce bakimindan belirgin farklar bulundugu ve fonlama
yapisinin daha sinirli ve merkezi bir gértinim sergiledigi anlasiimaktadir. Bu durum,
arastirma ekosisteminin belli kurumlarda yogunlasmasina, bazi alanlarda ise stireklilik
ve Olcek sorunlarinin ortaya cikmasina yol acabilmektedir. Kisaca Tiirkiye'de fonlama
araclari parcali, yasam bilimlerine 6zgli asamali portfoy yonetimi eksik oldugu
belirtiimektedir.

Kaynaklarda ozellikle wvurgulanan noktalardan biri, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin zaman boyutunun ve dogal olgunlasma stirecinin fonlama mantigi
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icinde yeterince gozetilip gdzetilmedigidir. ABD 6rneginde kamu tesvikleri ve 6zel
sektor yatinmlarinda Ar-Ge faaliyetlerinin uzun soluklu ve asamali ilerledigine dair
belirgin bir farkindalik bulundugu; bu yaklasimin proje sirelerinin daha gercekgi
planlanmasini  ve bilgi birikiminin kurumsallasmasini  mimkin kildigi ifade
edilmektedir. Turkiye'de ise kisa strede sonuc alma beklentisinin ve bazi 6ncelikli
arastirma alanlarinin birkac yil icinde glindemden cikarilmasinin, arastirmalarin
strdrdlebilirligini ve derinligini zedeleyebildigi belirtiimektedir. Bu durum, sadece
proje ylritme performansini degil, yetismis insan kaynaginin sistem icinde kahciligini
ve kurumsal hafizanin olusmasini da olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle yiiksek
bitceli ve karmasik projelerde, yurt disinda yaklasik on yilda olgunlasmis calismalarin
Tirkiye'de cok daha kisa siirede ve daha ileri hedeflerle tamamlanmasinin beklendigi;
bunun ise altyapi, zaman ve insan kaynagi acisindan gercekci olmayan baskilar trettigi
vurgulanmaktadir.

Fonlama basliginda 6ne cikan glcli iyi uygulama 6rneklerinden biri, belirli bir teknik
problem veya stratejik teknoloji alani icin birden fazla kurumun paralel bicimde
fonlandigl rekabetci ve coklu teklif modelidir. Yine DARPA ve DoD destekli
programlarda, ayni problem icin Universiteler, firmalar ve arastirma laboratuvarlari
bagimsiz oneriler sunabilmekte; farkh teknik yaklasimlar eszamanli olarak
gelistirilebilmektedir. Bu yaklasim hem alternatif ¢6ziim Utretimini desteklemekte hem
de teknik riskleri azaltmaktadir (bk. Iyi Uygulama Ornegi 3). Tirkiye'de savunma ve
ileri teknoloji projelerinin cogu zaman buyulk ana yulkleniciler Gzerinden ylridigu;
bunun gliclt bir entegrasyon avantaji saglamakla birlikte tniversitelerin ve bagimsiz
arastirma gruplarinin dogrudan ¢6ziim gelistirme stireclerine daha sinirli katilimina yol
acabildigi ifade edilmektedir. Bu nedenle 6zellikle erken asama teknoloji gelistirme
sireclerinde, coklu teklif ve paralel ¢6zim gelistirmeye dayali fonlama
mekanizmalarinin mihendislik ve fen bilimleri arastirma ekosistemine énemli katki
saglayabilecegi anlasilmaktadir.

fyi Uygulama Ornegi 3. Rekabetci ve coklu teklif fonlama modeli (DARPA/DoD &rnegi)

DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) ve DoD (Department of
Defense) destekli programlarda, belirli bir teknik problem veya stratejik teknoloji
alani icin Universiteler, firmalar ve arastirma laboratuvarlari bagimsiz 6neriler
sunabilmekte; farkli teknik yaklasimlar eszamanli olarak gelistirilebilmektedir. Bu
rekabetci ve coklu teklif modeli, ayni problem icin birden fazla kurumun paralel
bicimde fonlanmasini miimkin kilar; alternatif ¢6ziim Gretimini destekler ve teknik
riskleri azaltir. Erken asama teknoloji gelistirme streclerinde bu tir mekanizmalar,
muhendislik ve fen bilimleri arastirma ekosistemine dnemli katki saglayabilir.
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Bir diger dikkat cekici ornek, Universite temelli bilgi UGretiminin ticarilesmesini
destekleyen SBIR/STTR benzeri mekanizmalardir. SBIR/STTR, kiicik isletme ve
ticarilesme odakl, asamali ve non-dilutive bir fonlama modeli olup ABD’de yaygin
kullanilmaktadir. Bu programlar ile kiiclik teknoloji sirketleri ve liniversiteler arasinda
glcli baglar kurulmakta; arastirmacilar gelistirdikleri teknolojileri spin-off yapilar
araciligiyla Uriinlestirebilmekte ya da sirketlerde teknik lider olarak rol alabilmektedir.
Boyle bir model, Universitelerde gelistirilen teknolojilerin ekonomik ve teknolojik
ciktiya donlismesini kolaylastirmakta; arastirmanin yalnizca akademik Gretim degil,
ayni zamanda girisimcilik ve sanayiye gecis kapasitesi (izerinden de
degerlendirilmesini mimkin kilmaktadir. Tirkiye’de TUBITAK 1512 (BIGG) ve
benzeri araclarin bulundugu, ancak bunlarin 6zellikle savunma teknolojileri ve ileri
muhendislik alanlariyla daha glclu iliskilendirilmesinin faydali olacagi belirtilmektedir.
Bu baglamda fon cesitliligi, sadece farkh kaynaklardan para bulma meselesi degil;
arastirmanin farkh asamalari icin uygun destek araclari olusturma sorunu olarak
gortinmektedir.

Katilimcilar ayrica tematik ve uzun vadeli fonlama yaklasimlarinin 6nemine de isaret
etmistir. Cok yilli ve tematik kurgulanan projelerde saha calismalari, laboratuvar
deneyleri ve veri analizleri butincil bicimde yiritilebilmekte; bu sayede arastirma
derinligi ve cikti kalitesi artabilmektedir. Ozellikle su ydnetimi, cevre, iklim ve enerji
gibi oncelikli alanlarda kisa stireli ytksek butceli cagrilar yerine, uzun vadeli ve cok
asamali programlarin sinirll  kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak
saglayabilecegi vurgulanmaktadir. Bunlara paralel olarak, TUBITAK benzeri tematik
fon kuruluslarinin artirilmasi ve genc arastirmacilar icin hizli ve kiiciik 6lcekli destek
programlarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bu cercevede tematik fonlama, yalnizca belirli arastirma alanlarina éncelik vermek
degil; ayni zamanda o alanlarda kurumsal birikim ve sireklilik Gretmek acisindan 6nem
tasimaktadir. Fonlama ve finansman cesitliligi basliginda 6ne cikan bir diger mesele,
bitce kullanimindaki esneklik ve idari stireclerdir. ABD’de proje biitcelerinde belirli
oranda esneklik bulundugu, Tirkiye'de ise blitce kalemleri arasinda gecisler ve
revizyonlarin daha birokratik slreclere tabi oldugu belirtiimektedir. Bu durum,
ozellikle dinamik arastirma siireclerinde proje yuriticisinin degisen ihtiyaclara
uyum saglamasini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle proje yiruticilerine sinirli blitce
esnekligi taninmasi 6nerisi, yalnizca idari bir kolaylik degil; arastirmanin verimliligini
dogrudan etkileyen bir diizenleme olarak degerlendirilmelidir. Genel olarak
bakildiginda, mihendislik ve fen bilimleri alaninda fonlama meselesi yalnizca destek
miktarini artirma sorunu degildir; ayni zamanda fonlarin hangi asamada, hangi
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aktorlere, hangi zaman ufkuyla ve ne 06lciide esnek bicimde saglandigina iliskin
bitunlikli bir sistem tasarimi sorunudur. Katihimilar, Tirkiye'de 6nemli destek
araclari bulundugunu ifade etmisler; ancak fon cesitliligi, uzun vadeli kurgu, rekabetci
model, bltce esnekligi ve ticarilesme odakli mekanizmalar bakimindan daha gelismis
ve katmanl bir finansman mimarisine ihtiyac oldugu tespitini yapmislardir.

Uluslararasi is Birlikleri ve Arastirmaci Hareketliligi

Mihendislik ve fen bilimleri alaninda uluslararasi is birlikleri ve arastirmaci
hareketliligi, yalnizca akademik goriinlrlik veya kisisel deneyim kazanimi ile sinirh bir
konu degildir; arastirma kapasitesinin niteligini, kurumsal 6grenmeyi ve uzun vadeli
bilimsel etkiyi belirleyen temel unsurlardan biri olarak gériinmektedir. Verilen katkilar
degerlendirildiginde, ABD arastirma ekosisteminde uluslararasi baglantilarin
arastirma sureclerine daha yapisal bicimde dahil edildigi; arastirmacilarin, 6grencilerin
ve kurumlarin bu aglardan sistematik olarak yararlanabildigi anlasilmaktadir. Bu
baglamda uluslararasi hareketlilik, yalnizca bireysel akademik gelisim icin degil,
arastirma kuiltirinin yenilenmesi, yeni yontem ve is birliklerinin tasinmasi ve
kurumsal kapasitenin gliclenmesi icin de dnemli bir arag olarak islev gérmektedir.

Ornegin Virginia Tech ve Eindhoven University of Technology gézlemleri, arastirma
kiltGrindn yalnizca belirli bir arastirma projesi veya laboratuvarla sinirli olmadigini;
O6grenciden arastirma gorevlisine uzanan kademeli insan kaynag yaklasimi, dizenli
akademik etkilesim ve acik rol paylasimi tizerinden kurumsal bir yapiya dontstiguini
gostermektedir. Bu durum, uluslararasi deneyimin yalnizca bir “ziyaret” ya da kisa
sureli bir bilgi aktarimi olmadigini; arastirmanin nasil 6grenildigi, nasil tretildigi ve nasil
kurumsallastigina dair biitiinciil bir model sundugunu ortaya koymaktadir (bk. lyi
Uygulama Ornegi 4). Benzer bicimde Clemson University'de, arastirma projelerinin
kamu kurumlari, saha uygulayicilari ve Universiteler arasinda kurulan dizenli veri
paylasimi sayesinde dogrudan uygulamaya etkide bulunabildigini gbéstermektedir. Bu
ornekler, uluslararasi is birliklerinin degeri yalnizca ortak yayin Gretmekte degil,
arastirma pratiginin ve kurumsal isleyisin farkli bicimlerini gorinir kilmakta da
yatmaktadir.
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lyi Uygulama Ornegi 4. Kademeli arastirma kdilttirii modeli (Virginia Tech ve Eindhoven
University of Technology 6rnegi)

Virginia Tech ve Eindhoven University of Technology gibi kurumlardaki
uygulamalar, arastirma kultiirtiniin yalnizca belirli bir proje ya da laboratuvarla
sinirh olmadigini géstermektedir. Bu modelde 6grenciden arastirma gorevlisine
uzanan kademeli bir insan kaynagi yaklasimi, diizenli akademik etkilesim ve acik rol
paylasimi (izerinden kurumsal bir yapiya donusiir. Uluslararasi deneyim de bu
cercevede salt bir “ziyaret” ya da kisa sireli bilgi aktarimi degil; arastirmanin nasil
ogrenildigi, Uretildigi ve kurumsallastigina dair butincil bir model olarak ele
alinmalidir.

Ozellikle vurgulanan bir baska unsur, yurt disi arastirma deneyiminin Tirkiye'ye
doénuste kurumsal etkiye donistiirilmesindeki zorluklardir. TUBITAK 2219 programi
kapsaminda yurt disinda edinilen deneyimin ulusal arastirma ekosistemine bireysel
degil kurumsal katki saglayabilmesi icin, donlis sonrasi entegrasyon mekanizmalarinin
glclendirilmesi gerektigi acik bicimde belirtilmektedir. Donlis yapan arastirmacilarin
ulusal onceliklerle uyumlu tematik cagrilarda ortak yUritici veya 6zel stati ile
desteklenmesini ve uluslararasi arastirma deneyiminin proje degerlendirme
siireclerinde acik bir olcit olarak tanimlanmasi bu acidan yararh olabilecektir. Ayni
dogrultuda, Vasington Egitim Misavirligi koordinasyonunda ABD’de bulunan veya
daha oOnce bulunmus Tirk arastirmacilarin uzmanlk alanlari ve kurumsal
baglantilariyla glincel bir ag icinde takip edilmesi; bu agin cevrimici calistaylar,
eslestirme mekanizmalari ve deneyim paylasimiile Tlirkiye'deki kurumlara baglanmasi
onerilmektedir. Bu oOneriler, uluslararasi hareketliligin bireysel bir kazanim olarak
kalmayip, strdurilebilir bir arastirma ekosistemi katkisina donismesi gerektigini
gostermektedir.

Uluslararasi is birlikleri basliginda dikkat ceken bir baska nokta, Tirkiye'nin Ust diizey
yabanci 6grenci ve arastirmaci cekme kapasitesine iliskin tartismalardir. ABD’nin her
yil cok sayida basarili yabanci 6grenciyi ve arastirmaciyi sisteme cekmesinin, arastirma
ekosisteminin temel gic kaynaklarindan biri oldugu belirtilmektedir. Ayni cizgide
yabanci 6grenci kabulliniin yalnizca nicelik Gizerinden degil, yiksek secicilik, glcli
akademik entegrasyon ve mezuniyet sonrasi Ulke ile strdirtlebilir bag kurulmasi
perspektifiyle ele alhnmasi  gerektigi  vurgulanmaktadir. Bu  yaklasim,
uluslararasilasmanin yalnizca disariya arastirmaci gondermekten ibaret olmadigini;
ayni zamanda Ulkeye nitelikli insan kaynagl cekebilme kapasitesiyle birlikte
dustinilmesi gerektigini gostermektedir. Unutulmamasi gereken bir husus da
arastirmalara katki yapan kisilerin cesitliliginin (diversity) farkli bakis acilari
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yaratmasiyla, arastirmayi zenginlestirecegi gercegidir. Cesitliligin bir mekanizmasi da
cinsiyetle ilgilidir. Dolayisiyla mutlaka daha fazla kadinin bilimsel arastirmaya
yonlendirilmesi lazimdir.

Muhendislik ve fen bilimleri baglaminda uluslararasi is birliklerinin bir diger 6nemli
boyutu da blyik 6lcekli altyapilar ve kurumsal ortakliklardir. Ornegin, SESAME
Gyeligi ve CERN Associate Member State statlistiniin 6nemi, Tlrk bilim insanlarinin
uluslararasi altyapilarda o6nci roller (Ustlenebilmesinin cesaret verici oldugu
vurgulanmaktadir. Bu 6rnekler, uluslararasi is birliklerinin sadece bireysel dolasim ya
da kisa donemli ziyaretlerle sinirli kalmadigini; arastirma altyapilarina erisim, ortak
proje gelistirme, blyilk o6lcekli bilimsel cihazlardan yararlanma ve kiresel arastirma
glindemleriyle temas kurma acisindan da belirleyici oldugunu géstermektedir.

Bu nedenle uluslararasi arastirma aglarina katilim saglanmali, uluslararasi teskilatlarla
yakindan ilgilenilmeli, kiiresel arastirma kurumlari ve konseylerine katilm
saglanmalidir. Ozellikle giivenilir yapay zeka politikasi, acik erisim ve veri konularina
daha kuresel yaklasmak gerekmektedir. Bilim insanlarinin uluslararasi ve kuresel
muhendislik ve bilim organizasyonlarina yetkin temsilci génderimi desteklenmeli, bu
alana ayrilacak finansmanin mutlaka katki olarak Ulkemize donecegi g6z onlinde
bulundurulmalidir. Ozetle, uluslararasi arastirma aglarina katilim miihendislik ve fen
bilimlerinde yalnizca gorinurluk artirici degil, kapasite gelistirici bir ara¢ olarak
degerlendirilmelidir.

ABD ve Uilkemiz arasindaki akademik iliskiler acisindan NSF ile TUBITAK arasindaki
anlasma stresi 2016’da bitmis ve yeni bir anlasma yapilmamistir. Bunun ana
nedenlerinden birisi, NSF ve TUBITAK'In ofis yapilarinin degismesidir. NSF ile tekrar
bag saglanmasi yararli olacaktir. Ayrica ABD'deki Tirk hocalarla iletisim ve iliskiler
gelistirilmeli, onlarin Turkiye'ye o6rnegin sabbatical icin davet edilmeleri tesvik
edilmelidir. Buna paralel olarak yurt disinda doktora yapan 6grenciler icin Turkiye’'deki
Universitelerde post-doc imkani olusturulmali ve bdéylece know-how transferi
saglanmalidir.

Genel olarak, mihendislik ve fen bilimleri alaninda uluslararasi is birlikleri ve
arastirmaci hareketliligine iliskin temel ihtiyac; bireysel basari hikayelerinden
kurumsal sireklilige gecebilen, dénis sonrasi entegrasyonu destekleyen, arastirmaci
aglarini gértindr ve erisilebilir kilan, nitelikli yabanci insan kaynagini stratejik bicimde
cekebilen ve bilylk o6lcekli uluslararasi altyapilarla iliskilenebilen bir modelin
glclendirilmesidir. Yiklenen kaynaklar, Tlrkiye'de bu alanda 6nemli deneyimler ve
baglantilar bulundugunu; ancak bunlarin daha sistematik, izlenebilir ve politika
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diizeyinde sahiplenilmis bir cerceveye ihtiyac duydugunu géstermektedir. Bu yoniiyle
uluslararasilasma, mihendislik ve fen bilimlerinde ek bir faaliyet degil, arastirma
ekosisteminin niteligini belirleyen temel boyutlardan biri olarak ele alinmalidir.

Yonetim ve Kurumsal Yapilar

Mihendislik ve fen bilimleri alaninda arastirma ekosisteminin niteligini belirleyen
temel unsurlardan biri, arastirmanin hangi kurumsal yapilar icinde Uretildigi, nasil
yonlendirildigi ve hangi mekanizmalar araciligiyla stirdirtlebilir kiindigidir. Katkilar
birlikte degerlendirildiginde, ABD arastirma ekosisteminin yalnizca glicli
arastirmacilar ve iyi laboratuvarlardan degil; bu unsurlari birbirine baglayan, uzun
vadeli oncelikler Ureten, kaynak tahsisini yonlendiren ve arastirma sireclerini
kurumsal olcekte destekleyen yapilar Gzerinden isledigi gortilmektedir. Buna karsilik
Tarkiye'de arastirma kapasitesinin 6nemli olclide bireysel caba, sinirl kurumsal
inisiyatif ve parcali koordinasyon mekanizmalari Gizerinden ilerledigi; bu nedenle glicli
insan kaynagina ragmen arastirma ekosisteminin butlinsel performansinda istenen
diizeye ulasilamadigl anlasiimaktadir. Yonetim sorunu bu baglamda yalnizca idari bir
mesele degil; arastirma 6nceliklerinin belirlenmesi, kaynaklarin dagitilmasi, kurumsal
hafizanin korunmasi ve arastirmacinin desteklenmesiyle dogrudan iliskili yapisal bir
alan olarak gértinmektedir.

Katihmcilara gore bu baslik altinda en dikkat cekici unsurlardan biri, ABD’de arastirma
sisteminin yoniini belirleyen saygin ve giiclii kurumsal yapilarin varligidir. Ornegin
National Academies of Science, Engineering and Medicine (NASEM) ornekleri
ozellikle 6ne cikmaktadir. Yillik butcesi ylksek, her yil cok sayida uzun vadeli yol
haritasi ve ylizlerce rapor Ureten bu yapinin, arastirma asamalarini en alttan en Uste
kadar kapsayan kapsamli cerceveler sundugu ve politika ile glindem belirleyen
biirokratlar icin temel referanslardan biri oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye’de TUBA
ve Bilim Akademisi gibi yapilar bulunmakla birlikte, bunlarin hentiz ayni diizeyde bir
etki, kaynak ve yonlendirici kapasiteye ulasamadigi belirtiimektedir. Bu goézlem,
mihendislik ve fen bilimlerinde arastirma yonetisiminin yalnizca proje bazh cagrilarla
degil; daha Ust dizeyde saygin, kaynaklari gliclii ve uzun vadeli 6ncelik Gretebilen
kurumlarla desteklenmesi  gerektigini gostermektedir. Ancak &nceliklerin
belirlenmesi, merkezi mekanizmalarla degil, kendi konularinda uzman akademisyen,
uygulayici ve burokratlarin genis katihmi ve karsilikli bilgi alisverisi ile belirlenen ortak
bir karar olmahdir.
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Iyi Uygulama Ornegi 5. Yaygin katilim kdiltiirii modeli (NASEM - TRB 6rnegi)

Bir NASEM kurulusu olan Transportation Research Board (TRB), bagimsiz, kanita
dayali arastirmalar ve karmasik ulasim sorunlari icin yenilikci coziimler sunan biyiik
bir organizasyondur. Yonetim yapisi, politika yonlendirmesi ve denetim saglayan
kidemli ulasim yetkilileri ve seckin arastirmacilardan olusan bir Yiirlitme Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. Operasyonlarinin merkezinde, arastirma ihtiyaclarini
belirleyen ve binlerce profesyoneli TRB Yillik Toplantisinda bir araya getiren
yaklasik ylizden fazla siirekli teknik komite bulunmaktadir. Bu komiteler, tim
ulasim modlarindaki ortaya cikan sorunlari ele alirken yapilandirilmis ancak cevik
bir yaklasimi garanti eden 6zel gruplar halinde organize edilmistir.

Kurumsal yapilar bakimindan ikinci énemli tema, blyutk olcekli ve uzun 6miurli
arastirma altyapilarinin yonetim modelidir. Ulusal laboratuvar sisteminin ABD’de
arastirma ekosisteminin ana unsurlarindan biri oldugu; bu yapilarin yalnizca altyapi
sunmakla kalmayip, ayni zamanda binlerce bilim insanini bir araya getiren ve biyutk
arastirma hedeflerini strekli kilan kurumsal organizasyonlar oldugu vurgulanmaktadir.
Turkiye'de 6550 sayili kanun kapsaminda kurulan arastirma altyapilarinin énemli bir
baslangic teskil ettigi, ancak mevcut yapinin henliz benzer oOlcekte bir etki ve
koordinasyon gliciine sahip olmadigl anlasiimaktadir. Burada yonetim sorunu,
yalnizca merkezlerin varligi degil; bu merkezlerin yeterli buytklik, kaynak, teknik
destek ve ulusal arastirma ekosistemiyle buttnlesik isleyise sahip olup olmamasiyla
ilgilidir. Yani altyapi ile yonetim basligi birbirine dogrudan baghdir: gliclt altyapi ancak
glcli kurumsal isletim ve yonetisimle etkili hale gelebilir.

Yonetim ve kurumsal yapilar basliginda 6ne cikan bir diger 6nemli boyut, tniversite,
kamu ve sanayi arasindaki iliskilerin nasil tasarlandigidir. Ornegin DARPA ve DoD
destekli arastirma modeli, yalnizca bir fonlama yaklasimi degil; ayni zamanda
Universiteler, savunma firmalari ve devlet kurumlari arasinda gliclii ve dogrudan is
birligi kurulmasini saglayan bir kurumsal cerceve sunmaktadir. Ayni problem icin farkh
kurumlarin paralel olarak fonlanabilmesi, farkh teknik yaklasimlarin eszamanli
gelistirilmesi ve en basarili ¢c6ziimiin secilebilmesi, arastirma yonetiminde rekabetci
ama cok aktorli bir modelin mimkiin oldugunu gostermektedir. Benzer bicimde
Universiteler ile kamu kurumlari arasinda standartlastiriimis, gtivenli ve strdurilebilir
veri paylasim protokollerinin olusturulmasinin, uygulamah arastirmanin verimliligini
artiracag belirtiimektedir. Bu ornekler, mihendislik ve fen bilimlerinde y6netimin
yalnizca Universite ici bir mesele olmadigini; kurumlar arasi iliskilerin yapisal ve
izlenebilir bicimde kurgulanmasinin da ekosistemin temel parcasi oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Katihmcilar ayrica mevcut yonetim yapilarinda arastirmacinin glinlik isleyisini
dogrudan etkileyen sorun alanlarina da isaret etmislerdir. Proje blitcelerinde belirli
esnekliklerin ABD'de daha kolay uygulanabildigi; Turkiye'de ise blitce kalemleri arasi
gecisler ve revizyonlarin daha yogun birokratik streclere tabi oldugu ifade
edilmektedir. Bu durum, arastirmacinin degisen ihtiyaclara uyum saglama kapasitesini
azaltmakta ve proje yonetimini zorlastirmaktadir. Benzer sekilde, liniversite arastirma
gruplarinin ve sanayi ihtiyaclarinin daha gorinir ve eslesebilir hale gelmesi icin
konferanslar, calistaylar ve kariyer baglanti noktalarinin kurumsal olarak
diizenlenmesi yararli olacaktir. Bu oneriler, yonetim meselesinin sadece “Ust
kurumlar” diizeyinde degil; ayni zamanda arastirmaci, arastirma grubu ve sanayi
aktorlerinin birbiriyle nasil temas kurdugu diizeyinde de ele alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Muhendislik ve fen bilimleri baglaminda yonetim basligl altinda 6ne cikan temel
ihtiyac, kisilere bagh ve daginik isleyen mekanizmalar yerine, strekliligi olan,
izlenebilir, kaynaklari belirli ve goérev tanimlari net kurumsal vyapilarin
glclendirilmesidir. Bu yapilara; arastirma onceliklerini belirleyen saygin kurumlar,
blyuk altyapilari isleten strdirilebilir merkezler, Universite-kamu-sanayi is
birliklerini kurumsallastiran modeller, veri ve bltce yonetimini kolaylastiran esnek
cerceveler ve arastirma gruplarinin gortndrligini artiran ara yuzler birlikte dahildir.
Yiiklenen kaynaklar, Tlrkiye'de bu alanlarda cesitli baslangiclar ve parcali érnekler
bulundugunu; ancak bunlarin daha sistemli ve dlceklenebilir bir arastirma yonetisimi
mimarisi icinde butlnlestirilmesine ihtiya¢c oldugunu gostermektedir. Bu yonlyle
yonetim ve kurumsal yapilar, miihendislik ve fen bilimlerinde yalnizca destekleyici bir
arka plan degil; arastirma kapasitesinin niteligini ve yonini belirleyen ana cerceve
olarak degerlendirilmelidir.

Politika Onerileri

Muhendislik ve fen bilimleri alaninda politika onerileri, tek tek sorun basliklarina
verilmis dar ve parcali yanitlar yerine, arastirma ekosisteminin bitinini birlikte
glclendirecek genel ve birbirini tamamlayan basliklar altinda ele alinmalidir. Bu
cercevede ilk ihtiyac, arastirma kiltlrinin erken asamadan itibaren sistematik
bicimde gelistirilmesidir. Arastirma yapabilme becerisi lisanslisti asamada
kendiliginden ortaya cikan bir nitelik olarak degil; lisans seviyesinden itibaren sunum,
arastirma odevi, elestirel okuma, akademik tartisma ve yapilandiriimis etkilesim
yoluyla kazandirilmasi gereken temel bir akademik vyetkinlik olarak
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degerlendirilmelidir. Lisanststl egitimde hedef odakli arastirma yonlendirmesi,
dizenli akademik paylasim ortamlari, danisman-6grenci etkilesiminin daha
yapilandirilmis bicimde yUrGtilmesi ve arastirma goérevlileri icin kurumsal hizmet ici
egitimlerin gelistirilmesi, insan kaynaginin bireysel cabadan kurumsal kapasiteye
donlsmesini destekleyecektir. Ayni zamanda arastirma kariyerinin gencler acgisindan
daha cazip hale getirilmesi, liyakat ve cikti odakl degerlendirme mekanizmalarinin
gliclendirilmesi ve nitelikli arastirmacinin sistem icinde tutulmasini zorlastiran bazi
esiklerin yeniden gdzden gecirilmesi dnem tasimaktadir.

ikinci olarak, arastirma altyapisi ve teknoloji gelistirme kapasitesi daha butinciil bir
yaklasimla ele alinmalidir. Bu kapsamda, gliclii laboratuvar altyapisinin yalnizca cihaz
edinimi ile sinirli gérilmemesi; teknik personel destegi, bakim-onarim strekliligi, ortak
kullanim ilkeleri ve Universiteler arasi erisim mekanizmalari ile planlanmasi
gerekmektedir. Bolgesel ortak arastirma altyapr merkezlerinin gliclendirilmesi ve
blyuk olcekli arastirma altyapilarinin daha surdirilebilir ve koordineli bicimde
isletilmesi, mihendislik ve fen bilimlerinde arastirma kapasitesini tlke geneline daha
dengeli yayabilir. Bunun yaninda arastirma ciktilarinin teknoloji gelistirme ve
uygulamaya donusebilmesi icin Gniversitelerin, kamu kurumlarinin ve sanayinin daha
acitk ve islevsel is birligi mekanizmalarn icinde bulusturulmasi gerekmektedir.
Rekabetci ve coklu teklif modeline dayali proje yapilari, ayni problem icin farkl ¢6zim
yollarinin eszamanh gelistirilmesine olanak taniyabilir; Gniversite arastirma gruplarinin
gortnurliglind artiran konferanslar, calistaylar ve tematik eslestirme mekanizmalari
ise sanayiden Universiteye kaynak, liniversiteden sanayiye bilgi ve teknoloji aktarimini
giiclendirebilir. Universite temelli teknoloji gelistirme ve spin-off ekosisteminin
desteklenmesi de arastirmanin yalnizca akademik degil, ekonomik ve teknolojik
ciktilara dénidsmesini kolaylastiracaktir.

Uclincii olarak, fonlama ve finansman mimarisi arastirmanin dogasina daha uygun,
daha cesitli ve daha esnek bir yapiya donusturilmelidir. Mihendislik ve fen bilimleri
alaninda arastirmalarin ozellikle uzun vadeli, asamali ve ylksek teknik risk iceren
suirecler oldugu dikkate alindiginda, kisa sireli ve dar butceli destek mekanizmalari
cogu zaman yeterli olmamaktadir. Bu nedenle tematik ve cok yilli cagrilarin artirilmasi,
genc arastirmacilar icin hizli ve kiictik 6lcekli destek programlarinin gelistirilmesi, kritik
teknoloji alanlarinda rekabetci ve paralel proje ylritme modellerinin
yayginlastirilmasi ve erken asama teknoloji gelistirme slreclerine uygun fon
araclarinin cesitlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica bitce kalemleri arasinda sinirli
esneklik taniyan, arastirma yuratlctsinin proje strecinde ortaya cikan ihtiyaclara
daha rasyonel yanit verebilmesini saglayan diizenlemeler arastirma verimliligini
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artiracaktir. Universite arastirmalarinin ticarilesmesini destekleyen mekanizmalarin,
kiicik teknoloji sirketleri ve sanayi ile daha gliclii entegrasyon icinde kurgulanmasi da
finansmanin yalnizca baslangic destegi degil, sirdurilebilir gelistirme zincirinin
parcasi haline gelmesine katki saglayacaktir.

Dordiincti olarak, uluslararasi arastirma aglari, arastirmaci hareketliligi ve donts
sonrasl entegrasyon daha stratejik bicimde ele alinmalidir. Yurt disi arastirma
deneyimi, yalnizca bireysel bir akademik kazanim olarak kalmamali; déniis yapan
arastirmacilarin ulusal énceliklerle uyumlu projelerde daha etkin roller Gstlenebildigi,
uluslararasi baglantilarini kurumsal is birliklerine donUstlrebildigi bir cerceveye
baglanmalidir. TUBITAK 2219 benzeri programlarla edinilen uluslararasi deneyimin,
donlds sonrasi entegrasyon mekanizmalari ile desteklenmesi; arastirmacilarin
uzmanlik alanlart ve kurumsal baglantilariyla gorindr oldugu ag yapilarinin
gelistirilmesi; ABD’deki Tlrk arastirmacilarla Turkiye'deki Universiteler ve kamu
kurumlarn arasinda tematik eslestirmelerin kurulmasi; kisa sureli temaslardan ziyade
daha kalici ve islevsel is birligi modellerinin desteklenmesi bu acidan 6nem
tasimaktadir. Bunun yaninda yabanci 6grenci ve arastirmaci kabuliintin nicelikten cok
nitelik, secicilik, akademik entegrasyon ve uzun vadeli katki Gretme perspektifiyle
yeniden degerlendirilmesi, Tlirkiye’nin mihendislik ve fen bilimleri alanindaki kiresel
arastirma konumunu gliclendirebilir. Uluslararasi blytk arastirma altyapilarina ve
ortak bilimsel platformlara katilimin strdirilmesi ve daha etkin kullanilmasi da bu
politikanin tamamlayici unsurlari arasinda yer almalidir.

Besinci olarak, butin bu alanlarn tasiyacak yonetim ve kurumsal yapilarin
glclendirilmesi gerekmektedir. Mihendislik ve fen bilimlerinde glicli bir arastirma
ekosistemi, yalnizca nitelikli arastirmacilar ve iyi laboratuvarlar ile degil; uzun vadeli
yol haritalari Uretebilen, oncelik belirleyebilen, kaynaklari etkili bicimde
yonlendirebilen ve kurumlar arasi is birligini kurumsallastirabilen vyapilar ile
muimkindir. Bu baglamda saygin, kaynaklari glicli ve yonlendirici kapasitesi yliksek
bilimsel danisma ve yol haritasi kurumlarinin gelistirilmesi; buylk arastirma
altyapilarinin daha etkili isletilmesi, veri paylasimi, blitce yonetimi ve arastirma is
birligi slreclerini kolaylastiran daha esnek kurumsal cercevelerin olusturulmasi;
Universite-kamu-sanayi is birliklerinin kisisel iliskilerden bagimsiz, surdurulebilir ve
izlenebilir mekanizmalar Uzerinden yuiritilmesi 6nem tasimaktadir. Genel olarak
bakildiginda, miihendislik ve fen bilimleri alaninda politika 6nerilerinin ortak hedefi;
parcall, kisi odakli ve sinirli 6lcekli isleyen mevcut arastirma ortamini, daha planli, daha
acik, daha kurumsal ve uluslararasi 6lcekte daha rekabetci bir arastirma ve yenilik
sistemine donustirmektir.
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Son olarak lisansusti 6grenci kabullinde Gniversitelere yetki veren ve sorumlu tutan
modellere gecilmelidir. Tlrkiye'nin egitim destinasyonu olma yolunda aldig1 mesafe
nitelik artirici 6nlemlerle yeni ve (ist asamalara tasinabilir. Bir model énerisi, TUBITAK
Yetkinlik Analizi (veya baska kistaslara gore) Universitelerin, Gstin olduklari ve
arastirma kapasitesine sahip olduklari alanlarda 6zel cagrilarla nitelikli lisansUisti
ogrencileri burslandirabilecekleri bir sistem kurgulanabilir. Ar-Ge ve inovasyonun
olmazsa olmaz alanlari olan temel bilimlerde nitelikli 6grenci aciginin belirgin oldugu
glnlimiizde bu ve benzeri modellerle mevcut laboratuvar ve arastirma kapasitesinin
etkin kullanilmasi ve beyin kazanilmasi mimkin olabilir. Benzeri sekilde, 6zel sektorle
is birligi halinde Cumhurbaskanligl staj sistemi uluslararasi 6grenci basvurularina
acilabilir.
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Genel Degerlendirme

Mihendislik ve fen bilimleri alanina iliskin calistay bulgular bitincll olarak
degerlendirildiginde, Tirkiye'de temel sorunun arastirma kapasitesinin yoklugu degil,
mevcut insan kaynagini, arastirma altyapisini ve teknoloji gelistirme potansiyelini
daha etkili, daha siirdirilebilir ve daha yliksek etki Greten ciktilara donUstiirecek
kurumsal sistemin yeterince olgunlasmamis olmasi oldugu anlasiimaktadir. Kaynak
metinler, Turkiye'de belirli Gniversitelerde ve bazi arastirma merkezlerinde gicli bir
altyapi, nitelikli arastirmacilar ve 6zellikle savunma, ileri imalat, cevre mihendisligi,
yapay zeka, veri bilimi ve malzeme alanlarinda dikkat cekici birikimler bulundugunu
gostermektedir. Buna karsilik arastirma kultirinin erken asamadan itibaren
sistematik bicimde insa edilmesinde, arastirma altyapisinin dengeli ve ortak kullanima
acitk bicimde isletiimesinde, fon cesitliliginin artirilmasinda, Universite-sanayi
iliskilerinin daha yapisal hale getirilmesinde ve uluslararasi deneyimin kurumsal etkiye
donustirilmesinde belirgin bosluklar oldugu gorilmektedir. Bu nedenle sorun,
minferit eksikliklerden cok; insan kaynagi, altyapi, fonlama, kurumsal koordinasyon
ve uluslararasilasma eksenlerinde yogunlasan sistemik bir yapi sorunu olarak
gorinmektedir.

Genel egilim, arastirma kulttrtinin lisans diizeyinden itibaren kazandirilmasi, doktora
ve arastirma gorevliligi stireclerinin daha yapilandirilimis bicimde yuritilmesi, teknik
ve akademik insan kaynaginin birlikte gliclendiriimesi yoninde belirgin bir
ortaklasmaya isaret etmektedir. Ayni sekilde bliylik olcekli ve glicli teknik destekle
calisan arastirma altyapilarinin, rekabetci ve coklu teklifli proje yapilarinin, tematik ve
uzun vadeli fonlama yaklasimlarinin ve Gniversite tabanl bilgi tGretimini sanayi ile daha
glclt iliskilendiren modellerin  6nemine iliskin yiksek dizeyde bir uyum
bulunmaktadir. Uluslararasi is birlikleri ve arastirmaci hareketliligi konusunda da yurt
disi deneyimin bireysel bir kazanim olarak kalmayip donils sonrasi entegrasyonla
kurumsal faydaya donustiridlmesi gerektigi yoninde glicli bir cerceve ortaya
ctkmaktadir. Bu yonlyle rapor, mihendislik ve fen bilimleri alaninda oncelikli
midahale alanlarinin 6nemli 6lctide gorinlr hale geldigini ve politika UGretimi icin
yeterli bir ortak zemin olustugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, ¢6ziim yonelimi bakimindan bazi basliklarda ilave ayrintilandirma
ihtiyaci da vardir. Ornegin ulusal laboratuvar élcegindeki yapilarin nasil kurulacagi,
mevcut arastirma altyapilarinin hangi yonetisim modeliyle biyittilecegi, Gniversite-
sanayi iliskisinin hangi kurumsal ara ylzler Uzerinden daha verimli isleyecegi,
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rekabetci proje modellerinin hangi alanlarda ve hangi kurallarla uygulanacagi ya da
uluslararasi arastirmaci aglarinin hangi idari yapi Uzerinden surdirilebilecegi gibi
konular, genel yonelim bakimindan desteklenmekle birlikte uygulama tasarimi
bakimindan daha fazla somutlastiriimaya ihtiyac duymaktadir. Benzer bicimde,
arastirmacinin sisteme giris ve sistem icinde kalisini etkileyen dil yeterliligi, kariyer
tesvikleri, blitce esnekligi ve idari slirecler gibi konularda da daha dengeli ve cikti
odakli ¢oztimler gelistiriimesi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, alan bugiin icin
sorunlarini ve stratejik 6nceliklerini 6nemli dlclide tanimlamis goriinmektedir; ancak
bu cercevenin etkili sonuclara dontsebilmesi, bundan sonraki asamada kurumsal
tasarim, mevzuat uyumu ve uygulama araclarinin netlestirilmesine baglidir.

Sonuc olarak miihendislik ve fen bilimleri alani, politika Gretimine elverisli ve gticli bir
ortak zemin sunmaktadir. Alan, ne yalnizca bireysel basari 6rneklerine dayanan
daginik bir yapi ne de tamamen teorik Onerilerden ibaret bir tartisma zemini
gortinimindedir. Aksine hem sorun tanimi hem de ¢6ztim yonelimi bakimindan belirli
bir olgunluk sergilemektedir. Bu olgunluk, Tirkiye’nin mihendislik ve fen bilimleri
arastirma ekosistemini daha glicli insan kaynagi, daha erisilebilir ve strdurdlebilir
altyapi, daha cesitli ve esnek fonlama mekanizmalari, daha islevsel Universite-sanayi
etkilesimi, daha etkin uluslararasi aglar ve daha saygin kurumsal yapilar Gzerinden
gelistirebilecegini ortaya koymaktadir. Bu yonlyle rapor, mihendislik ve fen
bilimlerinde artik sorunlari yeniden tanimlama asamasindan cok, lizerinde uzlasilan
stratejik eksenleri uygulanabilir ve izlenebilir politika araclarina doénulstlirme
asamasina gelindigini gostermektedir.
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