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Katilimcilarin Goriisleri

Boliimiin iyile§tirilmesine Yonelik Goriisler

O** Y***** (EnerjiSa, Hazine ve Alacak Yonetimi Miidiirti), programin iyilestirilmesini
mezunlara bakis agisi izerinden detaylandirmis; yeni mezun bir 6grenci goriismeye geldiginde
ondan neler beklendigi ile ilgili agiklamalarda bulunmustur. Kendini diizgiin, agik ve net ifade
edebilen, diirtistliigiinii hissettirebilen, farkndaliga sahip olan, ekip caligmasina yatkin kisilerin
daha biiyiik olasilikla tercih edildigini agiklamistir. /***I O**** (Tiirk Henkel, L&HC Sales
Training Manager)’e gore adaylarin oncelikle gosterdikleri enerji seviyesi, yaptklarinin
arkasinda durabilecekleri sorumluluk bilincine sahip olup olmamalari, ise sahip olmalarinda
biiylik rol oynamaktadir. Bu sorumluluk bilinci, derslerde verilen projelerle saglanabilmektedir.
D*** A**** (Ernst & Young, Experienced Tax Auditor and Incentive Services Assistant, Hali¢
Universitesi Isletme (Ingilizce) mezunu) da takim calismasmnin faydalarindan bahsetmistir.
Kendi 6grencilik hayatindan 6rnek A***, o donemlerde bireysellige 6nem verdigini, ancak is
hayatina atildiktan sonra takim c¢aligmasinin ne denli dnemli oldugunu gordiiglinii iletmistir.
SHxFx N** J**x**x (Head of Bancassurance at Agesa Hayat ve Emeklilik), pandemiyle birlikte
uzaktan ¢aligma kiiltiiriiniin dahil olmasiyla degisen calisma hayatina uygun nitelikte ne tiir
derslerin sisteme eklenebilecegi hakkinda diisiinmeye davet etmistir. Bunlara ek olarak, beraber
caligma kiiltliriiniin  6grencilerde olusturulabilmesi agisindan, proje vb. etkinliklerin
yaptirilmasinin faydalarindan da s6z etmistir. Bunlara ek olarak F**** S*** S**** (Sgruhan
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Istanbul Ticaret Odas: Elektrikli Ev Aletleri Meslek Komite
Uyesi ve Meclis Uyesi), dgrencilerin iletisim yonlerinin de gelistirilmesinin &nemine
deginmistir. Universite egitimi siirecinde onlarin iletisim taraflarim1 giiglendirecek ve
ozglivenlerini artiracak dersler belirlenmelidir. Bu dogrultuda yapilacak miinazaralar, ortak
calisma gerektirecek, sinerji olusturacak projeler hazirlamak faydali olacaktir. Zira S*****’q
gore yalnizca kitap iizerinden ¢alisip, smnavlara girmek giinlimiiz diinyasinda yeterli
olmayabilmektedir.

Ax** prxkxk (RGM-TURKEY Gayrimenkul Yonetimi Yonetim Kurulu Bagkani), 6grencilerin
sunum yapma aligkanligr kazanmalar1 gerektigini dile getirmistir. Ayrica derslerin i¢ine 6rnek
olaylarin dahil edilmesi ile birlikte 6grenciler hem dolayli yoldan hem de ekip ¢alismasi
vasitasiyla cesitli deneyimler kazanabilmektedirler. Ekip olarak goérev boliimiiniin nasil
yapilacagi, bunun ardindan raporun nasil yazilacagi 6grenilebilmektedir. Ancak daha sonra
tim bu ¢iktilar, dersin hocasi tarafindan degerlendirilmelidir. A*** P*****  proje
degerlendirme ve proje ydnetimi gibi hususlarin énemine deginmistir. Ogrencilere gesitli
projeler atayip, bunlari degerlendirmelerini istemek, faydali yontemlerden biri olacaktir.
Ornegin bir proje finansal olarak ¢ok karli olabilecekken, iilke agisindan maliyetli olabilir.
Dolayisiyla bu dersler 6grencilerin 6nemli bakis agilari kazanmasina fayda saglayacaktir.
Sx*xx | JxHwwx* Bogazici Universitesi'nde yer alan bir dersten s6z etmistir. S6z konusu derste
ogrenciler proje ekipleri olusturarak bir sirketi yonetmektedirler. Bu projenin degerlendirme
kisminda oldugunu belirten U***** boyle bir benzer proje gelistirilebilecegini ve



degerlendirme ekibi igerisine 6zel sektorden isimlere yer verilebilecegini onermistir. Bu konu
hakkinda fakli bir 6neri gelistiren B*** K**** (Djjital Pazarlama Danmisman, ITU ¢ekirdek ve
TOG Mentoru) ise, kendisinin de iiyesi oldugu bir dernekte uygulanan projeyi Ornek
gostermistir. Odiillii olan bu proje son smif iiniversite dgrencileri ve mezunlar i¢in uygundur.
K***** bu tarz dernekler ile isbirligi icerisinde olarak Ogrencilere firsat sunulabilecegini
tavsiye etmistir.

O** Y***** gtajin gerekliliginden de s6z etmis ve 6grencilerin staj yapmasinin, yaptiklari stajin
takip edilmesinin, bu stajlarin verimliliginin 6l¢iilmesinin éneminden bahsetmistir. Staj hususu
diger katilimcilar tarafindan da yogun bir sekilde desteklenmistir. /*** O**** de ayni1 sekilde
stajin 6neminden bahsetmistir. O** e gére uzun dénemli stajlar sayesinde dgrenciler sirkete
dahil olmakta ve mezun olduktan sonra tam zamanli olarak ayni girkette devam etme firsati elde
etmektedirler. Stajyerlerin hem belirli bir sorumluluklar; belirli bir yere kadar yetkileri vardir;
ayni zamanda da hata yapma 6zgiirliikleri vardir. Bu, onlar ag¢isindan 6nemli bir firsattir. Furkan
S*** S*¥*F** da ayni konu iizerinde devam etmis ve iiniversite egitim siiresini vurgulayarak,
Ogrencilerin staj yapmalarmin gerekliligini dile getirmistir. SARUHAN, Ogrencilerin bu
periyodu bos gecirmemeleri gerektigini, 6zel sektorle dirsek temasinda bulunulmasinin faydali
olacagim belirtmistir. Zira iiniversite hayati ile is hayat1 oldukga farklilasmaktadir. Ogrenciler
staj sayesinde kariyer hedeflerini daha dogru bir sekilde yapilandirabileceklerdir. Konu ile ilgili
yorumda bulunan bir diger katilime1 ise D*** A*** olmustur. Hali¢ Universitesi’'nde dgrenci
oldugu siire zarfi i¢erisinde stajin zorunlu olmamasi nedeniyle staj bulmakta zorlandigini beyan
eden A*** mezuniyet sonrasi staj deneyimi olmamasi nedeniyle i bagvurularinda olumsuz
donisler aldigindan bahsetmistir. Ahmet P**** da staj konusunda diger katilimcilara tamamen
katildigini belirtmistir. Ugiincii siniftan itibaren yazlari yapilacak fiili bir stajin genglerin is
hayatina dahil olma siireci agisindan oldukga faydali olacagini ifade etmistir.

B*** K****p_Sjlikon Vadisi ile baglamis olan ¢alisma hayat1 boyunca dijitallesmenin ne denli
onemli noktaya geldigini gordiiglinii iletmistir. Eskiden internet sirketi olarak séz edilen
kavramin, giiniimiizde tiim sirketler i¢in gegerli oldugunu belirtmistir. K***, dijital doniisiime
ayak uyduramayan sirketlerin uzun vadede ayakta kalamayacaklarini iletmistir. Dolayisiyla
iiniversitelerde, bilhassa isletme fakiiltelerinde dijitallesme kavrami biitiinciil bir sekilde ele
almmalidir. Dijitallesme ile birlikte artan istihdam aci8i, kalifiye personel yetistirme
gerekliligini de daha fazla giin yliziine ¢ikarmistir. Dolayisiyla tiniversite 6zel sektor isbirligi,
iniversite-meslek oOrgiitli isbirligi yapilmasimin oldukca faydali olacagini ileri siirmiistiir.
Konuya destek veren S$*** Q**** (C**** (fglic Universitesi Isletme (Ingilizce) Béliim
Bagskani), 6zellikle pandemi ile birlikte hayatimiza giren uzaktan egitim sistemi ile, 6grencilerin
dikkatini derse yonelik tutmanin giderek zor hale geldigini belirtmistir. 3 saatlik dersin ilk
saatinden sonra sinif mevcudunun azalma egilimi gosterdigini ifade eden O**** (*****
uygulamali dersler koymanin ve 6zel sektérden uzman kisilerin misafir konusmaci olarak derse
davet edilmesi gibi aktivitelerin 6grencilerin ilgi diizeyini yiikseltecegini diisiindiiglinii ileterek
konuya destekleyici agiklamalarda bulunmustur.

M**** pAxxx (Ialic Universitesi Boliim Ogretim Uyesi), dgrencilerdeki Ingilizce bilgisinin
daha ileri derecede olmasi gerektigini ifade etmistir. A***’a gére mezunlarin iyi derecede
Ingilizce konusup, yazabilecek diizeyde olmalari gerekmektedir. Ahmet Pasaoglu, bu konu



hakkinda baz1 onerilerde bulunmus ve 6grencilerin dil yeterliliklerini alabilmeleri i¢in onlari
anlagsmali kurumlar vasitasiyla 1 veya 2 somestr bazinda yurt disina géndermek i¢in gesitli
anlagmalar yapilabilecegini tavsiye etmistir. Ayrica sektoriin icinden 6rnek vermek isteyen O**
Y*x*x% " dil probleminin profesyonel is yasaminda da olumsuz etkileri oldugundan
bahsetmistir. Ornegin, yabanci partnerleri olan sirketler yabanci ortak ydnetici
gondermektedirler ve toplantilarda onlara eslik eden kisilerin iyi derecede Ingilizce bilmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla Ingilizce yoksa kariyerde ilerlemek bir noktadan sonra miimkiin
olmamaktadir. §**** Q***** Cr*+**** {iniversitelerde, yabanci ve Tiirk 6grencileri bir araya
getiren kuliiplerin, konusma ve tartisma ortamlar1 sunan ortamlar az maliyet ile etkin bir
ogrenim sundugunu belirtmistir. Zira Hali¢ Universitesi’nde de artan sayida uluslararasi
ogrenciler sayesinde bu tarz kaynasma saglayan gruplar olusturulmaya baglanmistir. Bu amag
dogrultusunda agilan ilk grubun ismi ise Bizhub’dir.

Miifredata Yonelik Goriigler

Ex*xxx K¥**x% (Optg Dogu Teknik Universitesi, Isletme Boliimii Ogretim Uyesi), geleneksel
egitim yontemlerinin yetersizliginden s6z etmistir. Bu agidan bakildiginda 6grencileri arastirma
projelerine yonlendirecek bir egitim sistemi kurmanin gerekli oldugunu vurgulamistir.
Inovasyon, dijital okuryazarlik, siirdiiriilebilirlik gibi bazi 6nemli giincel kavramlarm
varligindan s6z eden K*****_tiim bunlarin se¢meli dersler arasina eklenebilecegini 6nermistir.
Ayrica tedarik zinciri yonetiminin de 6nemli bir alan oldugunu hatirlatmis ve bu dersin segmeli
ders listesine eklenebilecegini iletmistir. Bunlara ek olarak, zorunlu dersler agisindan
bakildiginda ise stratejik yoOnetim, insan kaynaklari, yOnetim-organizasyon, arastirma
yontemleri derslerinin miifredatta mutlaka olmasi gereken dersler arasinda yer aldigini
sdylemis ve Hali¢ Universitesi miifredatinda bunlarmn biiyiikk ¢ogunlugunun halihazirda yer
aldigin1 gordiigiini iletmistir. Miifredata yonelik Onerilerine devam eden K*****  akademik
Ingilizce dersinin gerekliligine dikkat cekmis ve iiniversite hazirlik siireci hakkinda bilgi talep
etmistir. S¥*** Q**** C****([qlic Universitesi Isletme (Ingilizce) Béliim Baskani), hazirhk
siirecinin var oldugunu ve belirli bir diizeyde Ingilizce yeterlilige sahip olmayan dgrencilerin
programa baslayamadigini beyan etmistir. Miifredata yonelik onerilerine devam eden K****,
cevre okuryazarlifina yonelik derslerin eklenmesi, bilgi teknolojilerine yonelik derslerin
eklenmesi ile miifredatin daha da zenginlestirilebilecegini tavsiye etmistir. Bunlara ek olarak
miifredatta yer alan Bilimsel Arastirma Y ontemleri (Scientific Research Methods) dersinin 1lgi
cekici oldugunu belirtmis ve programin kredisinin digerlerine nazaran daha az géziilkmesinin
sebebini sormustur. Konu ile ilgili s6z alan $*¥*** OQ**** C***** 557 konusu dersin de yine
digerleri gibi 3 saatlik bir ders oldugu, ancak uygulama agirlikli bir ders oldugunu iletmistir.

Ax*x prisxx (RGM-TURKEY Gayrimenkul Yénetimi Yonetim Kurulu Baskani), Isletme
programlarinda iktisat derslerinin yer almasinin gerekliligini vurgulamistir. Miifredat igerisinde
makro iktisat ve mikro iktisat derslerine gereken Onemin verilerek iyi bir temel
olusturulmasinin, iyi bir isletmeci olmak i¢in elzem oldugunu beyan etmistir. Bu iki temel
disiplini birlestiren kitaplarin okutulmasini da dnermistir.



SHxEx N** Ur*F*** (Head of Bancassurance at Agesa Hayat ve Emeklilik), miifredati
incelediginde dijitalizasyon, analitik dsiinme gibi konularin programa daha fazla dahil
edilmesinin gerekliliginden bahsetmistir. Dijitalin hayattimizin her alanmin igerisinde yer
almasi gerektiginden bahseden U***** ders isimlerinin de bu dogrultuda revize edilebilecegini
tavsiye etmistir. Bu konuya destek veren M**** A*** (Halic Universitesi Boliim Ogretim
Uyesi), artik tahtaya yazarak ders anlatmanin, yerini dijital teknolojilerin varligma birakma
egiliminde oldugunu belirtmis ve giincel yazilimlardan ve teknolojiden yararlanmanin 6nemine
vurgu yapmistir. Kendi dersinde yeni teknolojilerden faydalandigini belirten A***, bu sayede
verimin arttigina bizzat sahit oldugunu iletmistir.

A*** prx*x (RGM-TURKEY Gayrimenkul Yonetimi Yonetim Kurulu Baskani), segmeli dersler
arasinda yer alan uluslararasi finans hakkinda 6nerilerde bulunmustur. Kiiresellesen diinyada
hangi meslegi icra ederse etsin bir isletme mezununun bu kavramlara biraz hakim olmasi
gerektigini savunmustur. P****’ng gore, bu dersin igerisine uluslararast hukukun da dahil
edilerek, Ogrencilerin bazi Onemli terminolojiler hakkinda da bilgi sahibi olmalarinin
saglanmas1 gereklidir. Omegin uluslararas1 ortamlarda ihtilaflarin nasil ¢oziilecegi,
sO6zlesmelerde ne tiir maddelerin yer aldig1 gibi hususlar 6gretilmeye caligilmalidir.

Exxxdx K*F**** - etik (ethics), sirdirilebilirlik (sustainability), adalet (justice), cevreye
duyarlilik gibi derslerin miifredata dahil edilmesinin faydali olacagini beyan etmistir. Bu
konuya destek veren A*** P***** tiim diinya genelinde azalmaya yiiz tutmus etik bilincinin
iiniversite 6grencilerine iletilmesinin son derece gerekli oldugunu belirtmistir. Konu ile ilgili
sz alan §*** Q**** C***** [sletme gibi sosyal bilimler alanlar1 icin etik, siirdiiriilebilirlk
gibi kavramlarin olmazsa olmaz nitelikte oldugunu ve miifredatta is etigi dersinin de halihazirda
yer aldigini belirterek konuya destek veren agiklamalarda buunmustur.

EFxdxx K**** vaka analizleri ile sufta drama tarzi alternatif 6grenme ydntemlerinin
degerlendirme kapsamina alinabilecegini Onermistir. Tiim degerlendirmeleri g¢ercevesinde
program kapsamini bassarili buldugunu ifade eden K*****  elestirilecek fazla bir noktanin yer
almadigini, oneriler dogrultusunda programin daha da zengin hale getirilebilecegini iletmistir.
Ornegin programda yer alan Marketing Research dersinin igerigine milenyum déneminin
konularini dahil ederek, icerigi giincellemenin 6nemli bir katki sunacagini belirtmistir.

SHxFx N** J***** (Head of Bancassurance at Agesa Hayat ve Emeklilik), gelecegin is kollar1
hakkinda onerilerde bulunmustur. Ornegin her iiniversite mezunu maash bir iste ¢alismayi
istemeyebilmekte veya maash c¢alisirken ayn1 zamanda freelance bir iste de ¢alismayi tercih
edebilmektedirler. Dolayisiyla U*****  §grencilerin farkli is kollarina uygun sekilde sosyal
zekalarini gelistirecek ders iceriklerinin de programa dahil edilebilecegi fikrini ne siirmiistiir.
Bu dogrultuda A*** P**** (RGM-TURKEY Gayrimenkul Yonetimi Yonetim Kurulu Baskant)
da, uluslararasi rekabetin iginde dijitallesmenin hizla artmakta olduugu giiniimiiz diinyasinda
degisen is yasaminin kosullarindan bahsetmis ve 6grencilere mutlaka girisimcilik ile ilgili bir
altyapinin liniversitelerde saglanmasi gerektigini belirtmistir.

Diger Oneriler



Ogrencilerin miilakat konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekliligi tartisiimigtir, O** Y*****
tiniversitelerde miilakat tekniklerine dair igeriklerin yayginlastirilmasi gerektigini onermistir.
Zira miilakata gelen adaya mikroekonomi, muhasebe vb. gibi sorulardan ziyade, ekibin bir
parcast olmaya ne denli yatkin oldugunu anlamaya yoneliik sorular sorduklarini belirtmistir.
Dolayisiyla bunun ders igerigine bir sekilde adapte edilebilirse faydali olacagin1 6ngérmektedir.
D**** A**** g Y****’;in miilakat konusundaki gorislerine katildigini beyan etmistir.
Miilakat tekniklerine yonelik bir egitim verilmesinin son derece gerekli oldugunu
diisinmektedir. Kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak mezun olduktan sonra girdigi ilk
miilakatlarda ¢ok zorlandigini agiklamistir.

B*** K**** (Djjital Pazarlama Damsmani, ITU cekirdek ve TOG Mentoru) Amerika’da
okudugu donemlerde aldig1 dersler arasinda CV hazirlama teknikleri oldugundan bahsetmistir.
Glinlimiizde liniversite mezunlarinda siklikla karsilagilan sorunlardan birinin giizel bir CV
hazirlama ve o CV’yi sunma konusundaki eksiklikleri oldugunu ileri siiren K****, bu tarz bir
dersin uygulamaya konulabilecegini onermistir. Zira CV, kisinin kartvizitidir ve eger mezunlar
bu kartviziti diizgiin bir sekilde hazirlayip sunabilirlerse, is imkanlar1 da o 6l¢iide artacaktir.
Dolayistyla 6grencilere bu noktada yol gosterici bir program igerigi olusturmanin faydali
olabilecegini 6nermistir.

O** Y**** tiim bunlara ek olarak adaylarin uzun vadeli diisiinebiliyor olmalarinin da énemli
oldugunu agiklamistir. Cevik kararlar alabilen, hizli diisiinebilen, Oniine ¢ikacak firsatlari
gorebilen, acik goriislii, sabirl, riskleri bertaraf edebilen calisanlarin sirkete dahil edildigini
aciklamistir. Ayrica MS Office programlarina (Excel, Powerpoint, Word) hakim olan, SAP gibi
giincel yazilimlar hakkinda bilgisi olan adaylarin daha fazla tercih edildiginden de bahsetmistir.
AXFE pREEEE (g O** Y****'nin soyledigi gibi MS Office, SAP gibi programlara hakimiyetin
onemine dikkat ¢ekmistir. Zira giiniimiizde isler bu sistemler iizerinden takibe alindig: igin,
mezunlardan bunlara hakim olmasi1 beklenmektedir. Bu tarz programlar sayesinde planlama,
raporlama, uzun vadeli 6ngoriiler, stok yonetimi vb. gibi faaliyetler yapilabilmektedir.
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