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GENEL .T[DT[9w 
 
 

Girƛǒ 
Kurum Tœ DeƐerlendirme Raporu (KTDR); kurumun yƤƭƭƤƪ ƛœ deƐerlendirme ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ izlemek, 
YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤκYǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤκTȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ kurum taraŦƤƴŘan her yƤl hazƤǊƭaƴƤǊΦ Bu ƪƤƭavuzda, KTDR 
hazƤǊƭaƴƤǊƪen uygulanacak kurallar, ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭamalar, ǀƴeriler, KTDR ǒŀōƭƻƴǳ ό9ƪ-1) ve 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ό9ƪ-2) yer almaƪǘŀŘƤr. 
 

 
!Ƴŀœ 
 
YT5wΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ Kuruma ait YT5w, kurumun ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ œƤƪǘƤǎƤŘƤǊΦ hƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ YT5w ŀƴŎŀƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǾŜ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  
 
wŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ YǳǊǳƳǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YT5wΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Raporun 
ƘŀȊƤǊƭŀnƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ȊƛȅŀŘŜ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
TœŜrik 
 
YT5wΩŘŜ yǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ Bu 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴde sahip 
ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 

¶ Planlama, uygulama, ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤn 
ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ  

¶ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ 
ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΦ 

 
  
YT5wΤ Kurumsal 5Ƥǒ 5ŜƐerlendirme ve Akreditasyon mƭœǸǘƭeri (KDDAmύΣ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΣ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ όwǳōǊƛƪύ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ 
YT5wΩƭŜǊ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
(KGYBS) ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Raporda yer alan verilen bilgiler; œŜǒƛǘƭƛ belgeler ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ 
desteklenmelidir.  
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Raporuƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 
 
YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤΩƴƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƭƛǘŜ 
DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYD¸.{ύΩȅŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǸƪƭŜƳŜ 
ƛǒƭŜƳƛ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ǾŜȅŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛȅŜ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{ƛǎǘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘŜǎŀōƤ ǾŜ ǊƻƭƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛr. 
 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YT5wΩƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ YT5wΩƭŜǊ 
www.yokak.gov.tr ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ƪŜƴŘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ YT5wΩȅƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 
 

 
¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
 

¶ ¸mY!YΩƤƴ kǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ; Kalite GǸǾŜƴŎŜsi 
Sistemi, EƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳΣ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ GŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ Toplumsal KŀǘƪƤ, YǀƴŜǘƛƳ Sistemi 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нн ǀƭœǸǘ ǾŜ рс ŀƭǘ ǀƭœǸǘ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀœ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤΩŘƤǊΦ ¸mY!Y 
5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǊǳōǊƛƪ ǘŀǊȊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǀƭœƳŜ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀ Řŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪƭƤƪΣ ƴŜǎƴŜƭƭƛƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƪΣ 
ǘǳǘŀǊƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤΩƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎǸǊŜœ 
ȅŀ Řŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ; ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀ όt¦Ymύ 
ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ olup, 1-р ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ 
ǀƭœŜƪƭŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu anahtarla ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ t¦Ym ŘǀƴƎǸǎǸ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ  Ŝƪƛƭ мΩŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
 

http://www.yokak.gov.tr/
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 Ŝƪƛƭ мΦ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤȅƭŀ !ƭǘ mƭœǸǘƭŜǊƛƴ hƭƎǳƴƭǳƪ 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesi
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¶ KGYBS ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ άōŀǒƭƤƪƭŀǊέ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǀƭœǸǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ; ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤǊƪŜƴ ŀƭǘ 
ǀƭœǸǘƭŜǊŘŜƪƛ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ŀǒƭƤƪΣ ǀƭœǸǘ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƴŜƪ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
¢ŀōƭƻ мΦ YT5w ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ ōŀǒƭƤƪΣ ǀƭœǸǘ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀǊƴŜƐƛ 

.ŀǒƭƤƪ .Φ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ .ŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǀƭœǸǘƭŜǊ ǾŜ 
ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƭœǸǘ .Φм tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

wŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤ ǀƭœǸǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

!ƭǘ mƭœǸǘ .ΦмΦрΦ mƭœƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

!ƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊΣ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ 
ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ YD¸.{ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
derecelendirilecektir. Alt 
ǀƭœǸǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ȅŀȊƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
 

¶ !ƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸mY!Y Dereceli 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ м-р ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 
ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊ ό Ŝƪƛƭ нύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ н. Olgunluk DǸȊŜȅƛ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ
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¶ .ƛǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘǘŜ п ƻƭƎǳƴƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ; 
Á ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
Á ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
Á .ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 
Á TȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

Á ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¶ .ƛǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘǘŜ р ƻƭƎǳƴƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛn ise ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ;  
Á ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ όt¦Ym œŜǾǊƛƳƛƴƛƴ ōƛǊƪŀœ 
ƪŜȊ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤύ, 

Á ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ, 
Á mǊƴŜƪ ƻƭŀōƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ƛǎǇŀǘƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ό.ŀƐƤƳǎƤȊ 

bir kurum ya Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛύΦ 
 

¶ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƴƎƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ƘŜǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ άǀǊƴŜƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳƴǳƭŀƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǊŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛ 
ǾŜ ǎŜœƛƭŜƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭƳŀƭƤΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜȅŀ ŘƻƪǸƳŀƴ 
ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ǀƭœǸǘǸƴκŀƭǘ ǀƭœǸǘǸƴ ƪŀƴƤǘƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜȅŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ 
ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀǘƤŦ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¶ YǳǊǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƭƪ ȅƤƭ 
ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ŘŜƐƛǒŜƴ/ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǀƴƭŜǊŜ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yurum, ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ŘŃƘƛƭ ƻƭƳǳǒ ƛǎŜ YD.wκY!wκTȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǎƻƳǳǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
ilerleme kaydedilemeyen noktalar ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ nedenlerine yer verilmelidir. 

 

¶ YT5w ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άōǳ Ƙǳǎǳǎ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊέ, άōǳ Ƙǳǎǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊέ, άƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǎƛǎǘŜƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪƤǎŀ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪǳǊǳƳŘŀ ƴŀǎƤƭ 
ƛǒƭŜŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤȅŀ ȅŜǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳin izlenmesi 
beklenmektedir. !ȅǊƤŎŀ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ 
ƪǳǊǳƳŀ ǀȊƎǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǎŜ ōǳƴƭŀǊŀ da ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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EK.1 Y¦w¦a T4 59F9w[9bDTRME RAPhw¦  !.[hb¦ 

m½9¢ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ 
verilmelidir. YǳǊǳƳǳƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KURUM HAKKINDA .T[DT[9w 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  
 
мΦ TƭetiǒƛƳ Bilgileri 

DeƐerlendirme ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ YT5w deƐerlendirme ve/veya ziyaret ǎǸrecinde ileǘƛǒƛƳ kuracaƐƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ όwektǀr ya da ƛƭƎƛƭƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir. 
     
нΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ  

YǳǊǳƳǳƴ ƪƤǎŀ ǘŀǊƛƘœŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ όǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ œŀƭƤǒŀƴ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǳǊǳƳǳ ǾōΦ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊύ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛr. 
 
оΦ aƛǎȅƻƴǳΣ ±ƛȊȅƻƴǳΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  
άYǳǊǳƳ ƴŜ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ     
 
!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƳƤ ƛœƛƴ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

A. Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

B. 9FT¢Ta ±9 mFw9¢Ta 

C. !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

D. TOPLUMSAL KATKI 

E. ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

 

{hb¦4 ±9 59F9w[9b5Twa9 

YǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ 9Ɛƛǘim ve 
mƐǊŜǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ ǾŜ ŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛǊ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ 
ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ōƛǊ Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen 
ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ve ilerleme kaydedilemeyen ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ŀœƤƪœŀ ǎǳƴǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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¸mY!Y 
 

59w9/9[T 59F9w[9b5Twa9 !b!I¢!wL 
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Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦмΦ aƛǎȅƻƴ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amaœ ve hedefler  
 

aƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ, kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ 

bilinir ve paylaǒƤƭƤǊΦ YǳǊǳƳŀ ǀzeldir, sǸrdǸrǸlebilir bir gelecek 

yaratmak iœin yol gǀstericidir.  

Stratejik Plan kǸltǸrǸ ve geleneƐƛ ǾŀǊŘƤǊΣ ƳŜǾŎǳǘ Řǀnemi 

ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ƪƤǎŀκƻǊǘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœlar, hedefler, alt hedefler, 

ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǀnceliklendirilmesi, 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ǘǸm paydaǒƭŀǊƤƴ 

gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ όǀzellikle stratejik paydaǒƭŀǊύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΤ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜǊœekleǒme 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀnlemler 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda stratejik 

Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƳƛǎȅƻƴΣ 

vizyon, stratejik 

ŀƳŀœƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Kurumun stratejik 

Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ve 

ƪǳǊǳƳŀ ǀȊƎǸ 

misyon, vizyon, 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ 

hedefleri 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

hedeflerle uyumlu 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ 

hedefler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Stratejik plan ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

¶ Performans ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ Kurumun sǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Stratejik plan ve hedeflerin, .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤΩyla uyumunu 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ SǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

A.1. Misyon ve Stratejik Amaœlar 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦмΦнΦ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

 

Kalite gǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊ, paydaǒƭŀǊƤƴ ƎǀrǸǒǸ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Politika kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ 

bilinir ve paylaǒƤƭƤǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ȅŀƭƤƴΣ ǎƻƳǳǘΣ 

gerœekœidir. SǸrdǸrǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀƴŀ 

ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀǊƛŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ȅǀnetim 

ǒŜƪƭƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƎǳ 

ve birimlere eriǒimi aœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅƴƤ ǒekilde eƐitim ve ǀƐretim (uzaktan eƐitimi de 

kapsayacak ǒekilde), araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme, toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŀȅƤƭŀƴ ǀzellikleri taǒƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ifadelerinin somut sonuœƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ 

etkileri ǾŀǊŘƤǊΤ ǀrnekleri sunulabilir.  

 

  

YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŀƴƤƳƭƤ 

politikalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun 

birbiriyle 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

benimsenen ve 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ 

ōƛƭƛƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ve bu politikalarla 

uyumlu 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

uygulamalar 

izlenmekte ve ilgili 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Politika belgeleri (EƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊύ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀȅŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾǳǊƎǳǎǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾǳǊƎǳǎǳΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾǳǊƎǳǎǳύ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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A.1. Misyon ve Stratejik Amaœlar 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦмΦоΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœ 

ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǸm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, 

ŀƴŀƘǘŀǊΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Ǝǀstergeleri 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ƴŀǎƤƭ ƛƭiǒkilendirildiƐƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊŀ 

ȅŀƴǎƤƳŀ ǀrnekleri mevcuttur.  

¸ƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐiǒtiƐi takip edilmektedir, bu 

izlemenin sonuœƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐi ǒekilde 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

  

 

 

 

 

Kurumda 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 

performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ȅǀƴetimi 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve izlem 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ anahtar performans ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǊŀǇƻǊǳ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!ΦнΦ Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

 1 2 3 4 5 

 

 

A.2.1. Kalite Komisyonu 

 

Kurumun Kalite Komisyonunun sǸreœ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΣ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ōƛƭƛƴƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ƛœ kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirilmesinde 

Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭƤǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ǎǸreœlerine destek 

verir. Komisyon gerœekleǒtirilen etkinliklerin sonuœƭŀǊƤƴƤ 

deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜǊ. 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ 

kalite komisyonu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

Kalite 

komisyonunun 

ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ile 

organizasyon 

ȅŀǇƤǎƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Kalite komisyonu 
kurumun kalite 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƴΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ 
ve karar alma 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘ
ŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kalite komisyonu 
œŀƭƤǒƳŀ ōƛœƛƳƛ ǾŜ 
ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǸȅŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛnin ǒŜƪƭƛ 

¶ Birim ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪǳǊǳƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
ό¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ŀƴƪetler ve raporlar) 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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A.2. Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦнΦнΦ Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ όt¦Ym œŜǾǊƛƳƭŜǊƛΣ 

ǘŀƪǾƛƳΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎƤύ 

 

PUKm œŜǾǊƛƳƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƛǒlem, 

sǸreœΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛŘƛǊΦ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒlem, sǸreœΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ 

Ǹst yǀnetim, fakǸlteler, ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ Ǝƛōƛ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒtir. 

¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǘŀsarlanmayan diƐer kalite 

dǀngǸlerinin ise tǸƳ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛœerdiƐƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

belirtilmiǒtir, gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǊŜƘōŜǊƛ ƎƛōƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜǊƛǒilebilen ve gǸncellenen bir 

ŘƻƪǸƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛœ 

ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

sistemi 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎǸǊŜœ 

ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

sistemi kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ 

ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

birlikte 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Kalite ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ rehberi Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

¶ Tǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤΣ ǘŀƪǾƛƳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ DŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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A.2. Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦнΦоΦ [ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸ 

 
RektǀrǸn ǾŜ ǎǸǊŜœ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ōƛƭƛƴŎƛΣ ǎŀƘƛǇƭƛƐi 

ve kurum iœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 

ŜǘƳŜǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒekilde birimlerde liderlik 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǸltǸrǸ yerleǒmiǒtir. Akademik ve idari 

birimler ile yǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒim aƐƤ 

oluǒturulmuǒtur.  

Kurumsal sǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƴŀǎƤƭ œŀƭƤǒǘƤƐƤΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

oluǒƳŀ ƘƤȊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸltǸrǸ geliǒǘƛǊƳŜ ƘƤȊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme, iœselleǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ 

Ǹst yǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎǸrekli deƐerlendirilmektedir.  

  

Kurumdaki liderlik 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

desteklememektedir. 

 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 

destekleyen 

liderlik ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

destekleyen liderlik 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

[ƛŘŜǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǾŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ uygulamalar 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ  

¶ YǳǊǳƳŘŀƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳler, elde edilen izleme 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!ΦоΦ tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳƤ 

YǳǊǳƳΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 
 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦоΦмΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

 
Tœ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀΣ ȅǀnetiǒƛƳ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

sǸreœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

GerœekleǒŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸrekliliƐi 

irdelenmektedir. Uygulama ǀrnekleri, iœ kalite gǸvencesi 

sisteminde ǀzellikle ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐi 

mevcuttur. Sonuœlar deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛrmeler 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ t¦Ym 

ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǇŀȅŘŀǒ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ 

t¦Ym ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

Kurumun geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛȊƭenmekte ve 

ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ό!ƴƪŜǘƭŜǊΣ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾōΦύ 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤ Ǝǀǎteren belgeler 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

YǳǊǳƳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦпΦмΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ  

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ; 

- DeƐiǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ  

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐrenci,  

- ̧ ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ 

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƐlar ve organizasyonlar, 

- MǸŦǊŜŘŀǘƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳǳΣ 

- hǊǘŀƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴƭikleri  

   Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ  

 

Kurum hedeflerini ve stratejilerini, sǸreœ ve 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀȅƤΣ 

geliǒtirme œerœevesini ǀȊŜǘƭŜǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Kurumda bir 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun misyon 

ve hedefleriyle 

uyumlu, ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ 

uyumludur. 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

belgeler 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

¶ Standart ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu ï Kurum Ķ Deĵerlendirme Raporu Hazērlama Kēlavuzu (S¿r¿m 2.1 - 27/01/2021 )                                                                                     

  

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

A.4. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦпΦнΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma sǸreœlerinin yǀnetimi ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΤ ǒŜŦŦŀŦΣ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛœƛƳŘŜ 

ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ve 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu ï Kurum Ķ Deĵerlendirme Raporu Hazērlama Kēlavuzu (S¿r¿m 2.1 - 27/01/2021 )                                                                                     

 

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

A.4. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦпΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ όƳŀƭƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ƛƴǎŀƴ 

gǸcǸ) belirlenmiǒ, paylaǒƤƭƳƤǒ, kurumsallaǒƳƤǒǘƤǊΣ ōǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

deƐerlendirilmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

yeterli kaynak 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ve nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Kurumun 

uluslararaǎƭŀǒƳŀ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŘŜƴƎŜ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ό9ǊŀǎƳǳǎ ǾōΦ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !. ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ǝƛōƛύ 

¶ UlǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

A.4. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦпΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. Tzlenme 

mekanizma ve sǸreœleri yerleǒiktir, sǸrdǸrǸlebilirdir, 

iyileǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyeti 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ 

uyumlu 

faaliyetlere 

ȅǀƴŜƭƛƪ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetleri 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetleri 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

mekanizmalar 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

 .ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

YǳǊǳƳΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΩƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ όƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤύ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ  ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ kamuoyuna ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒtir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-

ǾƛȊȅƻƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ǾŀǊǎŀ 

ulǳǎŀƭ œŜƪƛǊŘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǾŀǊǎŀ ǀƭœǸǘƭŜǊ όǀǊƴŜƐƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾōΦύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ 

ǒŜƪƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ Řǳȅǳǒǎŀƭ ǾŜ ŘŜǾƛƴƛƳǎŜƭ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ŀœƤƪœŀ 

ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 

izlŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀƪ 

όƎŜƴŜǊƛŎύ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

belirtilmektedir. mƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ όȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ-ders-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƳŀǘǊƛǎƭŜǊƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƘŀƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ όǀǊƎǸƴΣ ƪŀǊƳŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴύ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ, fiziksel 

ve teknolojik olanaklar ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όŜǊƛǒƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ 

mesafe vb.) 

Kurumda 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumda 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

ƻƴŀȅƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛƭƪŜΣ ȅǀƴǘŜƳΣ 

¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 

Kurumun genelinde, 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

programlar, 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ 

uygun olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

olarak izlenmekte 

ve ilgili ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

birlikte 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ό9ƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳΣ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤ, ƪƤƭŀǾǳȊΣ ǳǎǳƭ ǾŜ 

esas vb.) 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ όYƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǎǸǊŜœ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜœ 

ŀƪƤǒƤ ǾōΦύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŀƳŀœ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Uzaktan-ƪŀǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǀƭǸƳκŀƭŀƴ ōŀȊƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ όōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǾōΦύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 

1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛ  
 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘύ ȅŀǇƤǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ-

ǎŜœƳŜƭƛ ders, alan-ŀƭŀƴ ŘƤǒƤ ŘŜǊǎ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀ ƛƳƪŃƴƤ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

akademik olmayan etkinliklere dŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ 

ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪin olarak alan 

ve meslek bilgisi 

ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ 

dersleri dengesi, 

zorunlu- ǎŜœƳŜƭƛ 

ders dengesi, 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ 

ƪŀȊŀƴƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde ders 

bilgi paketleri, 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Programlarda 

ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ 

dengesi 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

bulunmaktŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƤΣ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Ǿō 

¶ 5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦоΦ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

uyumu 

 

Derslerin ĘøÒÅÎÍÅ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒą ɉËÁÒÍÁ ÖÅ ÕÚÁËÔÁÎ Åøitim de 

ÄÁÈÉÌɊ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ve program ëąËÔąÌÁÒą ÉÌÅ ÄÅÒÓ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒą 

eĥleĥtirmesi oluǒturulmuǒǘǳǊΦ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ ǒekli 

ǀngǀrǸlen biliǒsel, duyuǒsal ve devinimsel seviyeyi aœƤƪœa 

belirtmektedir.  

Ders ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœekleǒtiƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 

izleneceƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ 

olmŀȅŀƴ όƎŜƴŜƭύ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜ ȅǀntem ve sǸreci 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 

ile 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Ders 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

uyumlu hale 

getirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde 

program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ǳȅǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

ve ders bilgi 

paketleri ile 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ders 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ όǀǊƎǸƴ ǾŜȅŀ ǳȊŀƪǘŀƴύ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 
1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦпΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜǊǎ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

 

¢ǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ ŘŜƐŜǊƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘŀƧ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ŀƛǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ 

ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ƪǊŜŘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ 

ƴŀǎƤƭ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƧΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 

uygulama 

hareketlilik gibi 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊϝ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒΣ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

uygulamaya 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Programlarda 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ 

izlenmekte ve buna 

ƎǀǊŜ ŘŜǊǎ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘir.  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ AKTS ders bilgi paketleri* (UȊŀƪǘŀƴ ǾŜ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊϝ 

¶ Tǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ Tǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭgeler ve 
mekanizmalar 

¶ Diploma Eki  

¶ Tǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

         ϝ нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦрΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ sistemi 

 

YǳǊǳƳŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōiǊ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

mƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘύΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜ ōƛœƛƳƛ όǀǊƎǸƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴΣ ƪŀǊƳŀΣ ŀœƤƪǘŀƴύΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅǳƳǳ 

ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

όǀǊƎǸƴκœŜǾǊƛƳƛœƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊύ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ, ǀƭœƳŜ-

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ ǀƭœƳŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

sistemi 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

sistemi kurmak 

ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ 

ilke ve kurallar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumun 

genelinde bu ilke 

ve kuralara uygun 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KurǳƳŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

sisteminde 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ǾŜ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭύ 

¶ Bilgi YǀƴŜǘƛƳ Sistemi 

¶ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ǀƭœƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ {ƤƴŀǾ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ  

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

 .ΦнΦ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœƤƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛΤ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜŘŜƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦнΦмΦ mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛϝ  
 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ve 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu ilke ve kurarllar birbiri ile ǘǳǘŀǊƭƤ olup, 

uygulamalar ǒŜŦŦŀŦǘƤǊΦ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ Ǝƛōƛ ōŜƭƎŜ 

talepleri titizlikle takip edilmektedir. 

mnceki ǀƐrenmenin (ǀrgǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǀƐrenme yoluyla edinilen bilgi ve 

becerilŜǊƛƴύ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ 

hareketlilik destekleri, ǀƐrenciyi teǒvik, kolaylaǒǘƤǊƤŎƤ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀȅōƤ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤ ȅǀnǸƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

Kurumda ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ ǇƭŀƴƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumun genelinde 
planlar dahilinde 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ 

ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

izlenmekte, 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŀƴ 

edilmektedir. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ  

¶ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
* 2015 AKTS YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.2. mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦнΦнΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

diploma 

 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƤΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ 

karar sǸreœleri aœƤƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǒekilde 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ve kamuoyu ile paylaǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ bǳ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜŎŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸlmekte, izlenmekte ve gerekli 

ǀƴƭŜƳler ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumda diploma 

onayƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

yeterliliklerin 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴ

ŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumda diploma 

ƻƴŀȅƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

yeterliliklerin 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ

ǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ǘǳǘŀǊƭƤ 

ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ 

ilke, kural ve 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴŀȅƤ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴ

ŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ

. 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾƤ 

ό¸m{ύΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ό4!tύΣ ȅŀƴŘŀƭ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊϝ 

¶ Standart ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
                *  нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊ. 

 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦмΦ mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ  
 

mƐretim yǀntemi ǀƐrenciyi aktif hale getiren ve etkileǒimli 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ όǀǊƎǸƴΣ 

ǳȊŀƪǘŀƴΣ ƪŀǊƳŀύ ƻ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸƴ ŘƻƐŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤΣ ōǸtǸnleyici, vaka/uygulama temelinde 

ǀƐrenmeyi ǀnceleyen yaklaǒƤƳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ƛƭƎƛ 

ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀƴ œok derin ǀƐǊŜƴƳŜȅŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭƎƛΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ 

ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭerini kapsayan; ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǾŜ 

ǘŜǊǎ ȅǸȊ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǇǊƻƧŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ Ǝƛōƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. mƐrencilerinin araǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƳǸfredat, yǀntem ve yaklaǒƤƳƭŀǊƭŀ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 

edilmesi ve gereken ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

deƐerlendirilmektedir.  

mƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭik ilke, kural 

ve planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ 

teknikleri 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤ

r. 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

uygulamalar 

izlenmekte ve ilgili 

ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀȊƎǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ !ƪǘƛŦ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

uygulamalar 

¶ Standart uygulamalar ve meǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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B.3. mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ve 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦнΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ, yetkinlik ve 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

mlœme ve deƐerlendirmenin sǸrekliliƐi (œƻƪƭǳ ǎƤƴŀǾ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΤ 

ōŀȊƤƭŀǊƤ ǎǸreœ ƻŘŀƪƭƤ (formatif), ǀdev, proje, portfolyo gibi 

yǀntemlerle saƐlanmakta, œƤƪǘƤ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘŜƐerlendirme 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ όǀǊƎǸƴΣ 

ǳȊŀƪǘŀƴΣ ƪŀǊƳŀύ ǳȅƎǳƴ ǎƤƴŀǾ ȅǀntemleri planlamakta ve 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mlœme ve deƐerlendirƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪƛǒiler 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸvenirliƐi saƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

iyileǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ, 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀnlemler irdelenmektedir.  

 

Programlarda 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrme 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƭœƳŜ 

ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅ

Ŝ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ 

kural ve 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

merkezli ve 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve ilgili 

ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Programlardaki ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ mǊƎǸƴκǳȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ όǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœƳŜ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴύ 

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ yeterlilikleriyle 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤƴƤϝ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

          
         *  нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 
1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ  

 

mƐrenci gǀrǸǒǸ (ders, dersin ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΣ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ Ǿōύ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

yǀntemlerin geœerli ve gǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐrenci ǒikayetleri ve/veya ǀnerileri iœin muhtelif kanallar 

ǾŀǊŘƤǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŎŜ ōƛƭƛƴƛǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

denetlenmektedir.  

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ 

bildirimlerinin 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

geri bildirimlerinin 

όŘŜǊǎΣ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸϝ ǾōΦύ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ 

ve kurallar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

geri bildirimleri 

όƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ȅŀ Řŀ 

ƘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭ 

sonunda) 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ 

bildirimlerinin 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Geri bildirim 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ kurallar 

¶ ¢ŀƴƤƳƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

(UȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
*  нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 



    
 

 31 

 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu ï Kurum Ķ Deĵerlendirme Raporu Hazērlama Kēlavuzu (S¿r¿m 2.1 - 27/01/2021 )                                                                                     

 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦпΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
 

mƐrencinin akademik geliǒimini takip eden, yǀn gǀsteren, 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ 

ōƛǊ ŘŀƴƤǒman ǀƐretim ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŜǘƪƛƴƭƛƐin 

ǀƐrenci portfolyosu gibi yǀntemlerle takibi ve iyileǒtirme 

ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ Ǿe gerœekleǒme irdelenmektedir. 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅŘƤǊ ǾŜ œeǒitli 

eriǒƛƳƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ όȅǸz yǸze, œevrimiœƛύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ 

bir akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

Kurumda 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

akademik ve 

ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

destekleyen bir 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛne ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭƤ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallar dahilinde 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 

akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmetleri 

izlenmekte ve 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ±ŀǊǎŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦпΦ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ  

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǊǎ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŀŘƛƭ ǾŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦпΦмΦ !ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŀǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ Ǝǀrevlendirme sǸreœ ve 

kriterleri belirlenmiǒ ve kamuoyuna aœƤƪǘƤǊΦ Tlgili sǸreœ ve 

kriterler akademik liyakati gǀȊŜǘƛǇΣ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒitliƐini saƐlayacak 

niteliktedir. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐu 

ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳ 

dengesi ǒeffaf olarak paylaǒƤƭƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǀƐretim Ǹyesinden 

beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 

seœƛƳƛ ǾŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐerlendirilmesi 

ǒeffaf, etkin ve adildir; kurumda eƐitim-ǀƐretim ilkelerine ve 

kǸltǸrǸƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumun atama, 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun atama, 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kriterleri 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΤ 
ancak planlamada 
ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ. 

YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ ōƛƭƛƴŜƴ 

ŀǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

uygulanmakta ve karar 

ŀƭƳŀƭŀǊŘŀ όŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ƛǒŜ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǊǎ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

uygulamalar 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.4. mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦпΦнΦ mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ  
 

TǸm ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǒimli-aktif ders verme 

yǀntemlerini ve uzaktan eƐitim sǸreœlerini ǀƐrenmeleri ve 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœin sistematik eƐiticilerin eƐitimi etkinlikleri 

(kurs, œŀƭƤǒtay, ders, seminer vb) ve bunu Ǹstlenecek/ 

gerœekleǒtirecek ǀƐretme-ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŀǊŘƤǊΦ  mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜŘagojik ve teknolojik 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜndirilmektedir. 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƭœƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 
sistemi gibi 
alanlardaki 
yetkinliklerinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

genelinde 

ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

uygulamalar 

ǾŀǊŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

elde edilen 

bulgular 

izlenmekte ve 

ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤ 

ile birlikte 

irdelenerek 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ όUzaktan ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ όƪŀǇǎŀƳƤΣ ǾŜǊƛƭƛǒ 

ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾōΦύ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

(Atama-ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ Standart uygulamalar ve mevzuaǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



    
 

 34 

 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu ï Kurum Ķ Deĵerlendirme Raporu Hazērlama Kēlavuzu (S¿r¿m 2.1 - 27/01/2021 )                                                                                     

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.4. mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

B.4.3. 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœin άȅŀǊŀǘƤŎƤκȅŜƴƛƭƛƪœi eƐitim fonuέ; 

ȅŀǊƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ Ǹzere άiyi eƐitim ǀdǸlǸέ gibi 

teǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 9Ɛitim ve ǀƐretimi 

ǀnceliklendirmek Ǹzere yǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ 

eƐitim faaliyetlerine yer verilir.  

 

mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴΤ 
yetkinlik temelli, 
ŀŘƛƭ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ 
ōƛœƛƳŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

kurum geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǘŀƪŘƛǊ-ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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.ΦрΦ mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦмΦ mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

{ƤƴƤŦΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ƪǸtǸphane, stǸŘȅƻΤ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ 
œevrimiœi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar 
uygun nitelik ve niceliktedir, eriǒilebilirdir ve ǀƐrencilerin 
bilgisine/ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒtǳǊΦ mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǘǸƳǸȅƭŜ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘƻǎǘǳΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƪΣ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜ Ŝǒ 
ȊŀƳŀƴǎƤȊ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛœŜǊƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŀȅǊƤŎŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ-ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƪŀȅƴŀƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όǎƤƴƤŦΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ǎǘǸŘȅƻΣ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōŀǎƤƭƤκŜ-
kaynak ve materyal, 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾōΦύ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ǀƐǊŜƴƳŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŘŜƴƎŜ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ  

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ve kullŀƴƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǾŜ ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ planlamalar ve 

uygulamalar 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ όUȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ό!ƴƪŜǘƭŜǊ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦнΦ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

mƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 
kǸltǸrel ve sportif faaliyetlerine yǀnelik mekŃƴΣ ōǸǘœŜ ǾŜ 
rehberlik desteƐƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸltǸrel, sportif faaliyetleri yǸrǸten ve 
yǀneten idari ǀrgǸtlenme mevcuttur. Gerœekleǒen 
uygulama irdelenmektedir.  

 

Kurumda uygun 

nitelik ve nicelikte 

ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

sportif faaliyet 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
sportif faaliyet 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun 

genelinde sosyal, 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

faaliyetler 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊŘƛǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŦƤǊǎŀǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

olarak 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤ

r.  

 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸrel ve 

sportif faaliyet 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte,  

LƘǘƛȅŀœƭŀǊκǘŀƭŜǇƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

faaliyetler 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ 

ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ ǘǸǊǸΣ ƪƻƴǳǎǳΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜύ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊŜǘǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦоΦ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ  

 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ όȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ȅǳǊǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ulaǒƤƳΣ ōƛƭƛǒim hizmetleri, uzaktan 

eƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤύ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜdir, 

eriǒilebilirdir ve ǀƐrencilerin bilgisine/ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

sunulmuǒǘǳǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

irdelenmektedir. 

 

Kurumda uygun 

nitelik ve 

nicelikte tesisler 

ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

 

Kurumda uygun nitelik 
ve nicelikte tesis ve 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
(yemekhane, yurt, 
ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 
ǳƭŀǒƤƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾōΦύ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun 

genelinde tesis ve 

ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊŘƛǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŦƤǊǎŀǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

olarak 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤ

r. 

 

 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

izlenmekte ve 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ve 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 

¶ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǳǊǳƳǳ όmǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

ƛƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ Ǝƛōƛύ 

¶ YǳǊǳƳŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀΤ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘŜǎƛǎΣ ŘƻƴŀƴƤƳ 

ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

B.5.4. Engelsiz ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

 

Planlanan ve uygulanan engelsiz Ǹniversite 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒtir, gerœekleǒen uygulamalar 

irdelenmektedir. Uzaktan eƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǀƐrencilerin eƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 

eriǒimini saƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 

Kurumda engelsiz 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

bƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 
ve adil engelsiz 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun 

genelinde engelsiz 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mȊŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όYǳǊǳƭƭŀǊŘŀ 

ǘŜƳǎƛƭΣ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǾŀǊǎŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾōΦύ  

¶ Geri ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦрΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΣ 
eriǒilebilirdir (yǸz yǸze ve œevrimiœi) ve ǀƐrencilerin bilgisine 
sunulmuǒtur. Hizmetlerin yeterliliƐi takip edilmektedir.  

 

Kurumda psikolojik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪin 

ŘǸȊŜƴƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda uygun 
nitelik ve nicelikte 
όŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒύ 
psikolojik 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 
kariyer 
hizmetlerine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

genelinde 

planlamalar 

dahilinde 

psikolojik 

danƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer 

hizmetleri 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤ

r.  

 

Psikolojik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

uygulamalar 

izlenmekte; 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ  

¶ YŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ όanketler vb.) ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦсΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴŘŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǇŜǊƛȅodik 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛŘƛǊ. 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦсΦмΦ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ  
 

Her program ve ders iœin (ǀrgǸn, uzaktan, karma, aœƤƪǘŀƴύ 

program amaœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐrenme œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒekilde gerœekleǒmektedir. Bu sǸrecin isƭŜȅƛǒƛ 

ve sonuœƭŀǊƤ paydaǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

EƐitim ve ǀƐretim ile ilgili istatistiki gǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ 

aœƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ 

sonuœƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ œeǒitliliƐi, lab uygulama, lisans/lisansǸstǸ 

dengeleri, iliǒƪƛ ƪŜǎƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤκƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ Ǿōύ ǇŜǊiyodik ve 

sistematik ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀΣ 

deƐerlendirilmekte, karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐitim 

yǀnǸndeki geliǒim sǸrdǸrǸlmektedir. Program akreditasyonu 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǘŜǒviki ve uȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΤ ƪǳǊǳmun akreditasyon 

stratejisi belirtilmiǒ ve sonuœƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴ 

getirileri, iœ kalite gǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ 

deƐerlendirilmektedir.  

 

  

 

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

izlenmesine ve 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ mekanizma 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊƛȅƻǘΣ ƛƭƪŜΣ 
kural ve 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde 

program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

izlenmesine ve 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ 

mekanizmalar 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǳ 

mekanizmalar ile 

izlenmekte ve ilgili 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊƛȅƻǘ όȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀύ ƛƭƪŜΣ 

ƪǳǊŀƭΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊŘǳƐǳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ όtǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ 

¶ Program œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ό.ƛƭƎƛ YǀƴŜǘƛƳ Sistemi) 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊden ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤǇ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.6. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 
1 2 3 4 5 

 

B.6.2. Mezun izleme sistemi 

 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒe yerleǒme, eƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ 

iǒveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀΣ 

deƐerlendirilmekte, kurum geliǒme stratejilerinde 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumda mezun 

izleme sistemi 

bulǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ 
ve hedeflerine 
ǳƭŀǒƤƭƤǇ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
bir mezun izleme 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumdaki 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde 

mezun izleme 

sistemi 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǾŀǊŘƤǊΦ 

Mezun izleme 

sistemi 

uygulamŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

programlarda 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ aŜȊǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ aŜȊǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
/ΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦмΦмΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ 

stratejisi 
 

Kurumun araǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ, stratejisi ve 

ǀncelikli araǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bunlar kurumun misyonu ile uyumlu olup, 

araǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅǀnlendirir. Politika; 

kurumun araǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤΣ ǀnceliklerini, eƐitim 

fonksiyonu ile olan iliǒkisini, ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

araǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme iœƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ 

yǀnetimi benimsediƐini, araǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒme 

hedeflerini, kurumsal araǒǘƤǊƳŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǀnde gelen 

araǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƳǸkemmeliyet merkezlerini, kurumun 

ǀzellikle beyan etmek istediƐi araǒǘƤǊƳŀ ǾǳǊƎǳƭŀǊƤƴƤ ƛœermektedir. 

Politika belgesi kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ōƛƭƛƴŜƴΣ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴΣ 

sǸrekliliƐine gǸǾŜƴƛƭŜƴΣ ȅŀȊƤƭƤΣ ǇŀȅŘŀǒlarla paylaǒƤƭƳƤǒ bir 

metindir.  

 

 

YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
stratejisi ve 
hedefleri 
bulǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun, 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀƪƤǒ 
ŀœƤǎƤƴƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ilkelerini, 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƪƛ 
tercihlerini ifade 
ŜŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ve hedefleri 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ǘŀƴƤƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ve hedefleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 
hedefleri ile ilgili 
uygulamalar 
izlenmekte ve izlem 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.1. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

C.мΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-gŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ve ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ  

 

AraǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΣ 

motivasyon ve yǀnlendirme iǒlevinin ƴŀǎƤƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƪƤǎŀ 

ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤΣ 

araǒǘƤǊƳŀ ȅǀnetimi ekibi ve gǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir; 

uygulamalar bu kurumsal tercihler yǀnǸnde geliǒmektedir. 

AraǒǘƤǊƳŀ ȅǀnetiminin etkinliƐi ve baǒŀǊƤǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
motive etme gibi 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ 
izlenmekte ve 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Standart uygulamalar ve mŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.1. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦмΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭκōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 
 

AraǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭκōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ 

iliǒkisi, sosyo-ekonomik-kǸltǸǊŜƭ ƪŀǘƪƤǎƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŘǸȊŜȅƛΣ ƪǳǊǳƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ 

bilinirliƐi, sǸrekliliƐi, sahiplenilmesi irdelenmektedir. 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurum 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭΣ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumdaki 
araǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
hedefleri ve 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
hedefleri ve 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
hedefleriyle 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ
. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ  

¶ ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ TƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Standart ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  
 

Kurumun fiziki, teknik ve mali araǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳƛǎȅƻƴΣ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
yeterƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
nicelikte fiziki, teknik 
ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
stratejisi ve 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
dengeyi 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ve 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ όYŀƳǳ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦнΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ό.!tύ 

 

AraǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜƴƛ ōŀǒlayanlar iœin Ǹniversite iœi œekirdek 

ŦƻƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 

geliǒtirmek ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƪŀǘƤƭƤƳƤ, seyahat, uzman 

daveti destekleri, kiǒƛǎŜƭ ŦƻƴƭŀǊΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ Ǹzere 

ǀdǸl ve rekabetœi yǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœindeki deƐiǒƛƳƛΤ ōǳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐi, 

yeterliliƐi, geliǒime aœƤƪ ȅŀƴƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ŘǸzeyi 

irdelenmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ό.!t 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ Ǝƛōƛύ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ 
ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
kaynaklar 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
stratejisi ve 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
denge 
ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumda, 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ό.!t ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ, Tœ Kaynak KǳƭƭŀƴƤƳ YǀƴŜǊƎŜǎƛ vb.) 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦоΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƳ ό5ŜǎǘŜƪ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛύ 

 

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 

kaynaklara yǀnelme desteklenmektedir. Bu amaœla œŀƭƤǒan 

destek birimleri ve yǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŎŀ 

iyi bilinir. Gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
kaynaklara herhangi 
ōƛǊ ȅǀƴŜƭƛƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
birimlerin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Kurumda, 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerinde 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦпΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 

imkanlar 

Doktora programƭŀǊƤƴƤƴ baǒvuru ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊi ve 
ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳleri izlenmektedir. Kurumda 
dƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ όǇƻǎǘ-ŘƻŎύ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤr ve kurumun 
ƪŜƴŘƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛǒŜ ŀƭƳŀ όƛƴōǊŜŜŘƛƴƎύ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ   

 

Kurumun doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ve stratejileri ile 
uyumlu doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
hedefleri ve 
stratejileri ile 
uyumlu ve 
destekleyen 
doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
imkanlar 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛκŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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/ΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

Kurum, ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦоΦмΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻǊŀƴƤΣ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΤ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜκ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
birikimi, araǒǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀrtǸǒƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin 
araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme yetkinliƐini geliǒtirmek Ǹzere eƐitim, 
œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ǾōΦ Ǝƛōƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
gerœekleǒtirilmektedir.  

 

YǳǊǳƳŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda, 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
genelinde 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalar 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
izlenmekte ve izlem 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾōΦύ  

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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C.3. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

 1 2 3 4 5 

 

C.3.2. Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒimleri, sinerji 
yaratacak ortak giriǒimleri ǀzendirecek mekanizmalar mevcuttur 
ve etkindir.  Ortak araǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aƐƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒbirlikleri gibi œoklu araǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛǊŘŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

Kurumda ulusal 
ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻrtak 
programlar ve 
ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
birimleri 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ȅǀƴǸƴŘŜ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤ
r. 
 

 

Kurumda ulusal 
ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve 
ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
birimleri ile 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛǒ 
birlikleri kurma 
Ǝƛōƛ œƻƪƭǳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
faaliyetlerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
planlamalar ve 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve ortak 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
faaliyetleri 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve ortak 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊi bildirimleri 

¶ hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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/ΦпΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœƳŜƭƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦпΦмΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Her ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ όŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
paylaǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΤ ōǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸreœƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ 
bunlar ilgili paydaǒlarca bilinir. AraǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅƤƭ ōŀȊƤƴŘŀ 
izlenir, deƐerlendirilir ve kurumsal politikalar doƐrultusunda 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 4ƤƪǘƤlar, grubun ortalama deƐerleri ve saœƤƭƤƳ ǒeffaf olarak 
paylaǒƤƭƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ 
ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

Kurumun genelinde 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳe 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlemek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
birlikte 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ όYǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤƳƤΣ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǊŜƘōŜǊΣ ƪƤƭŀǾǳȊΣ ǘŀƪŘƛǊ-ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ bildirimleri 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ Standart ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.4. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

 

/ΦпΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kurum araǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ŘŜƐerlendirilir, 
hedeflerle karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊ ve ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǊŘŜƭŜƴƛǊΦ 
YǳǊǳƳǳƴ ƻŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǹniversite iœi bilinirliƐi, ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
bilinirliƐƛΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀrǸnǸrlǸƪΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƛŘŘƛŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ 
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. 
Performans temelinde teǒvik ve takdir mekanizmalaǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
Rakiplerle rekabet, seœilmiǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ 
takip edilir. Performans deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlenmek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Standart uygulamalar ve mevȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.4. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

 

/ΦпΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

AraǒǘƤǊƳŀ ōǸtœŜǎƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœinde deƐiǒƛƳƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ 

iœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤΤ ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪκǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ 

ŦƻƴƭŀǊκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ŦƻƴƭŀǊ ōƛƭŜǒenlerindeki 

deƐiǒimler izlenmektedir. Kurum misyon ve hedefleriyle bu 

bǸyǸklǸklerin uyumu, baǒŀǊƤƭŀǊκ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊ 

deƐerlendirilmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭΣ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ .ǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

¶ .ǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦмΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦмΦмΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ hedefleri ve stratejisi 

 

YǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 

bǸtǸncǸl olarak ifade eder; ve  

-sosyal sorumluluk (Ǹcretsiz hizmetler; sosyal ve kǸltǸrel yaǒama 

ƪŀǘƪƤΣ Ǹniversitenin ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤΤ ōƛƭƛƳƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜǾŘƛǊƛƭƳŜǎƛύΣ  

-bilgi ve teknoloji transferi (endǸǎǘǊƛȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀzleǒmeli 

araǒǘƤǊƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǇǊƻƧŜΤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

sǀzleǒmeli araǒǘƤǊ- ƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǇǊƻƧŜΤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

geliǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤύΣ  

-giriǒimcilik, yenilikci ǒirketler, 

-fikri mǸlkiyet, patent, marka, 

-tesis yǀnetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb),  

-yaǒam boyu ǀƐrenme œerœevesinde eƐitim, kurslar, sertifikalar, 

diplomalar,  

-kǳǊǳƳŀ ǀȊƎǸ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳdaki  

ȅŜǊƛƴƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ōǸtœŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœindeki eƐilimi, 

geliǒtirme œerœevesini ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ƳŜǘƛƴ ǾŀǊŘƤǊΦ  

Gǀstergeleri, izleme ve hedeflerle karǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ όƛȅƛƭeǒtirme 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤύ ǾŀǊŘƤǊΦ IŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

olarak belirlenmiǒtir.  

Kurumun 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ve stratejisi 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun, toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
kaynaƪƭŀǊƤƴƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƪƛ 
tercihlerini ifade eden 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ 
stratejisi 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
hedefleri ve 
stratejisi 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ politika, hedef 
ve stratejileri 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ stratejisi ve hedefleri 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ ƴŀǎƤƭ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 TOPLUMSAL KATKI 

D.1. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦмΦнΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 
 

YǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

sǸreœlerinin yǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

kurumsallaǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳi ve 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun genelinde 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
izlenmekte ve 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦнΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ŦƛȊƛƪƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

D.2.1. Kaynaklar 

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ όƳŀƭƛΣ 

fiziksel, insan gǸcǸ) belirlenmiǒ, paylaǒƤƭƳƤǒ ve 

kurumsallaǒƳƤǒ olup, bunlar izlenmekte ve 

deƐerlendirilmektedir.  

 

Kurumun toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
nicelikte fiziki, teknik 
ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurum 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
stratejisi ve 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
dengeyi 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōilir ve 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦоΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦоΦмΦ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœekleǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ƛȊƭŜƴƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ǾŜ ǎǸreœleri 

yerleǒik ve sǸrdǸrǸlebilirdir. TyileǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlenmek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Standart uygulamalar ve ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤŎƤ 

ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƳŜƭƛΣ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦмΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ 
 

Kurumdaki yǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ όȅŀǎŀƭ ŘǸzenlemeler 

œerœevesinde kurumsal yaklaǒƤƳΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊΣ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊύΤ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ  ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴƎŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΤ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ 

œok sesliliƐi ve baƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭ 

edilmesi; ǀngǀrǸƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ƎŜǊœekleǒmenin 

karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸrekliliƐi bilinir, 

yerleǒmiǒtir ve benimsenmiǒtir. ±ŀƪƤŦ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘΣ ŘŜǾƭŜǘ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 

rektǀr ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ όǸst yǀnetimin) œŀƭƤǒma 

ǘŀǊȊƤΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŎŀƳƛŀǎƤȅƭŀ 

iletiǒimi; Ǹst yǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐi ile uyumu 

bilinir, yerleǒmiǒtir ve benimsenmiǒtir. Organizasyon ǒŜƳŀǎƤ ve 

baƐƭƤ ƻƭƳŀκrapor verme iliǒkileri; gǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƛǒ ŀƪƤǒ sǸreœleri 

vardƤǊ ǾŜ ƎŜǊœeƐƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŀȅǊƤŎŀ ōǳƴƭŀǊ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ve 

iǒleyiǒin paydaǒlarca bilinirliƐi saƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

Kurumun misyonuyla 
uyumlu ve stratejik 
hedeflerini 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun misyon ve 
stratejik hedeflerine 
ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
modeli ve idari 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΤ ǘǸƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪΣ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
yetki, ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
sorumluluklar 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
modeli ve 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ōƛǊƛƳ 
ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
genelini 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumun 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊilmektedir. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊκƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

E.1. ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦмΦнΦ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

TǸm etkinliklere ait sǸreœƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊ όǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘŀƘƛƭύ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ {Ǹreœlerdeki sorumlular, iǒ ŀƪƤǒƤΣ ȅǀnetim, 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊ ve kurumca iœselleǒtirilmiǒtir. SǸreœ 

yǀnetiminin baǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {Ǹrekli sǸreœ 

iyileǒtirme dǀngǸsǸ kurulmuǒtur.  

 

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘemine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǎǸǊŜœ ǾŜ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ǎǸǊŜœ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǸǊŜœ YǀƴŜǘƛƳƛ El KƛǘŀōƤ 

¶ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ όUȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
dahil) 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦнΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦнΦмΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, sǸreœƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ. 

Bunlar kurumda bilinmektedir. Uygulamalar ǒŜŦŦŀŦǘƤǊΦ 9Ɛitim ve 

liyakat ǀncelikli kriter olup, yŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 

hedeftir. 4ŀƭƤǒan (akademik-idari) 

memnuniyetini/ǒikayetini/ǀnerilerini belirlemek ve izlemek 

amacƤȅƭŀ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ geliǒtirilmiǒ olup, 

uygulaƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ve ōǳƴƭŀǊƤƴ sonuœƭŀǊƤ 

deƐerlendirilmektedir.  

 

Kurumda insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda stratejik 
hedefleriyle uyumlu 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
uygulamalar 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
uygun bir 
ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛr ve 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όYŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦύ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛύ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ǾŜ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

E.2. YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦнΦнΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

¢ŜƳŜƭ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛœinde 

izlenmektedir.  

 

Toplam Cari BǸtœe (gelir) = Devlet eƐƛǘƛƳ ƪŀǘƪƤǎƤ όƳŜǊƪŜȊƛ 

bǸtœeden gelen ve araǒǘƤǊƳŀ-geliǒtirme kategorisindeki 

faaliyetlere ait olmayan tǸm gelirler) + ǀƐrenci gelirleri (kaynaƐƤ 

ǀƐrenci olan tǸm gelirler: 1. ve 2. ǀƐretim, tezsiz ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ, yaz 

okulu, hizmetler/harœlar, yemek-ōŀǊƤƴƳŀ Ǹcreti vb.) + araǒǘƤǊƳŀ 

gelirleri (devletten merkezi bǸtœe iœinde gelen + ulusal tahsis -

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ-) Ҍ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ + 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ώǀzel hesap, dǀner sermaye, 

ǾŀƪƤŦǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ōŀǒkaca muhasebeleǒtirilen] + toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ όǘƤǇΣ Řƛǒœilik vb.) fakǸltelerin saƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎŜƭƛǊƛ 

[dǀner sermaye veya baǒkaca muhasebeleǒtirilen] + mǸhendislik, 

ƳƛƳŀǊƭƤƪ Ǿō ŦŀƪǸltelerinin bilgi ve teknoloji 

transferi/projeler/uygulamalar geliri [dǀner sermaye veya 

baǒkaca muhasebeleǒtirilen] + eriǒkin eƐitimi/yaǒam boyu eƐitim 

gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/ǀlœǸm vb gelirler 

[ǀzel hesap, dǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ǾŀƪƤŦǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ōŀǒkaca 

muhasebeleǒtirilen] + baƐƤǒlar όŘŜǾƭŜǘ ŘƤǒƤΣ ǒŀǊǘƭƤ ǾŜȅŀ ǒŀǊǘǎƤȊ 

olarak ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪύ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛzlenmektedir 

ve kurum profiliyle iliǒkilendirilmektedir.  

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
olarak stratejik 
hedefler ile uyumlu 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
uygulamalar 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ve uygulamalar (Kŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛύ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ 
uyumu 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦоΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤΣ ǎŀƪƭŀŘƤƐƤΣ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦоΦмΦ 9ƴǘŜƎǊŜ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

 

Kurumun ǀnemli etkinlikleri ve sǸreœlerine iliǒkin veriler 

toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik 

yǀnetim iœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ¸ǀnetim Sistemi entegredir ve kalite 

yǀnetim sǸreœlerini beslemektedir. 

 

Kurumda bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda kurumsal 
bilginin edinimi, 
ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
destek olacak bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

Kurum genelinde 
ǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
όŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤΣ 
ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾencesi) 
destekleyen 
entegre bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda entegre 
ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
sistemi 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Bilgi YǀƴŜǘƛƳ SƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

¶ .ƛƭƎƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ Bilgi YǀƴŜǘƛƳ SistemiΩƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

E.3. .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

E.оΦнΦ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ 

 

Bilgi Yǀnetim Sistemi gǸvenliƐi, gizliliƐi ve gǸvenilirliƐi 

saƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳǎŜƭ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳineŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴelik 
uygulamalar 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ
. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛn ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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E.4. Destek Hizmetleri 

YǳǊǳƳΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

E.4.1. Hizmet ve ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

 

YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸreci, 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmektedir.  

 

YǳǊǳƳŘŀΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen 
ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
hizmetlerinin 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YǳǊǳƳŘŀΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen destek 
hizmetlerinin ve 
ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ 
kalitesini ve 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen 
destek hizmetlerin 
ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ 
kalitesini ve 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
mekanizmalar 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda hizmet 
ve ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
mekanizmalar 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ 
bildirimleri 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ  

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ bildirimleri 

¶ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik  

YǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀœƤƪΣ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƪƻƭŀȅ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƭœǸǇ ŘŜƐŜrlendirebilen ve hesap verebilirliklerini 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

  

 1 2 3 4 5 

 

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

 

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmiǒtir, hangi 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ŜǊƛǒilebilir olarak 

ilan edilmiǒtir ve tǸƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ŘƻƐru, gǸncel, ilgili ve kolayca 

eriǒilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœin gerekli 

mekanizma mevcuttur.  YǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊŜǊƪƭƛƪ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  TœŜ 

ǾŜ ŘƤǒŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪǘƛǊΣ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΣ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƴŜǘǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ kamu kurumu 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
kamuoyunu 
bilgilendirmek ve 
ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 
ve hesap 
verebilirlik ilkeleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
kamuoyunu 
bilgilendirmek 
ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
kamuoyunu 
bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumun 
kamuoyunu 
bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ  

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜmnuniyeti ve geri 
bildirimleri 

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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9YΦн t9wChwa!b{ Dm{¢9wD9[9wT 

 
.ǳ ŘƻƪǸƳŀƴΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ www.yokak.gov.tr adresinde yer alan άYŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

άDǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

ϝ ƛƭŜ ƛǒŀǊŜǘƭƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ά¸mY!Y !ƴŀƘǘŀǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛέƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ 

 

¸mY{T{  ҐҔ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦȅƻƪΦƎƻǾΦǘǊΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

Kurum  ҐҔ YǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

m{¸a  ҐҔ m{¸aΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

¸mY!Y  ҐҔ 5ŜƐƛǒƛƪ ό¦w!tΣ ¢I9Σ ²h{ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴύ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪtedir. 

 

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΤ ¸mYΣ m{¸a ǾŜ 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ р ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳŎŀ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

мΦ YǳǊǳƳŀ !ƛǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛΤ 1- CŀƪǸƭǘŜ {ŀȅƤǎƤΣ н- 9ƴǎǘƛǘǸ {ŀȅƤǎƤΣ о- ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀȅƤǎƤΣ п- aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ŀȅƤǎƤΣ р- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤΣ с- mƴ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ т- [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ у- ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ ф- 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ мл- {ŀƴŀǘǘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ нлмф ȅƤƭƤ ǀƴŎesinde 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ нлмф ȅƤƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ¸mY{T{ϥǘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƪǘƛŦΣ tŀǎƛŦ ǾŜ ¸ŀǊƤ tŀǎƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ 

sadece !Y¢TC ƻƭŀƴƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нΦ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛΤ  

5- SCIMAGO => https://www.scimagoir.com/ ,  

6- Round University Ranking (RUR) => https://roundranking.com/ , 

7- ¦w!t 5Ǹƴȅŀ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ҐҔ https://www.urapcenter.org/Rankings , 

8- ¦w!t ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ҐҔ http://tr.urapcenter.org/ ,  

9- Webometrics => http://www.webometrics.info/  , 

10- Times Higher Education (THE) => https://www.timeshighereducation.com/ , 

11- QS => https://www.topuniversities.com/ , 

12-Q ŀǾǊǳǇŀ ǾŜ hǊǘŀ !ǎȅŀ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤҐҔhttps://www.topuniversities.com/ , 

http://www.yokak.gov.tr/
https://www.scimagoir.com/
https://roundranking.com/
https://www.urapcenter.org/Rankings
http://tr.urapcenter.org/
http://www.webometrics.info/
https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.topuniversities.com/
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13- USNEWS => https://www.usnews.com/ ,  

14- NTU => http://nturanking.lis.ntu.edu.tw/,  

15- ARWU => http://www.shanghairanking.com/ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

оΦ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ mƐǊŜǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛΤ 7- 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ у- 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤΣ ф- 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 5ƻƪǘƻǊŀ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 2019 ȅƤƭƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎŜƴŜƭŜǊŘŜ ¸mYϥǘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ Ϧ¸mY{T{Ωten œŜƪƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊϦ ƪƤǎƳƤƴŀ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±Ŝ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛΤ 1- {/LΣ {{/L ±9 !ϧI/L 9ƴŘŜƪǎƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ¸ƤƭƭƤƪ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ о- !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤΣ 4- !ǘƤŦ tǳŀƴƤΣ 5- vм ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ с- vм ¸ŀȅƤƴ hǊŀƴƤ 

ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ²h{ - Lƴ/ƛǘŜǎϥŘŜƴ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ά!ǊǘƛŎƭŜέ ǾŜ άwŜǾƛŜǿέ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

7- ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ ό5ǀƪǸƳŀƴύ {ŀȅƤǎƤΣ ф- !ƭŀƴ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ !ǘƤŦ 9ƴŘŜƪǎƛΣ мл- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ мм- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 

¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤ hǊŀƴƤΣ мн- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ мо- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤΣ мп- Tƭƪ ҈мл ƭǳƪ 

5ƛƭƛƳŘŜ !ǘƤŦ !ƭŀƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ мр- Tƭƪ ҈мл ƭǳƪ 5ƛƭƛƳŘŜ !ǘƤŦ !ƭŀƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤΣ мс- Tƭƪ ҈млΩƭǳƪ 5ƛƭƛƳŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤΣ мт- Tƭƪ 

҈млΩƭǳƪ 5ƛƭƛƳŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƭǳƳǳȊ ƎŜƴŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ Ϧ ом !ǊŀƭƤƪ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ΦΦΦϦ όTakvim ̧ ƤƭƤύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ 

¸mY{T{ϥǘŜ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ Ϧ9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ǾŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ ά9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
±ŜǊƛ DƛǊƛǒƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mƴŜƳƭƛ ¦ȅŀǊƤƭŀǊ 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mnemli Husus 1 

±ŜǊƛ DƛǊƛǒƛ {ƤǊŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ hƴŘŀƭƤƪ ŀȅǊŀœ ƛœƛƴ ǾƛǊƎǸƭ όΣύ ƪǳƭƭŀƴƤƴƤȊ 

¶ п ƘŀƴŜ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊ ƛœƛƴ nokta (.) ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤƴƤȊ 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.usnews.com/
http://nturanking.lis.ntu.edu.tw/
http://www.shanghairanking.com/
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mǊƴŜƪ DǀǎǘŜǊƎŜ 
9ƐƛǘƛƳ Ҍ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ aƛƪǘŀǊƤ όƳнύ 
 

DŜǊœŜƪ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ  Ŝƪƭƛ {ƛǎǘŜƳŘŜ hƭǳǒŀƴ ±ŜǊƛ {ƻƴǳœ 

97552 97.552 97,552  

97552 97552 97552  

97552,53 97552.53 97552,53  

97552,53 97552,53 97552,53  

1754698 1.754.698 0  

1754698 1754698 1754698  

87,98 87,98 87,98  
 
 
mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ н 

.ŀȊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ΧΦ ƻǊŀƴƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 9ƐŜǊ ŎǸƳƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ (% olarak) ƎŜœƳƛȅƻǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛ Ǉŀȅ ǾŜ ǇŀȅŘŀǎƤƴƤ ƻǊŀƴƭŀȅƤƴƤȊ.   

¶ 9ƐŜǊ ŎǸƳƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ (% olarak) ƎŜœƛȅƻǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅǸȊŘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƴƤȊ.  

 
mǊƴŜƪ DǀǎǘŜǊƎŜ 
Akademik Personel Memnuniyet Oranē (% olarak) 

DŜǊœŜƪ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ  Ŝƪƭƛ {ƛǎǘŜƳŘŜ hƭǳǒŀƴ ±ŜǊƛ {ƻƴǳœ 

95,58 95,58 95,58  
0,567 0,567 0,567  
Dikkat : .ǳ ǀǊƴŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŜƐŜǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤȊ рсκмлл ȅŀƴƛ ҈рс Ŧŀƪŀǘ ōǳƴǳ ŦƻǊƳǸƭŜ ŜŘŜǊƪŜƴ лΣрс ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳƤǒ ƛǎŜƴƛȊΣ ƭǸǘŦŜƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ǊŀƪŀƳƤ ȅǸȊŘŜƭƛƪ ό҈ύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ œŜǾƛǊŜǊŜƪ ȅŀȊƤƴƤȊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎŀȅƤ лΣрстϝмлл Ґ рсΣт ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

56.7 56,7 56,7  
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YǳǊǳƳǳƴ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ TȊƭŜƴŜōƛƭŜƴΣ tǊƻƎǊŀƳ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ mƴ [ƛǎŀƴǎ Ҍ [ƛǎŀƴǎ Ҍ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Ҍ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ 
{ŀȅƤǎƤϥƴŀ hǊŀƴƤ  

DŜǊœŜƪ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ  Ŝƪƭƛ {ƛǎǘŜƳŘŜ hƭǳǒŀƴ ±ŜǊƛ {ƻƴǳœ 

0,57 0,57 0,57  

0,57 57 57  
 
 
mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ о 

IƛœōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛ л όǎƤŦƤǊύΩŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ л όǎƤŦƤǊύ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ȅŀǇƤƴƤȊ ȅŀ Řŀ ōƻǒ ōƤǊŀƪƤƴƤȊΦ 9ƭƛƴƛȊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǀƭœǸƳ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅƛ ōƻǒ ōƤǊŀƪŀōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ άлέ ƎƛǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ ±ŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ л ƎƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀǊƪ 
bulunmayƤǇΣ ǊŀǇƻǊ ŀƭƳŀ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōƻǒ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ 4 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅǸƪƭŜȅƛƴƛȊΦ !ȅƴƤ ƛǎƛƳŘŜƪƛ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ȅǸƪƭŜƳŜƴƛȊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǸƪƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ȅǸƪlenecektir. 

mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ 5 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƪŀƴƤǘ ȅǸƪƭŜǊƪŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǊŀǇƻǊǳ ȅǸƪƭŜƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ, ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǀƭǸƳǸκōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŜƪƭŜȅƛƴƛȊΦ  

mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ с 

YŀƴƤǘƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ άYƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳέ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳin olunuz.  

mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ т 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ м hŎŀƪ-31 !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ ό!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦύ 

mƴŜƳƭƛ Iǳǎǳǎ у 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴΤ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ¸mY ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ilgili 
ǎƻƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛǎŜ TƭƎƛƭƛ aŀƭƛ ¸Ƥƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎƛǊƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ  
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Y¥KAK Performans Gºstergeleri Nerden Aēklama 

1. Kuruma Ait Bilgiler     

1- Fak¿lte Sayēsē Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Fak¿lte sayēsēnē ifade etmektedir. 

2- Enstit¿ Sayēsē Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Enstit¿ sayēsēnē ifade etmektedir. 

3- Y¿ksekokul Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif Y¿ksekokul sayēsēnē ifade etmektedir. 

4- Meslek Y¿ksekokulu Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif MYO sayēsēnē ifade etmektedir. 

5- Araĸtērma Uygulama Merkezleri Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Araĸtērma ve Uygulama Merkezi sayēsēnē ifade 

etmektedir. 

6- ¥n Lisans Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif ¥n Lisans Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

7- Lisans Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif Lisans Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

8- Y¿ksek Lisans Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif Y¿ksek Lisans Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

9- Doktora Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif Doktora Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

10- Sanatta Yeterlilik Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aktif Sanatta Yeterlilik Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

11- Eĵitim + Araĸtērma Alanlarēnēn Toplam Miktarē (m2) KURUM 

31 Aralēk itibari ile Eĵitim + Araĸtērma Alanlarē toplam m2ôsini ifade 

etmektedir. Eĵitim ve Araĸtērma alanlarē kurumsal bazda farklēlēk gºstermekte 

olup, kurumlarēn kendi oluĸturacaĵē sēnēflandērma ¿zerine veri giriĸ 

saĵlanacaktēr. 

12- ¥n Lisans Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile ¥n Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci sayēsēnē ifade 

etmektedir. ¥ĵrenci Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi yapēlacaktēr.   

13- Lisans Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci sayēsēnē ifade 

etmektedir. ¥ĵrenci Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi yapēlacaktēr.   

14- Aēk ¥ĵretim Programlarēnēza Kayētlē ¥n Lisans 

¥ĵrenci Sayēsē 

Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aēk ¥ĵretim d¿zeyinde de eĵitim veren kurumlarēn ¥n 

Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir. ¥ĵrenci 

Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi yapēlacaktēr.   
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15- Aēk ¥ĵretim Programlarēnēza Kayētlē Lisans ¥ĵrenci 

Sayēsē 
Y¥KSĶS 

31 Aralēk itibari ile Aēk ¥ĵretim d¿zeyinde de eĵitim veren kurumlarēn 

Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir. ¥ĵrenci 

Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi yapēlacaktēr.   

*16- Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēsē KURUM  

31 Aralēk itibari ile Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēsēnē ifade etmektedir. Bu 

gºsterge m¿kerrer kayēt olmamasē iin ñToplam ¥ĵrenci Sayēsēòna iliĸkin 

gºsterge deĵerine etki etmeyecektir. 

17- Tezli Y¿ksek Lisans ¥ĵrenci Sayēsē 

Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Tezli Y¿ksek Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci 

sayēsēnē ifade etmektedir. ¥ĵrenci Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi 

yapēlacaktēr.   

18- Tezsiz Y¿ksek Lisans ¥ĵrenci Sayēsē 

Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Tezsiz Y¿ksek Lisans Programlarēndaki Aktif ºĵrenci 

sayēsēnē ifade etmektedir. ¥ĵrenci Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi 

yapēlacaktēr.   

*19- Toplam Y¿ksek Lisans ¥ĵrenci Sayēsē 
HESAPLAMA 

(1.17+1.18) 
 

*20- Doktora ¥ĵrenci Sayēsē Y¥KSĶS 
31 Aralēk itibari ile Doktora Programlarēndaki Aktif ºĵrenci sayēsēnē ifade 

etmektedir. ¥ĵrenci Uyruĵu fark etmeksizin veri giriĸi yapēlacaktēr.   

*21- Toplam ¥ĵrenci Sayēsē 
HESAPLAMA 

(1.12+1.13+1.19+1.20) 
 

22- ¥n Lisans Mezun Sayēsē 
Y¥KSĶS 01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili yēldaki ¥n Lisans 

Programlarēndan Mezun olan ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir.  

23- Lisans Mezun Sayēsē 
Y¥KSĶS 01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili yēldaki Lisans Programlarēndan 

Mezun olan ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir.  

24- Y¿ksek Lisans Mezun Sayēsē 
Y¥KSĶS 01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili yēldaki Y¿ksek Lisans 

Programlarēndan Mezun olan ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir.  

25- Doktora Mezun Sayēsē 
Y¥KSĶS 01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili yēldaki Doktora Programlarēndan 

Mezun olan ºĵrenci sayēsēnē ifade etmektedir.  

26- Toplam Mezun Sayēsē 
HESAPLAMA 

(1.22+1.23+1.24+1.25) 
 

*27- ¦niversiteden Ayrēlan ¥ĵrenci Sayēsē (Mezunlar 

Hari) 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili yēlda Mezun olanlar Hari okulu 

bērakan, kaydēnē sildiren, herhangi bir sebeple iliĸiĵi kesilen ¥ĵrenci sayēsēnē 

ifade etmektedir.  

28- Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanē Sayēsē KURUM  
31 Aralēk itibari ile Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanē sayēsēnē ifade 

etmektedir.  

*29- ¥ĵretim ¦yesi Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile uyruĵu fark etmeksizin ¥ĵretim ¦yesi sayēsēnē ifade 

etmektedir.  
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*30- ¥ĵretim Elemanē Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile uyruĵu fark etmeksizin ¥ĵretim Elemanē sayēsēnē ifade 

etmektedir.  

31- Ķdari Personel Sayēsē KURUM 
31 Aralēk itibari ile idari personel Sayēsēnē ifade etmektedir. Ķlgili gºstergeye 

Sºzleĸmeli alēĸērken kadroya geen personel sayēlarē da dahil edilecektir. 

32- (Eĵitim + Araĸtērma Alanlarēnēn Toplam Miktarē) / 

(Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA 

(1.11/1.21) 
 

2. Kalite G¿vence Sistemi    

*1- Kurumun Stratejik Planēnda Yer Alan Eĵitim Ve 

¥ĵretim Faaliyetlerine Ķliĸkin Hedefleri Gerekleĸtirme 

Y¿zdesi (% Olarak) 

KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda gºstergeye iliĸkin ilgili yēldaki 

gerekleĸtirme y¿zdesi girilecektir.  

Ķlgili gºsterge % olarak sorulmakta olup,  

 -> 5 ¿zerinden 4,15 olan gºsterge deĵeri 4,15x20=83 olacak ĸekilde giriniz.  

  -> Gerekleĸme Y¿zdesi 100 ¿zerinden 64 ise ilgili veriyi 0,64 ĸeklinde 

deĵil 64 olarak giriniz. 

  -> Gerekleĸme Y¿zdesi 100ôden b¿y¿k ise ilgili deĵeri girebilirsiniz. 

  -> Gerekleĸme Y¿zdesi 0ôdan k¿¿k ise 0 olarak giriĸ yapēnēz. 

*2- Kurumun Stratejik Planēnda Yer Alan Araĸtērma 

Faaliyetlerine Ķliĸkin Hedefleri Gerekleĸtirme Y¿zdesi (% 

Olarak) 

KURUM 

*3- Kurumun Stratejik Planēnda Yer Alan Ķdari 

Faaliyetlerine Ķliĸkin Hedefleri Gerekleĸtirme Y¿zdesi (% 

Olarak) 

KURUM 

*4- Kurumun Stratejik Planēnda Yer Alan Toplumsal 

Hizmet Faaliyetlerine Ķliĸkin Hedefleri Gerekleĸtirme 

Y¿zdesi (% Olarak) 

KURUM 

*5- SCIMAGO Y¥KAK  

*6- Round University Ranking (RUR) Y¥KAK  

*7- URAP D¿nya Sēralamasē Y¥KAK  

*8- URAP T¿rkiye Sēralamasē Y¥KAK  

*9- Webometrics Y¥KAK  

*10- Times Higher Education (THE) Y¥KAK  
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*11- QS Y¥KAK  

*12-QS Avrupa ve Orta Asya Sēralamasē Y¥KAK  

*13- USNEWS Y¥KAK  

*14- NTU Y¥KAK  

*15- ARWU Y¥KAK  

*16- TUBĶTAK Giriĸimci ve Yeniliki ¦niversite 

Endeksi 
Y¥KAK  

17- Kalite K¿lt¿r¿n¿ Yaygēnlaĸtērma Amacēyla 

Kurumunuzca D¿zenlenen Faaliyet (Toplantē, ¢alēĸtay vb.) 

Sayēsē 

KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda gºstergeye iliĸkin ilgili yēldaki 

gerekleĸtirilen toplantē sayēsēnē ifade edilmektedir. 

Sºz konusu faaliyetlerin kurumsal nitelikte olmasē gerekmektedir. 

Birimlerin kendi ierisinde yapmēĸ olduĵu ñbirim kalite komisyonlarēò olarak 

adlandērēlabilecek toplantēlar kastedilmemiĸtir. 

*18- Kurumun Ķ Paydaĸlarē Ķle Kalite S¿releri 

Kapsamēnda Gerekleĸtirdiĵi Geribildirim Ve 

Deĵerlendirme Toplantēlarēnēn Sayēsē 

KURUM 

*19- Kurumun Dēĸ Paydaĸlarē Ķle Kalite S¿releri 

Kapsamēnda Gerekleĸtirdiĵi Geribildirim Ve 

Deĵerlendirme Toplantēlarēnēn Sayēsē 

KURUM 

*20- Akademik Personel Memnuniyet Oranē (% Olarak) KURUM 
Ķlgili yēlēn 01 Ocak - 31 Aralēk tarihlerini kapsayacak ĸekilde yapēlan 

gºstergede belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliĸkin bilgi girilecektir. 

 Ķlgili gºsterge % olarak sorulmakta olup,  

 -> 5 ¿zerinden 4,15 olan gºsterge deĵeri 4,15x20=83 olacak ĸekilde giriniz.  

  -> Min. 0 max. 100 Deĵerini giriniz. 

  -> ¥rneĵin 2019 Ocak ayēnda 2018 yēlē iin deĵerlendirme anketi yapēyor 

iseniz sonu bilgisini bu gºsterge hesaplamasēna dahil ediniz. 

  -> ¥rneĵin Ķlgili yēlē kapsayan 2 Akademik Personel memnuniyet anketi 

yapmēĸ iseniz ilgili memnuniyet oranlarēnēn aritmetik ortalamasēnē yazēnēz. 

(1.sinin sonucu 87 ikincisinin sonucu 92 ise yazmanēz gereken deĵer => 89,5 

) 

*21- Ķdari Personel Memnuniyet Oranē (% Olarak) KURUM 

*22- ¥ĵrenci Genel Memnuniyet Oranē (% Olarak) KURUM 

*23- ¥ĵrenci Deĵiĸim Programlarē Ķle Gelen ¥ĵrenci 

Sayēsē 

Y¥KSĶS 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda gºstergeye iliĸkin ilgili yēldaki ¥ĵrenci 

Deĵiĸim Programlarē Ķle Gelen yada Giden ¥ĵrenci Sayēsēnē ifade etmektedir. *24- ¥ĵrenci Deĵiĸim Programlarē Ķle Giden ¥ĵrenci 

Sayēsē 

Y¥KSĶS 
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*25- ¥ĵretim Elemanē Deĵiĸim Programlarē Ķle Gelen 

¥ĵretim Elemanē Sayēsē 
KURUM 01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda gºstergeye iliĸkin ilgili yēldaki ¥ĵretim 

Elemanē Deĵiĸim Programlarē Ķle Gelen yada Giden ¥ĵretim Elemanē 

Sayēsēnē ifade etmektedir. *26- ¥ĵretim Elemanē Deĵiĸim Programlarē Ķle Giden 

¥ĵretim Elemanē Sayēsē 
KURUM 

3. Eĵitim Ve ¥ĵretim    

*1- Kurumun Web Sayfasēndan Ķzlenebilen, Program 

Bilgi Paketi Tamamlanmēĸ ¥n Lisans + Lisans + Y¿ksek 

Lisans + Doktora Programē Sayēsēnēn Toplam Program 

Sayēsē'na Oranē 

KURUM 

31 Aralēk itibari ile kamuoyu ile paylaĸēlabilen (kurum web sitesinde 

yayēmlanmēĸ) Bilgi paketini tamamlamēĸ (Bologna S¿reci tamamlanmēĸ, 

AKTS tanēmlanmēĸ, Ders ierikleri girilmiĸ vb.) aktif program sayēsēnēn 

toplam aktif Program sayēsēna Oranē sorulmaktadēr.  

-> Bu sayē 0 ile 1 arasēnda olmak zorundadēr. 

*2- ¥ĵrencilerin Kayētlē Olduklarē Programdan 

Memnuniyet Oranē (% Olarak) 
KURUM 

Ķlgili yēlēn 01 Ocak - 31 Aralēk tarihlerini kapsayacak ĸekilde yapēlan 

gºstergede belirtilen Memnuniyet Anketine iliĸkin bilgi girilecektir. 

 Ķlgili gºsterge % olarak sorulmakta olup,  

 -> 5 ¿zerinden 4,15 olan gºsterge deĵeri 4,15x20=83 olacak ĸekilde giriniz.  

  -> Min. 0 max. 100 deĵerini giriniz. 

  -> ¥rneĵin 2019 Ocak ayēnda 2018 yēlē iin deĵerlendirme anketi yapēyor 

iseniz sonu bilgisini bu gºsterge hesaplamasēna dahil ediniz. 

-> ¥rneĵin Ķlgili yēlē kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmēĸ iseniz ilgili 

memnuniyet oranlarēnēn aritmetik ortalamasēnē yazēnēz. (1.sinin sonucu 87 

ikincisinin sonucu 92 ise yazmanēz gereken deĵer => 89,5 ) 

3- ¢ift Ana Dal Yapan Lisans ¥ĵrenci Sayēsē KURUM 
31 Aralēk itibari ile ¢ift Anadal yapan Lisans ¥ĵrenci Sayēsēnē ifade 

etmektedir.  

4- Yan Dal Yapan Lisans ¥ĵrenci Sayēsē KURUM 31 Aralēk itibari ile Yandal yapan Lisans ¥ĵrenci Sayēsēnē ifade etmektedir.  

*5- ¢ift Anadal Yapan Lisans ¥ĵrenci Oranē 
HESAPLAMA 

(3.3/1.13) 
 

*6- Yan Dal Yapan Lisans ¥ĵrenci Oranē 
HESAPLAMA 

(3.4/1.13) 
 

*7- Disiplinlerarasē Tezli Y¿ksek Lisans Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Disiplinlerarasē Tezli Y¿ksek Lisans Program 

Sayēsēnē ifade etmektedir.  

*8- Disiplinlerarasē Tezsiz Y¿ksek Lisans Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Disiplinlerarasē Tezsiz Y¿ksek Lisans Program 

Sayēsēnē ifade etmektedir.  

*9- Disiplinlerarasē Doktora Program Sayēsē 
Y¥KSĶS 31 Aralēk itibari ile Aktif Disiplinlerarasē Doktora Program Sayēsēnē ifade 

etmektedir.  
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*10- Eĵiticilerin Eĵitimi Programē Kapsamēnda Eĵitim 

Alan ¥ĵretim Elemanē Sayēsē 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili gºsterge kapsamēnda eĵitim alan 

¥ĵretim Elemanē sayēsēnē ifade etmektedir. 

Girilen sayē ñToplam ¥ĵretim Elemanē Sayēsēònē geemez. 

Kurumunuz tarafēndan kendi veya baĸka bir kurum b¿nyesinde ya da baĸka 

bir kurum ile ortaklaĸa olarak 1 Ocak-31 Aralēk tarihleri arasēnda eĵiticilerin 

eĵitimine (Asēl sorumlu olduĵunuz ya da ortak sorumluluk ¿stlendiĵiniz 

etkinlikler kastedilmiĸtir. Sadece katēlēmcē olarak gidilen baĸka bir kurum 

tarafēndan d¿zenlenen etkinlikler kastedilmemiĸtir.) yºnelik d¿zenlenen 

etkinlik sayēsēnē giriniz. 

*11- Ders Veren Kadrolu ¥ĵretim Elemanlarēnēn Haftalēk 

Ders Saati Sayēsēnēn Ķki Dºnemlik Ortalamasē 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda kadrolu ºĵretim elamanē baĸēna d¿ĸen 

haftalēk ders ortalamasē sorulmaktadēr. 

¥rneĵin 2019 yēlē (raporu) veri giriĸi iin; 

2018-2019 Bahar ve 2019-2020 g¿z dºnemlerinde toplam 80.000 saat teorik 

+ pratik ders verilmiĸ, Bahar dºneminde 13, G¿z dºneminde 14 hafta olmak 

¿zere 27 hafta eĵitim verilmiĸ ise 1 haftada ortalama : 80000/27 = 2962 saat 

eĵitim verilmiĸ demektir. Toplam kadrolu ¥ĵretim elemanē sayēsē ise 210 ise 

istenilen sonu 2962/210 = 14,10ôdur. 

*12- Kurum K¿t¿phanesinde Mevcut (Basēlē) Kaynak 

Sayēsē 
KURUM 

31 Aralēk itibari ile Kurum k¿t¿phanesindeki basēlē kaynak (Ders Kitabē, 

Kaynak Kitap, Referans Kitap, Basēlē Periyodik Yayēn, vb. kategorilerde 

kurumunuzun sahip olduĵu toplam kaynak sayēsēnē) ifade etmektedir. 

13- E-Kaynak Sayēsē KURUM 
31 Aralēk itibari ile kurumunuza ait satēn alēnan, abone olunan video, dergi, 

kitap vb. e-kaynaklarēn sayēsēnē ifade etmektedir. 

*14- YKS Y¿ksekºĵretim Programlarē Ve Kontenjanlarē 

Kēlavuzunda Akredite Olduĵu Belirtilen Lisans Programē 

Sayēsē 

Y¥KAK 
31 Aralēk itibari ile son dºnem YKS kēlavuzunda akredite olduĵu belirtilen 

Lisans Program sayēsēnē ifade etmektedir. 

*15- Akran Deĵerlendirilmesi Yapēlan Program Sayēsē 

(Akredite Olmayan Programlar Arasēnda) 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda Akredite Olmayan Programlar Arasēnda 

Akran Deĵerlendirilmesi Yapēlan Program Sayēsēnē ifade etmektedir. 

Akredite programlar hari olmak ¿zere gerek kurum ierisinde 

oluĸturulabilecek deĵerlendirme takēmlarēyla (kurum dēĸēndan deĵerlendirici 

de aĵērēlmēĸ olabilir) gerekse kurum dēĸēndan baĵēmsēz kuruluĸ yada davet 

¿zerine farklē kurum personellerinden oluĸturulmuĸ deĵerlendirme 

takēmlarēyla deĵerlendirilmesi yapēlan program sayēsēnē giriniz. 

*16- ¥z Deĵerlendirme Yapēlan Program Sayēsē KURUM 
01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ¥z Deĵerlendirme Yapēlan Program 

Sayēsēnē ifade etmektedir. 

*17- Ķĸ D¿nyasēnēn, Mezunlarēn Yeterlilikleri Ķle Ķlgili 

Memnuniyet Oranē  (% Olarak) 
KURUM 

Ķlgili yēlēn 01 Ocak - 31 Aralēk tarihlerini kapsayacak ĸekilde yapēlan 

gºstergede belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliĸkin bilgi girilecektir. 

 Ķlgili gºsterge % olarak sorulmakta olup,  

 -> 5 ¿zerinden 4,15 olan gºsterge deĵeri 4,15x20=83 olacak ĸekilde giriniz.  
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  -> Min. 0 max. 100 Deĵerini giriniz. 

  -> ¥rneĵin 2019 Ocak ayēnda 2018 yēlē iin deĵerlendirme anketi yapēyor 

iseniz sonu bilgisini bu gºsterge hesaplamasēna dahil ediniz. 

  -> ¥rneĵin Ķlgili yēlē kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmēĸ iseniz ilgili 

memnuniyet oranlarēnēn aritmetik ortalamasēnē yazēnēz. (1.sinin sonucu 87 

ikincisinin sonucu 92 ise yazmanēz gereken deĵer => 89,5 ) 

*18- (TUS Sēnavēnda Yerleĸen Mezun Sayēsē)/(TUS 

Sēnavēna Giren Mezun Sayēsē) Oranē 
¥SYM  

*19- (DUS Sēnavēnda Yerleĸen Mezun Sayēsē)/(DUS 

Sēnavēna Giren Mezun Sayēsē) Oranē 
¥SYM  

*20- (EUS Sēnavēnda Yerleĸen Mezun Sayēsē)/(EUS 

Sēnavēna Giren Mezun Sayēsē) Oranē 
¥SYM  

*21- Ķĸe Yerleĸmiĸ Mezun Sayēsē KURUM 

31 Aralēk itibari ile Mezun bilgi sistemi, derneĵi, portalē vb. yapēlar aracēlēĵē 

ile aldēĵēnēz iĸe yerleĸmiĸ mezun sayēsēnē ifade etmektedir. Veriler k¿m¿latif 

olarak girilecektir.  

 

¥rneĵin: portal/dernek vb. aracēlēĵē ile edindiĵiniz bilgiye gºre 2018 yēlēnda 

2300, 2019 yēlēnda ise 2400 mezununuz iĸe yerleĸmiĸ ise 2018 yēlēna 2300, 

2019 yēlēna ise 4700 sayēsēnē giriniz. 

*22- (Kurum K¿t¿phanesinde Mevcut (Basēlē) Kaynak 

Sayēsē) / (Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA 

(3.12/1.21) 
 

23- (E-Kaynak) / (Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) Oranē 
HESAPLAMA 

(3.13/1.21) 
 

*24- (Lisans Ve Lisans¿st¿ Programlarēndaki Toplam 

¥ĵrenci Sayēsē) / (Toplam ¥ĵretim Elemanē Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA ((1.13+ 

1.19+1.20)/1.30)) 
 

*25- (Lisans Ve Lisans¿st¿ Programlarēndaki Toplam 

¥ĵrenci Sayēsē) / (Toplam ¥ĵretim ¦yesi Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA ((1.13 

+ 1.19 + 1.20)/1.29)) 
 

26- (¥n Lisans Programlarēndaki ¥ĵrenci Sayēsē) / 

(¥ĵretim Elemanē Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA ((1.12 

+ 1.14)/1.30)) 
 

*27- (Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) / (¥ĵretim Elemanē Sayēsē) 

Oranē 

HESAPLAMA (1.21 / 

1.30) 
 

*28- (Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēsē) / (Toplam 

¥ĵrenci Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA (1.16 / 

1.21) 
 

*29- (Doktora ¥ĵrenci Sayēsē) / (Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) 

Oranē 

HESAPLAMA (1.20 / 

1.21) 
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*30- (Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanē Sayēsē) / 

(Toplam ¥ĵretim Elemanē Sayēsē) Oranē 

HESAPLAMA (1.28 / 

1.30) 
 

*31- (Ķdari Personel Sayēsē) / (Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) 

Oranē 

HESAPLAMA (1.31 / 

1.21) 
 

*32- (Ķdari Personel Sayēsē) / (¥ĵretim Elemanē Sayēsē) 

Oranē 

HESAPLAMA (1.31 / 

1.30) 
 

4- Araĸtērma Ve Geliĸtirme    

*1- SCI, SSCI VE A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yēllēk 

Yayēn Sayēsē (WOS) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili endeksli dergilerdeki yayēn 

sayēsēnē ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alēnmēĸtēr. Verilerin alēnmasē 

sērasēnda ñArticleò ve ñReviewò filtrelemeleri uygulanmēĸtēr.) 

*2- ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna SCI, SSCI VE A&HCI 

Endeksli Dergilerdeki Yēllēk Yayēn Sayēsē  

HESAPLAMA (4.1 / 

1.29) 
 

*3- Atēf Sayēsē (WOS) Y¥KAK 

Son 3 yēla ait ilgili endeksli dergilerdeki yayēnlara yapēlan atēf sayēlarēnēn 

aritmetik ortalamasēnē ifade etmektedir. ( WOS - InCites'den alēnmēĸtēr.) 

 

¥rneĵin: 

2020 Yēlē Atēf Sayēsē: 

(2020 Atēf Sayēsē + 2019 Atēf Sayēsē + 2018 Atēf Sayēsē)/3 

 

*4- Atēf Puanē (WOS) Y¥KAK 

Son 3 yēla ait ilgili endeksli dergilerdeki yayēnlara yapēlan atēf sayēlarēnēn 

aritmetik ortalamasēnēn ºĵretim ¿yesi sayēsēna bºl¿m¿ ile hesaplanan atēf 

puanēnē ifade etmektedir.  

  

¥rneĵin: 

2020 Yēlē Atēf Puanē: 

((2020 Atēf Sayēsē + 2019 Atēf Sayēsē + 2018 Atēf Sayēsē)/3) / (2020 Yēlē 

¥ĵretim ¦yesi Sayēsē) 

*5- Q1 Yayēn Sayēsē (WOS) Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayēn 

sayēsēnē ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alēnmēĸtēr. Verilerin alēnmasē 

sērasēnda ñArticleò ve ñReviewò filtrelemeleri uygulanmēĸtēr.) 

*6- Q1 Yayēn Oranē (WOS) Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayēn 

oranēnē ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alēnmēĸtēr. Verilerin alēnmasē 

sērasēnda ñArticleò ve ñReviewò filtrelemeleri uygulanmēĸtēr.) 

*7- Toplam Yayēn (Dºk¿man) Sayēsē (Scopus) Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) t¿m 

yayēnlarēn (makale, derleme, mektup, kitap, kitap bºl¿m¿, konferans vb.) 

sayēsēnē ifade etmektedir. (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 
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*8- Toplam Yayēn (Dºk¿man) Sayēsēnēn ¥ĵretim ¦yesi 

Sayēsēna Oranē 

HESAPLAMA (4.7 / 

1.29) 
 

*9- Alan Aĵērlēklē Atēf Endeksi (Scopus) Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda kurumun belirli bir alandaki yayēnlarēna 

alēnan ortalama atēf sayēsēnēn, d¿nyadaki aynē alandaki bir makaleye alēnan 

ortalama atēf sayēsēna oranē olarak ifade edilmiĸtir ((Scopus veri kaynaĵēndan 

alēnmēĸtēr. Kendine atēf dahil edilmiĸtir. ) 

*10- Uluslararasē Ķĸbirliĵi ile Yapēlmēĸ Yayēn Sayēsē 

(Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) 

uluslararasē iĸbirliĵi ile yapēlmēĸ yayēn sayēsēnē ifade etmektedir. (Scopus veri 

kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*11- Uluslararasē Ķĸbirliĵi ile Yapēlmēĸ Yayēn Sayēsēnēn 

Toplam Yayēn Sayēsēna Oranē (Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde taranan 

dergilerdeki) Uluslararasē iĸbirliĵi ile yapēlmēĸ yayēn sayēsēnēn, toplam yayēn 

sayēsēna oranēnē ifade etmektedir. (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*12- ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi Ķle Yapēlan Yayēn Sayēsē 

(Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde taranan 

dergilerdeki) ¦niversite-Sanayi iĸbirliĵi ile yapēlmēĸ yayēn sayēsēnē ifade 

etmektedir. (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*13- ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi Ķle Yapēlan Yayēn 

Sayēsēnēn Toplam Yayēn Sayēsēna Oranē (Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde taranan 

dergilerdeki) ¦niversite -Sanayi iĸbirliĵi ile yapēlmēĸ yayēn sayēsēnēn, toplam 

yayēn sayēsēna oranēnē ifade etmektedir. (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*14- Ķlk %10 luk Dilimde Atēf Alan Yayēn Sayēsē 

(Scopus)  
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) ilk % 

10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsēnē ifade etmektedir (Scopus veri 

kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*15- Ķlk %10 luk Dilimde Atēf Alan Yayēn Sayēsēnēn 

Toplam Yayēn Sayēsēna Oranē (Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) ilk % 

10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsēnēn toplam yayēn sayēsēna oranēnē ifade 

etmektedir (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*16- Ķlk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayēn 

Sayēsē (Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) ilk % 

10ôluk dilimde bulunan dergilerdeki yayēn sayēsēnē ifade etmektedir (Scopus 

veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*17- Ķlk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayēn 

Sayēsēnēn Toplam Yayēn Sayēsēna Oranē (Scopus) 
Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda (uluslararasē indekslerde geen) ilk % 

10ôluk dilimde bulunan dergilerdeki yayēn sayēsēnēn toplam yayēn sayēsēna 

oranēnē ifade etmektedir (Scopus veri kaynaĵēndan alēnmēĸtēr.) 

*18- Tamamlanan Dēĸ Destekli Proje Sayēsē Y¥KAK 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda tamamlanan Dēĸ Destekli (Kurum 

dēĸēndan Ulusal veya uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan desteklenen) proje 

sayēsēnē ifade etmektedir.( BAP ve varsa kurumun kendi iinde finanse ettiĵi 

proje dēĸēndaki TUBĶTAK, SANTEZ, AB vb. proje sayēlarēnē ifade 

etmektedir.) 

*19- ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna Tamamlanan Dēĸ Destekli 

Proje Sayēsē 

HESAPLAMA (4.18 / 

1.29) 
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*20- Tamamlanan Dēĸ Destekli Projelerin Toplam B¿tesi KURUM 
18. maddede belirtilen Tamamlanan Dēĸ Destekli Projelerin Toplam b¿tesini 

ifade etmektedir. 

*21- Sonulanan Patent, Faydalē Model Veya Tasarēm 

Sayēsē 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda ulusal ayda uluslararasē d¿zeyde olmasē 

fark etmeksizin sonulanan Patent, Faydalē Model Veya Tasarēm ifade 

etmektedir. 

¥ĵrenci, ºĵretim elemanē veya ¿niversitede istihdam edilen alēĸanlarca 

baĸvurusu yapēlan ve ilgili yēl iinde baĸvurusu olumlu sonulanan patent, 

faydalē model veya tasarēm sayēsē  

¦niversite adresli olmayan ancak ºĵrenci, araĸtērmacē veya ºĵretim 

elemanlarē tarafēndan yapēlan ĸahsi baĸvurular deĵerlendirmeye d©hildir. 

*22- Faal Olan ¥ĵretim ¦yesi Teknoloji ķirketi Sayēsē KURUM 

31 Aralēk itibari ile Faal Olan ¥ĵretim ¦yesi Teknoloji ķirketi Sayēsē ifade 

etmektedir. 

 

Kurumunuza ait bir teknopark vb. var ise ilgili yapēlar ierisindeki 

firmalardan ºĵretim ¿yelerine (sizde ya da baĸka bir ¿niversitede alēĸmasē 

fark etmeksizin) ait olan teknoloji ķirket sayēsē sorulmaktadēr. 

*23- T¦BA Ve T¦BĶTAK ¥d¿ll¿ ¥ĵretim ¦yesi Sayēsē 

(T¦BA ¢eviri ¥d¿l¿ Hari) 
KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda T¦BA Ve T¦BĶTAK ¥d¿l alan 

¥ĵretim ¦yesi Sayēsēnē (T¦BA ¢eviri ¥d¿l¿ Hari) ifade etmektedir. 

*24- Uluslararasē ¥d¿ller KURUM 

01 Ocak - 31 Aralēk tarihleri arasēnda Kurumsal Bazda Yada Kurum Adēna 

Yada Resmi Olarak Kurum Ķle Baĵlantēlē Olarak Alēnan Uluslararasē ¥d¿lleri 

ifade etmektedir. 

*25- ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna Tezli Y¿ksek Lisans ¥ĵrenci 

Sayēsē 

HESAPLAMA (1.17 / 

1.29) 
 

*26- ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna Doktora ¥ĵrenci Sayēsē 
HESAPLAMA (1.20 / 

1.29) 
 

5- Toplumsal Katkē    

*1- Kurumun Kendi Y¿r¿tt¿ĵ¿ Sosyal Sorumluluk 

Projelerinin Sayēsē 
KURUM 

31 Aralēk itibari ile ilgili yēlda B¿tesi olan ya da olmayan Kurumun Kendi 

Y¿r¿tt¿ĵ¿ Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayēsēnē ifade etmektedir. 

*2- SEM, Hayat Boyu ¥ĵrenme Merkezi vb. Yēllēk 

Eĵitim Saati 
KURUM 

31 Aralēk itibari ile ilgili yēlda SEM, Hayat Boyu ¥ĵrenme Merkezi vb. 

yapēlarca verilen yēllēk eĵitim saati ifade edilmektedir. 

*3- SEM, Hayat Boyu ¥ĵrenme Merkezi vb. Yēllēk 

Eĵitim Alan Kiĸi Sayēsē 
KURUM 

2. madde de belirtilen merkezlerce verilen eĵitimlerde eĵitim alan kiĸi sayēsē 

ifade edilmektedir. 

6- Yºnetim Sistemi    
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1- Merkezi B¿te KURUM 

Devlet ¦niversiteleri tarafēndan doldurulacak olup, ilgili mali yēl merkezi 

b¿te kanunu erevesinde kuruma tahsis edilen baĸlangē ºdeneĵi tutarēnēn 

girilmesi istenmektedir. Vakēf ¦niversiteleri giriĸ yapmayacaktēr. 

2- ¥ĵrenci Gelirleri KURUM 

Devlet ¦niversiteleri 01 Ocak ï 31 Aralēk tarihleri arasēndaki ilgili mali yēla 

iliĸkin, Vakēf ¦niversiteleri ise ¥nemli Husus 8 de belirtildiĵi ¿zere ilgili yēla 

iliĸkin son eĵitim ºĵretim dºnemi verileri ¿zerinden gºstergelerde yer alan 

gelir gider vb. bilgileri gireceklerdir. Bazē gºstergeler Muhasebe sistemi 

ierisinde direkt alēnabilecek veriler olup (Personel geliri/gideri, ¥ĵrenci 

Geliri/gider gibi) bazē gºstergeler ise kurum politikalarē ve yapacaklarē 

sēnēflandērma gereĵi daha detaylē inceleme sonucunda eriĸebilecek verilerdir. 

¥rneĵin bir kurum iin; S¿rekli Eĵitim Merkezi faaliyetleri Topluma Hizmet 

sayēlmakta ve gelir gideri ona gºre hesaplanmakta iken, baĸka bir kurum iin 

kamuya aēk Havuzlar, yemekhane ve oteller topluma hizmet olarak 

sayēlabileceĵinden sēnēflandērma yapēlmasē ve bu sēnēflandērmaya iliĸkin 

verilerin girilmesi kurumun kendisine bērakēlmēĸtēr. 

3- Araĸtērma Gelirleri KURUM 

4- Topluma Hizmet Gelirleri KURUM 

5- Baĵēĸlar KURUM 

6- Personel Giderleri KURUM 

7- Eĵitim Giderleri KURUM 

8- Araĸtērma Giderleri KURUM 

9- Topluma Hizmet Giderleri KURUM 

10- Yºnetim Giderleri KURUM 

11- Yatērēm Giderleri KURUM 
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