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OZET

Halic Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
kapsammnda, kurumsal gelisim siireglerini sistematik bir sekilde izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2024
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 3.2 kilavuzuna gore hazirlaimistir. YOKAK tarafindan
belirlenen 6l¢iit ve kilavuzlara uygun olarak olusturulan bu rapor, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda yiiritiilen faaliyetlerin kapsamh bir analizini
icermekte ve bu alanlardaki siirekli iyilestirme siire¢lerini detaylandirmaktadir.

Halic Universitesi, 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu’na tabi olarak 15 Ocak 1998 tarihinde ve 4324 sayih
kanunla (2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu Ek Madde 48) kurulmus bir vakif
tiniversitesi olarak, 26 yilhk akademik bilgi birikimi ve deneyimiyle egitim, bilim ve topluma hizmet
alanlarinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde giiclii bir konuma sahiptir. Kurumsal i¢ degerlendirme siiregleri,
akademik ve idari birimlerin katkilariyla Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Daire Baskanligi
tarafindan yliriitiilmiis, toplanan veriler kapsamh bir analiz siirecinden gegirilerek Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’na sunulmustur.

2024 y1h itibariyla Hali¢ Universitesi’nin kurumsal yonetisim ve kalite giivencesi siirecleri daha sistematik ve
Olciilebilir hale getirilmis; akademik ve idari yapilar Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniigiim
Koordinasyon Kurulu (KADID) ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmistir. Universitenin kurumsal kalite
sireglerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak 2025-2027 yillarini kapsayan KADID Eylem Plam
olusturulmus ve kalite giivencesi mekanizmalarimin = siirdiiriilebilirligini  saglamak adina izleme ve
degerlendirme sistemleri gii¢lendirilmistir.

Uluslararasilagsma alaninda 2024 yihnda 6nemli basarilara imza atilmistir. Egitim kalitesinin uluslararasi
seviyede tescillenmesini saglayacak olan akreditasyon faaliyetleri kapsaminda Universitede 14 program
akreditasyon bagvurusunda bulunmustur. Degerlendirme takiminin denetlemesi ve saha ziyareti sonucunda
11 lisans 3 6n lisans programu akredite edilmistir. Universite Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2024 yih izleme programn kapsaminda izleme takim tarafindan
degerlendirilmistir.

Hali¢ Universitesi’nde egitim ve dgretime 1998 yilinda baslanmus olup, 2024-2025 yihnda 2736 6n lisans,
11015 lisans, 923 yiiksek lisans ve 160 doktora ve 1998 yabanci uyruklu olmak tizere toplam 16.832
ogrenci ve 434 Akademik ve 264 idari olarak toplam 698 kadrolu personeli ve binlerce mezunuyla
caligsmalarim siirdirmektedir. Kurumsal akreditasyon siireclerinin sitirdiiriilmesi, akademik miikemmeliyetin
artirilmas1 ve toplumsal sorumluluk projelerinin ¢esitlendirilmesi oniimiizdeki yillar i¢cin 6ncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Hali¢ Universitesi; Bizim-Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayih Yiiksekogretim Kurumlar1 Kanunu
ve Vakif Yiksekogretim Kurumlari Kanunu'na tabi olarak 15 Ocak 1998 tarihinde ve 4324 sayih kanunla
(2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu Ek Madde 48) kurulmus bir vakif {iniversitesidir.
1998-1999 akademik doneminde egitim ve Ogretime baslanmis olan {iniversitemiz; yerel ve evrensel
degerlerden esinlenerek bilim, sanat ve sporda hatir1 sayilir bir tiniversite olmay1 misyon edinmistir. Hali¢
Universitesi biinyesinde Rektorliige bagh olarak; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri
Enstitlisii ve Konservatuar 23 Kasim 1998 tarihinde egitim-6 gretime baglamistir.

Universitemiz biiyiime siirecinde mevcut fakiilte ve enstitiilerine ek olarak 2002 yihnda Fen Bilimleri
Enstitisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi, 9
Temmuz 2007 tarihinde Saghk Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. Hali¢ Universitesi Meslek Yiiksekokulu
2 Agustos 2010 tarihinde kurularak egitim-6gretime baslanustir. Universitemiz biinyesinde bulunan Tip
Fakiiltesi 2017- 2018 akademik yilinda tiim bolimleriyle egitime baslanustir. Halic Universitesi, 17 bini
askin 6grencisinin devam ettigi 8 Fakiilte, 3 Yiksekokul, 1 Meslek Yiksekokulu, Konservatuvar ve
Lisanstistii Egitim Enstittisti ile saghk, miihendislik, miizik ve sanat gibi genis bir spektrumda egitim ve
aragtirma misyonuna 1998 yilindan beri devam etmektedir.

Halic Universitesi Rektorligii'ne 17 Ocak 2024 tarihi itibariyle Prof. Dr. Nihat INANC Universitemiz,
Hali¢’in tarihi mirasindan gii¢ alarak; egitim, 6gretim, arastirma, gelistirme ve proje alanlarinda yetkin insan



yetistiren bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Kurumumuz, giivenilirlik, seffafhk, surdiiriilebilirlik, stirekli
tyilestirme, evrensellik ve paylasimc1 degerleri ile 2023 y1h faaliyetlerini tamamlamustir.

Halic Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
tyilestirme alanlar1 hakkinda bilgiler asagida verilmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme
ve/veya ziyaret slirecinde iletisim kuracagi Halic Universitesi Kalite Komisyonu Bagkan bilgileri:

Ad Soyad: Prof. Dr. Nihat INANC

Rektor Adres: Halic Universitesi, 5. Levent Mahallesi, 15 Temmuz Sehitler Caddesi, No: 14/12 34060 Eyiip
sultan /ISTANBUL

Telefon: (0 212) 924 24 44 - Dahili 1402
E-posta: nihatinanc(@halic.edu.tr
Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz
Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gegmis ve kiiltiirel mirasin farkindalig ile egitim, 6gretim, aragtirma ve
topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz,

Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.
Degerlerimiz

Gtivenilirlik

Seffaflik

Sturdiirebilirlik

Siirekli Tyilestirme

Yenilik¢ilik

Paylagimcihik

Bkz. Universite Tarihce

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizin egitim ve dgretim faaliyetleri, akademik birimler, grenciler ve akademik personellerden
olusmakta olup, bilimsel yaklasim, ve teorik bilgiler 1s181nda uygulamah 6grenmeye dayanan, farkh bilimsel
disiplinlere gore dzellesmis bir 6gretim anlayisiyla yiiriitiilmesi ve siirdiriilebilirligin saglanmasidir. Halig
Universitesi’nde 2024 y1li egitim donemi verilerine gore 6n lisans programinda 3066 6grenci sayisi, lisans
programinda 12662 6grenci, ¢ift ana dal yapan lisans 334 Ggrenci, yan dal yapan 99 6grenci ve yabanci
uyruklu 451 6grenci bulunmaktadir.

Egitim Merkezleri

1. Siirekli Egitim Merkezi

2. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
3. Kariyer Merkezi

4.Sektorde Egitim Programm

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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1._Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Ekonomi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

4. Islam Mimarisi ve Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (IMSAM)
5. Sanal ve Arttirlmus Gergceklik Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Siirdiiriilebilir Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. Siddet ve Travma Catismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Hali¢ Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Halic Universitesi, Tiirk Yiiksekogretim mevzuatina tabi olan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
sosyokiiltiirel faaliyetleri gerceklestiren; Fakdlteler, Enstiti, Yiksekokul, Tiurk Mizigi Devlet
Konservatuvari, Meslek Yiiksekokulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile idari birimlerden olusan bir
yiiksekdgretim kurumudur. Universitemizin akademik ve idari yapilanmasi 2547 sayih Yiiksekogretim

Kanunu ile 2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu'na eklenen 4282 sayili Kurulus Kanunu
ve 124 Sayil Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimleri ¢ergevesinde olusturulmustur. Egitim-6gretim ve arastirma siirecleri, Universitelerde Akademik

Teskilat Yonetmeliginde kurulusu ve isleyisi belirlenen Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu,
Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Meslek Yiksekokulu Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Yonetim Kurulu, Bolim Kurulu organlari aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Universite senatosu,
rektoriin bagkanhginda rektor yardimcilari, dekanlar, her fakiilteden kendi kurullarinca ti¢ y1l icin seg¢ilecek

birer &gretim {iyesi, Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusmaktadir. Universiteyi

ilgilendiren kanun ve yoOnetmelik taslaklarimt hazirlanmasindan ve onayindan sorumludur. Senato,

Universite'nin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar vermektedir. Ayrica senato, iiniversitenin egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda kararin alinmasi, Rektoriin onayindan

sonra Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan tiniversite veya {iniversitenin birimleri ile ilgili
yonetmelikleri hazirlanmasi, {iniversitenin yillik egitim-6gretim programim ve takviminin incelenerek karara

baglanmasi eylemlerini yerine getirmektedir. Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul

kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak senatonun goérevleri arasinda yer

almaktadir. Senatonun raportorii {iniversitenin genel sekreteridir. 2024 yi1l sonu itibari ile {iniversite senato

iiyeleri ve gorev dagihmlari kamtlarda yer almaktadir. Universitemizin en yiiksek karar organi olan

Miitevelli Heyeti, Halic Universitesinin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyet kanun ve

yonetmeliklerde 6ngoriilen sartlara ve niteliklere sahip, Kurucu Vakif Genel Kurulu tarafindan 4 y1l siire ile

secilen en az 7 kisiden olugmaktadir. Rektér, Mitevelli Heyet’in tabii iiyesidir. Miitevelli Heyet,

yiiksekogretim kurumunda gorevlendirilecek yoneticiler ve 6gretim elemanlart ile diger personelin

sozlesmelerini, atamalarini, 6gretim elemani1 disindaki personelin terfilerini ve gorevden ahnmalarim

onaylamaktadir. Hali¢ Universitesinin biitcesini tasarlayip uygulamalar1 izlemektedir. Miitevelli Heyeti
tiyelerinin isim ve gorevlerine kanitlarda yer verilmistir ([1](4) A.1.1, [2](4)A.1.1).

Bkz. Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Bkz. Hali¢ Universitesi Yonetim Kurulu Uyeleri

Bkz. Halic Universitesi Senato ["Jyeleri
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Bkz. Hali¢ Universitesi Yonetmeligi

Bkz. Hali¢ Universitesi Yonergeleri
Bkz. Genel Sekreterlik

Bkz. Idari Birimler

Universitemiz kalite politikasina uygun olarak tiim hizmetlerin toplumsal erisime acildig1, ic-dis

degerlendirme, akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, tim paydas memnuniyetlerinin,

aidiyet ve baghlik duygularinin geligtirilmesini esas alindigi bir yonetim modelini benimsemistir. Bu model

tiim paydaslarin ve 6zellikle 6grencilerin memnuniyetine dayanan, kaynaklarin verimli ve etkin kullanildigr,

diizenli g6zlemlerle siirekli 6grenme ve iyilestirmeye odaklanan, siireg tabanh operasyonel bir yonetim

modelidir. Halic Universitesi, egitim, Ogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda miikemmelligi

hedeflerken “Kalite Odakli" ¢alhisma anlayis1 ile yola ¢ikilmis olup, 2024 yih itibariyle Biitiinlesik Kalite
Yonetimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID) sistemi tasarlanmistir. Bu iist yapinin igine
kalite siirecleri ile ilgili 12 adet komisyon tiyeleri ile birlikte kurulmus ve bu siiregler Senato tarafindan

onaylanip tiim i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. KADID, iiniversitedeki tiim isleyisleri biitiinciil bir
yapida incelemeyi ve stirekli iyilestirme yapmay1 hedef edinmistir.

Bkz. KADID

Bkz. Hali¢c Universitesi Kalite Giivencesi, Akreditasyon ve Dijital Doniistim Yo6nergesi

Kurumumuz, tiim stireglerde i¢ ve dis paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamayi; Yiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ¢ergevesinde personelinin daha yetkin ve
yeteneklerini en tist seviyede kullanabilmelerini temin eden; akademik personelin yiiriitmek istedigi her
etkinlik ve projeyi istenen kalitede yapabilmeleri i¢in gereken destegi saglamayi; icinde bulundugumuz
topluma ve g¢evreye saygili 6grenciler yetistirmeyi ve kendini stirekli gelistirerek tilkemizin geligimine de
katkida bulunmay kalite politikas1 olarak belirlemistir.

Bkz. Mevzuat Kilavuzlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.1-Yeni Nesil Universite Konsepti Toplantisi.pdf
e [2](4)A.1.1-Yeni Nesil Universite Kalite Izleme Iyﬂegtirme Toplantisi.pdf

2. Liderlik

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin  i¢sellestirilmesi  stirekli  degerlendirilmekte ve
tyilestirilmektedir. Bunun i¢in her 6gretim yili basinda akademik birimlerin ihtiya¢ ve sorunlarimin da ele
alind1g1 akademik genel kurul toplantilar1 diizenlenmektedir. O gretim elemanlarinin goriis, talep ve onerileri
fakiilte yonetim kurullarinda ve boliim kurul toplantilarinda goriisiilmektedir. Universitenin bir biitiin olarak
daha iyi yonetilmesi, memnuniyet ve kalitenin yiikseltilmesi i¢in gerekli yonetsel ag kurulmustur. KADID
yonergesinin asgari olarak belirlemis oldugu kalite toplantilar1 Rektériimiiz baskanhginda yapilmaktadir.
KADID yonetisim modeli ile birlikte ihtiyag halinde her hafta kalite ve izleme-iyilestirme siirecleri ile ilgili
toplantilar diizenlenmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir ([1](4)A.1.2).

Bkz. Yeni Nesil Universite Konsepti Toplantisi

Bkz. Yeni Nesil Universite Kalite izleme Iyilestirme Toplantisi
Bkz. KADID Cercevesinde Komisyonlarin Kurulmasi
Bkz. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
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Bkz. Kalite ve Dijitallesme Yolunda Liderlerin Bulusmasi
Bkz. Ogrenci Dekanli g1

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin organizasyon semas1 5 yilik stratejik plan1 dogrultusunda olusturulmus olup izleme-
iyilestirmeler siirekli olarak yapilmaktadir. Iyilestirmelerin izlenmesi amaciyla Rektoriimiiz baskanliginda
ilgili kalite komisyonlar1 ve genel sekreterligimiz tarafindan sistematik olarak toplantilar yapilmaktadir ([1]
(4)A.1.3, [2](4)A.1.3). Universitemizin mevcut stratejik plani 2023-2027 yillarim kapsamakta olup yillara
sari behrlemms olan hedef ve performans gostergeleri dikkate ahnarak ilerlemeler saglanmaktadir.

Universitemize ait Stratejik Planin tiim birimler tarafindan sahiplenilmesi icin farkindahk toplantilar:
yapilms ve EBYS iizerinden birimlere yazi yazilmistir ([3](4) A.1.3). Bununla birlikte 2024 yihinda
kurulmus olan KADID yonetisim modelinin Universitemize yonelik 3 yila ait (2025-2027) hedefleri
tanimlanmis ve paydaslara iletilmistir. S6z konusu 3 yillik (2025-2027) KADID Eylem Plani ([4](4)A.1.3),
Universitemizin mevcut Stratejik Planinin hedefleri dikkate alinarak tasarlanmustir.

Universite stratejik plani kapsaminda basta saghk alanlari olmak iizere fiziki altyapimin gelistirilmesi,
personel yapisimin nitelik ve nicelik acisindan giiglendiriimesi, daha fazla ve daha nitelikli 6grencilerin
tiniversitemizi tercih etmelerinin saglanmasi, kurumsal kapasite, kurumsal kiiltiir ve kimligin gii¢lendiriimesi
alanlarinda iyilestirmeler yapilmak {izere tanimlanmus faaliyetlerimiz mevcuttur.

Bkz. Hali¢ Universitesi Stratejik Plani

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)A.1.3-Yeni Nesil Universite Konsepti Toplantis1.pdf

e [2](4)A.1.3-Yeni Nesil Universite Kalite izleme lyilestirme Toplantis1.pdf
o [3](4)A.1.3-2023-2027 Stratejik Plan Bilgilendirmesi Hk..pdf

o [4](4)A.1.3-KADID Eylem Plani ve Calisma Takvimi.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizdeki mevcut programlarin akreditasyonu i¢in diizenli olarak farkindahk programlari

diizenlenmekte olup Universitemiz biinyesinde halihazir 14 program akredite edilmistir. Universitemizdeki
tiim programlarin akreditasyonu egitim-6gretimin daha nitelikli olmas1 agisindan 6nemli goriilmektedir.

Birim yoneticilerimiz programlarin akreditasyonuna nem vermektedir, Universitemiz biinyesinde akredite

olan 14 program bunun bir kamt1 olarak diisiiniilebilir ([2](4)A.1.4). Ayrica; kalite siirecleri kapsaminda

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemine yonelik egitimler ahnmis ([1](4)A.1.4, ([3]1(4)A.1.4) olup tim
bilgi islem altyapisinin 27001 standardina biitiiniiyle doniistimii ve akreditasyonu i¢in 2 yilhk planlama

yapilmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Kalite Giivence belgemiz mevcuttur. Kalite akreditasyon

belgelerinin edinilebilmesi icin Dijital Doniisiim Komisyonu, i{SG Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu gibi ¢ok sayida komisyon ve kurul olusturulmus ve calismalara baglanmmstir. Tiim bunlar

dikkate ahindiginda, i¢c kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

tyilestirilmektedir. Kurumumuzda mevcut bulunan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Kalite Giivence
belgemizin akreditasyon siiresinin uzatirm 11 Mart 2025 yihnda bir daha degerlendirme altina ahnmistir

([4]4DA.1.4).

Bkz. Kalite Giivence Y6nergesi


https://halic.edu.tr/tr/haberler/halic-universitesinden-buyuk-donusum-hamlesi-kalite-ve-dijitallesme-yolunda-onemli-adim
https://halic.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-ogrenci-isleri-dekanligi-kuruldu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Rekt%C3%B6r-Dekan-M%C3%BCd%C3%BCr-Ba%C5%9Fkan-Liderler Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/stratejik-planlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-Yeni Nesil %C3%9Cniversite Konsepti Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.3-Yeni Nesil %C3%9Cniversite Kalite %C4%B0zleme %C4%B0yile%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.3-2023-2027 Stratejik Plan Bilgilendirmesi Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.3-KADID Eylem Plani ve Calisma Takvimi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/kalite/dokumanlar/mevzuat/kalite-guvencesi-yonergesi.pdf

Bkz. Hali¢ Universitesi Kalite Giivencesi, Akreditasyon ve Dijital Déniisiim Yonergesi
Bkz. Yiikseko gretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi
Bkz. KiSISEL VERILERIN KORUNMASI VE GiZLILIK POLITIKASI

Bkz. Hali¢c Universite Kalite Komisyonu

Bkz. Kalite Birim Temsilcileri

Bkz. Idari Birim Temsilcileri

Bkz. Kalite Organizasyon Semasi
Bkz. Kalite ve Akreditasyon Kurulu

Bkz. Stratejik Planlar
Bkz. ISG Komisyonu

Bkz. Bilgi Yonetim Komisyonu

Bkz. Dijital Déniisiim Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.1.4-ISO 27001 Egitim Sertifikalar1.pdf

2](4)A.1.4-Halic Universitesi Akredite Pro gramlar ve TYC Logo Kullanim Bilgileri.pdf
3](4)A.1.4-1SO 27001 Egitim Sertifika Ornegi .pdf

4](4)A.1.4-1SO 50001 Denetim Programi Hk..pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin tiim faaliyetlerine iliskin raporlar1 web sayfasinda duyurulmaktadir. Paydaslarla ve kamuoyu
ile yapilan tiim paylasimlar seffafhik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yapilmaktadir. Rektor dahil
tlim tniversite yonetiminin iletisim kanallar1 agiktir. Paydaslarimizin memnuniyet geri bildirimlerini kolayca
yapabilmeleri i¢in fakiiltelerimizde damigma kurullari olusturulmus; tiim birimlerde i¢ ve dis paydas

calistaylarimin yapilmasi; i¢ ve dis paydaslara periyodik olarak anketlerin diizenlenmesi kurum kiiltiirii
haline getiritmistir. Egitim-6gretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. bilgiler

BOLOGNA web sayfalarinda yer alarak 6grencilere ve aday dgrenciler ile paylasilmaktadir. Ilave olarak
gergeklestirilen faaliyetler ile kurum i¢i yapilacak duyurular "Kapali Devre TV Ekranlar1" ile 6grenci ve
cahsanlar ile paylasiimaktadir. Universitemizin sosyal medya kanallarim kullanarak kamuoyu ile bilgi
paylasiminda sosyal medya hesaplart oncelikli olarak tercih edilmektedir. So6zii edilen sosyal medya
hesaplarinda tiniversite geneli yapilan faaliyetler, akademik birim faaliyetleri ile 6grenci kuliipleri faaliyetleri
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica Youtube sosyal medya hesabinmzda Halic TV adiyla icerik

tiretilmektedir. Yayinlarda gilincel konulara iliskin goriisler, yapilan ¢esitli etkinliklerin videolari, tanitim

videolar1 ile tiniversite adaylarini bilgilendirmeye yonelik olarak hazirlanan tercih rehberligine iliskin videolar
yer almaktadir. Hali¢ Universitesi ile ilgili gelismeler, resmi, tek elden ve giivenilir bir sekilde kamuoyuna
aktarilmaktadir. Universitemizin temel ilkeleri geregince giincel veriler kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universite ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da bilginin
kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit
edilmemis hi¢bir bilgi kamuoyuyla paylagilmamaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme yontemlerinde agirhkh

olarak tiniversitenin resmi web sayfalar1 kullanilmaktadir. Universitenin ana web sayfasinda faaliyetlerle ilgili
olarak haberler/duyurular sekmesi altinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Aym zamanda YOKAK Dis
Degerlendirmeleri, YOK denetimleri ve Akreditasyon kuruluslarimn dis degerlendirmeleri ile hesap
verebilirlik dlgiitii karsilanmaktadir ([1](3)A.1.5).


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu/yonerge
https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/kalite/dokumanlar/mevzuat/yuksekogretim-kalite-guvencesi-ve-yuksekogretim-kalite-kurulu-yonetmeligi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/KV_PO.01_KVK_gizlilik_politikasi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/kalite/dokumanlar/EYS-POL-01_enerji-politikasi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu/komisyonlar/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/stratejik-planlar
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/isg-komisyonu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu/komisyonlar/bilgi-yonetimi-komisyonu
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu/komisyonlar/dijital-donusum-komisyonu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-ISO 27001 E%C4%9Fitim Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Akredite Programlar ve TY%C3%87 Logo Kullan%C4%B1m Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.4-ISO 27001 E%C4%9Fitim Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-ISO 50001 Denetim Program%C4%B1 Hk..pdf

Bkz. Kurumsal Kimlik

Bkz. Engelli Birim Faaliyet Raporu
Bkz. Fen-Edebiyat Psikologi Bologna Sunumu
Bkz. Fen-Edebiyat Bologna Uygun Olan Béliimler

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar
e [1](3)A.1.5-Isletme (Tiirkce) AkreditasyonBelgesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Halic Universitesinde her 5 yilda bir Stratejik Planlama ve Yonlendirme Kurulu toplantilar ile Kalite
Komisyonu Toplantilari sonucunda alinan kararlara goére akademik ve idari amag¢ ve hedefler gbzden
gecirilerek stratejik plan hazirlanmaktadir. Su an mevcut olarak izleme ve takibi yapilan Hali¢ Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani vyiiriirliiktedir ([3](3)A.2.1. Universitenin stratejik planinda belirlenen hedefler ile
tiniversitenin 2019 yilinda olusturdugu Kurumsal Performans Karnesi (BSC) uyum i¢inde ¢ahsmaktadir. Bu
kapsamda tiniversite i¢inde i¢ kalite sistemi yaygin hale getirilmekte ve takip edilebilmektedir.

Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gegmis ve kiiltiirel mirasin farkindaligi ile egitim, 6gretim, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.
Degerlerimiz

* Guivenilirlik

* Seffafiik

» Stirdiirtilebilirlik

* Siirekli iyilestirme
* Evrensellik

* Sorgulatan

* Paylasimcihk

» Ozgiirliikgiiliik

* Yenilikg¢iliktir
Bkz.Stratejik Planlar
Kalite Politikas1

HALIC Universitesi, egitim, dgretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda miikemmelligi hedeflerken
“Kalite Odakh” ¢aligsma anlayis1 ile yola ¢ikarak, Kalite Yonetim Sistemini kurmayi, dokiimante etmeyi,
uygulamayi, stirekli iyilestirmeyi ve uygulanabilir sartlar1 yerine getirmeyi amaglamaktadir ([1](3)A.2.1.


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/medya-merkezi/kurumsal-kimlik
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/faaliyet-raporlari
https://halic.edu.tr/tr/s-akademik/s-fakulteler/s-fen-edebiyat-fakultesi/Documents/2025/01/dr-ogretim-uyesi-kubra-celik-bologna-kongre-sunumu.pdf#search=bologna
https://halic.edu.tr/tr/akademik/fakulteler/fen-edebiyat-fakultesi/genel-bilgiler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.5-%C4%B0%C5%9Fletme (T%C3%BCrk%C3%A7e) AkreditasyonBelgesi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/stratejik-planlar

Basta 6grencilerimiz ve g¢ahsanlarimiz olmak iizere tiim paydaslarimizin mevzuat cergevesinde
memnuniyetinin saglanmasini,

Tim faaliyetlerini katthmei, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik yiiriiten, bir Kalite
Yonetim Sistemin uygulanmasini ve siirekliliginin saglanmasin,

Kalite Yonetim Sisteminin yiirtitiilmesi i¢in giincel yetki, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesini,

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda risk degerlendirmelerinin gergeklestirilmesini,

Faaliyetlerimizin, uluslararasi egitim ve 6gretim standartlarina, ilgili mevzuat sartlarina ve Ugiincli
taraflarla yapilan s6zlesmelere uygun olarak yiiriitiilmesini,

Kalite yonetim sistemi farkindahgini arttirmak amaciyla idari ve akademik personele teknik ve
davranigsal yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin verilmesini,

Aragtirma - Gelistirme faaliyetlerini desteklenmesini ve proje ¢iktilarinin toplumun yararina
sunulmasini,
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmayi,

Universitemizin ilgili taraflar ve kamuoyu nezdindeki giivenilirliginin, kurumsal marka ve itibarinin
korunmasini,

Egitim-6gretim sektoriinde Kalite Yonetim Sistemi agisindan lider bir kurum olmak icin 6zveri ile
calisiimasini taahhiit ederiz.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Halic Universitesi, egitim, dgretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda miikemmelligi hedeflerken
“Bilgi Giivenligi Odakh” ¢ahsma anlayis1 ile yola ¢ikarak, bilgi giivenligi, siber giivenlik ve kisisel veri
gizliligin korunmas ile ilgili gerekli 6nlemleri almayi, bilgiyi yetkisiz erisimden korumayi, giivenli egitim ve
Ogretim faaliyetlerini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir ([2](3)A.2.1.

Bilgi Giivenligi Politikamiz ile ;

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin, ISO 27001 standardinin uygulanabilir gereklerini yerine getirecek
sekilde kurulmasini, dokiimante edilmesini, uygulanmasini ve siirekli iyilestirilmesini,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin yiritilmesi i¢in giincel yetki, gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesini,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda bilgi varliklarimin tanimlanmasini ve bunlarla ilgili risk
degerlendirmelerinin gergeklestirilmesini,

Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda bilginin yetkisiz erisimden korunmasini, bilginin
gizliliginin, biitiinligiiniin ve erigebilirliginin (kullanilabilirliginin) saglanmasini,

Bilgi giivenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, uyulmas1 gereken diger yasal mevzuatlara ve ti¢tincii

taraflarla yapilan s6zlesmelere uyulmasin,

Bilgi giivenligi farkindaliginmi arttirmak amaciyla idari ve akademik personele teknik ve davranissal
yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin verilmesini,

Siber giivenlik 6nlemlerinin alinmasim ve kisisel veri giivenligin saglanmasini,

Is siirekliliginin saglanmasini,

Universitemizin ilgili taraflar ve kamuoyu nezdindeki giivenilirliginin, kurumsal marka ve itibarimin

korunmasini,

Egitim-6gretim sektoriinde bilgi giivenligi agisindan lider bir kurum olmak i¢cin 6zveri ile ¢alisilmasini

taahhtit ederiz.

Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) Politikasi

Kurum olarak misyon ve vizyon degerlerimiz ¢ergevesinde; ISO 50001 Enerji Y6netim Sisteminin kurulumu
ve isletimesiyle, siirekli olarak enerji performansinin iyilestiriimesi, maliyetlerin azaltilmasi, enerji
verimliligine yonelik yatirimlarinin optimize edilmesi, ¢evresel ve sera gazi sahmminin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasint ana hedef olarak belirlemistir.

Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla;

% Yonetimimiz tarafindan, ¢alisanlarimizin da katilimiyla Enerji politikasina uyumlu hedefler koymayi, bu
hedeflere ulagsmak i¢in aksiyonlar olusturmayi, diizenli olarak gozden gecirmeyi ve gereken kaynagi
saglamayi,



¢ Enerji ile ilgili tim yasa ve yonetmelikleri takip ederek gereklerini yerine getirmeyi,
% Enerjiyi kontrol altinda tutacak uygun kaynak ve teknolojileri kullanmak,
% Tim stireglerde enerji etkinligi ve yogunlugunu i¢eren enetrji performans degerlerini yiikseltmek,

% Enerji duyarhhg konusunda tiim personelim egitimi yam sira Ogrencilerin ve yerel toplumun
bilinglendirilmesine katkida bulunmak,

< Enerji tiiketimini azaltma, enerji verimliligi ile ilgili stirekli gelismeye yonelik iyilestirme yapmak, bunlarin
uygulanmasini ve sonuglarini takip etmek,

« Enerji performansinin iyilestirilmesi i¢in enerji-verimli tirtinler kullanmak, hizmetlerin satin alinmas1 ve
ilgili tasarim ¢alismalarinin yapilmasi veya tedarik edilmesini saglamak,

< Enerji Yonetim Sistemimizi stirekli iyilestirmek, dokiimante etmek, tiim birimlere duyurmak, gézden
gecirmek ve giincelligini saglamak.

+ Paydaslarimizla igbirligi i¢inde karsilikh yararlar dogrultusunda ¢alismalarimizi stirdiirmek.

% Enerji kapsamindaki hedefler ve amagclara ulasmak i¢in Ust yonetimimiz tim bilgi ve kaynaklari
saglamay1 taahhiit etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamitlar

e [11(3)A.2.1-KG-PO.01 KALITE POLITIKASIpdf
e [21(3)A.2.1-BG-P0.01 BiLGi GUVENLIGI POLITiKASLpdf
e [31(3)A.2.1-Halic-Universitesi-stratejik-plan-23-27.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Halic Universitesi Stratejik Plani, temel amaglarla uyumlu, biitiinsel, akademik ve idari birimler tarafindan
benimsenmis ve paydaslarinca bilinen uygulamalari buluinmaktadir. Universitemizde Stratejik amac ve
hedefler 2023-2027 Stratejik Plani'nin 51 nolu sayfasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yap1

Gelistirilen yazihm altyapisiyla birlikte kurum i¢i siireclerin dijitallesme ¢ercevesinde yapilandirilmasi;
ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 ile siirekli iyilestirme siireclerinin sunulan tiim hizmetlerde uygulanmasi
amagclanmaktadir. i¢ ve dis tiim paydaslarin benimseyebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri gerceklestirmek
ve calisanlarimmzin daha nitelikli hale gelmesini desteklemek icin kurum i¢i egitimlerin ve akademik
tesviklerin artirilmasim saglamak; {iniversite akademik ve idari personelin ig yiikiinii en aza indiren ve
stirdiiriilebilirligi saglayacak dijital bir ortami olusturmak amaglarimiz arasinda yer almaktadir. Stratejik
Planin gelistirilmesi, takip edilmesi, izlenmesine, gelistiriimesine dair ¢ahsmalar yapilmistir ([1](4)A.2.2, ([2]
(4DA.2.2, ([31(HA.2.2, ([41(HA.2.2, ([S](HA.2.2, ([6](H)A.2.2).

Finansal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal vizyonumuzun temelini olugturan unsurlardan biri, kurumsal kaynaklarini gelistirebilen bir finansal
yapiyla stratejik hedeflerimize ulagilmasini saglayacak strdiirtilebilir bir finansal biiyime plani
olusturmaktir. Bu amagla; finansal yap1y1 gii¢lendirmek ve kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmak i¢in kalite
odakh siirekli iyilestirme anlay1s1 benimsemektir.

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk

Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk konularinda oncii bir rol iistlenmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla, 6grencilerimizin ve ¢ahsanlarimizin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katki
saglayacak bilgi, beceri ve degerlere sahip olmalarini saglamak i¢in egitim, arastirma ve toplumsal etkilesim
faaliyetleri yiiritmek; kiiresel iklim degisikligi ile miicadele etmek ve enerji verimliligini artirmak i¢in ¢esitli
projeler ve is birlikleri ger¢eklestirilmekte; erisilebilir bir egitim kurumu olarak toplumun tiim kesimlerinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-KG-PO.01 KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.1-BG-PO.01 B%C4%B0LG%C4%B0 G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.1-Halic-Universitesi-stratejik-plan-23-27.pdf

fayda tiretecek bir ortam olusturmak amaglanmaktadir.
Arastirma

Cok uluslu projeler gergeklestirerek arastirmalarda uluslararasilagsmay1 yayginlastirmak en 6nemli amaclar
arasinda bulunmaktadir. Arastirma i¢in gerekli altyapi, laboratuvar, kiitiiphane, bilgi teknolojileri ve
aragtirma destek birimleri gibi kaynaklar saglayarak ogrencilerin ve akademisyenlerin arastirma siirecine
aktif olarak katilmalarin1 tesvik etmek; ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda ilerlemek ve
tniversite- dis paydas isbirlikleri ile wulusal ve wuluslararas1 goriiniirligiin - artmasim  saglamak
amaglanmaktadir.

Egitim

Ogrencilerin, sorgulayan, elestiren, arastiran, ¢oziim iireten, dzgiirce diisiinen, etik kurallara ve evrensel
degerlere duyarli, yetkinliklerle donatilmis bireyler olarak yetistirilmesi amaglanmaktadir. Uluslararasi
standartlarda egitim gormelerini garanti altina almak igin akreditasyon sisteminin tiim programlarda ve
sunulan hizmetlerde yiiriitiilmesi amaglarimiz arasinda bulunmaktadir.

Bkz. Stratejik Planlar

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

11(4)A.2.2-Yeni Nesil Universite Kalite izleme 1yile§tirme Toplantisi.pdf
2](4)A.2.2-BAP Yonergesi, Ogl_r' enci Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas Anketi.pdf
3](4)A.2.2-IC PAYDAS TOPLANTI RAPORU Isletme Bolimii.pdf
4](4)A.2.2-2023-2027 Stratejik Plan Bilgilendirmesi Hk..pdf

51(4)A.2.2-Stratejik Plan icin sorumlu belirleme.pdf
61(4)A.2.2-Gastronomi Di1s Paydas Raporu .pdf

3. Performans yonetimi

Sirdiiriilebilir bagariy1 elde ederek rekabet giictinii artirmak isteyen kurumlar, insan kaynaklar1 yonetim
sistemlerini daha verimli hale getirmeyi ve bu sistemlerin 6nemini derinlemesine kavrayarak daha stratejik bir
yaklasim benimsemeyi hedeflemektedir. Insan kaynaklari yonetim sistemi, ise alim siireclerinden
performans yonetimine, kariyer planlamasindan, egitim ve gelisime kadar pek ¢ok islevi, dogru sekilde
tammlanmis ve optimize edilmis gorevlerle iliskilendirerek kurumun biiyiime ve gelisim hedeflerine giiclii bir
destek saglar. Bu baglamda, Halic Universitesi, idari gorevler i¢cin uyguladig: is analizi yontemi ile is
organizasyonu ve planlama siireclerini gozden gegirerek, islerin gerektirdigi unvanlar1 tanmimlamak, gorev,
yetki ve sorumluluklar1 igeren is tammlarini olusturmak veya giincellemek amaciyla “Is Analizi ve Is
Tamimlarn Projesi’’ni baglatrmstir. Bu proje, liniversitenin strateji ve kalite gelistirme vizyonuna uygun
olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasirken verimliligi artirmak ve insan kaynaklar1 agisindan
deger kazandirmak amaciyla organizasyonel yapilanma calismalarina devam etmektedir. Bu ¢alsmalar,
mevcut kaynaklarin potansiyelini maksimize etmek ve gelistirebilecegi yeni alanlar olusturmak icin
stirdiiriilebilir ¢dziimler sunmaktadir.

Yeni istihdamlarin yani sira, mevcut idari personelimize de birden fazla is yapabilme becerisi kazandirmak,
onlan farkh alanlarda yetkin hale getirmek amaciyla yapilanma stireci siirekli olarak gézden gegirimektedir.
Bu siire¢, Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde, her bir ¢alisanin potansiyelini en verimli
bi¢cimde kullanabilmesi adina optimize edilmektedir ([1](4)A.2.3.

Her akademik y1hn basinda, akademik personelimize saglanan uyum egitimi ile tiniversitenin egitim, ¢gretim
ve arastirma alanindaki yonetim anlayis1 aktarilmakta; arastirma olanaklari, projeler, yayin tesvikleri,
kiittiphane hizmetleri ve 6grenci bilgi sisteminin kullammina dair temel bilgiler sunulmaktadir. Bu egitimler,
ayn1 zamanda etkilesimli tahta kullanimina dair bilgilendirmeler ve dokiiman paylasimu ile etkilesimli bir
ogrenme siireci de sunmaktadir. idari ve akademik personelimizin gelisimini destekleyen kurslar, seminerler
ve diger egitim etkinlikleri diizenlenmeye devam edilmektedir ([2](4)A.2.3, ([2](4)A.2.3).
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Universitemizin hiyerarsik yonetim modeli, ilgili mevzuatlar 1s1g1inda sekillendirilmis olmakla birlikte,
teknoloji sayesinde birimler arasi iletisim, tim pozisyon seviyelerinde etkin bir sekilde saglanabilmektedir.
Bu, kurum i¢indeki dinamiklerin daha hizli ve verimli bir sekilde islemesine olanak tanimaktadir ([4]
(4)A.2.3).

Idari personelin egitimleri, liyakatleri ve ise ahm siireglerinde titizlikle degerlendirilen belgelerle kontrol
saglanmaktadir. Mevcut personelin gorevlendirmeleri ise aldigi egitimler ve yetkinlikler dogrultusunda
yapilmaktadir ([5](4)A.2.3). Insan kaynaklari politikkanuz, Halic Universitesi’nin 2023-2027 stratejik
planiyla uyumlu olarak, {iniversitemizin misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmeye yonelik temel degerlere sahip
cikarak stirekli gelisimi hedeflemektedir

Strateji ve stirecler dogrultusunda, insan kaynaklari sisteminin siirekli olarak iyilestirilmesi ve giincellenmesi,
yeni performans yonetim siireclerinin uygulanmasi gibi 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu iyilestirmeler,
tiniversitemizin gelecegine dair giiclii bir vizyon ortaya koyarak, her bireyin kendi potansiyelini en {ist
seviyeye tasimasina imkan tanimaktadir.

Ise yeni baglayan personelimize uygulanan oryantasyon programlari ve ISG uzmanlari tarafindan verilen Is
Saghgr ve Giivenligi egitimleri, ¢ahsanlarimizin en verimli sekilde calisabilmesi adina siirekli olarak
giincellenmekte ve bu siirecler diizenli olarak kayit altina ahnmaktadir. Hali¢ Universitesi’nin Akademik
Degerlendirme ve Performans Yonergesiile akademisyenler, arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik
edilmekte, yiikseltme ve atama siiregleri ise giivence altina alinmaktadir ([6](4)A.2.3, ([7]1(4)A.2.3, ([9]
(4)A.2.3, ([10](H)A.2.3).

Idari personelin dagilimi, egitimleri ve mesleki tecriibeleri dogrultusunda degerlendirilirken, terfi ve gérev
degisiklikleri de belirlenen kriterler ve bireysel performans goz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Her
koordinasyon kiiltiiriiniin tiim birimlerde yerlesmesi saglanmaktadir. Liderler, kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda etkili bir yonetim anlayisim benimseyerek, zaman, iligkiler, motivasyon ve stres yonetimi gibi
onemli alanlarda da etkin bir sekilde stratejiler gelistirip uygulamaktadir. Bu siiregler, Halic Universitesi’nin
her bireyiyle birlikte, giliglii bir kurum kiiltiirii olusturmaya olanak saglamaktadir ([8](4)A.2.3.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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31(4)A.2.3-Ornek Egitim Kayitlar 2.pdf
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51(4)A.2.3-Sertifika ve Gorevler.pdf

6](4)A.2.3-1s Bas1 Siirecinde Talep Edilen Evraklar.pdf
71(4)A.2.3-Ise Ahm Degerlendirme Formu.pdf
81(4)A.2.3-Insan Kaynaklarn Performans Gostergeleri.pdf
9]1(4)A.2.3-Oryantasyon Formu.pdf

10](4)A.2.3-1SG Egitim Ornegi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde entegre bir bilgi yonetim sistemi bulunmakta ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu sistem,
tniversitemizdeki tiim bilgi kaynaklarinin birbiriyle entegre olmasini ve genis bir bilgi havuzuna erigimi
saglamayr hedeflemektedir. Bunun i¢cin Entegrasyon Katmani Platformu gelistirilmis ve bircok farkh
sistemin (Derslik Yonetim Sistemi, Online Odeme Sistemi, Akilh Simf Sistemi, Hesap Y&netim
Otomasyonu, Karth Gegis Sistemi, Mobil Bilgi Sistemi, KIOSK Ogrenci Bilgi Sistemi, Parola Y&netim
Sistemi, Merkezi S.S.S. Sistemi, Akademik Faaliyet Yonetim Sistemi, Akademik Tesvik Sistemi V.2, Ozel
Yetenek Bagvuru Sistemi, Lisansiistii Bagvuru Sistemi) birbiriyle bilgi akis1 yapmas1 saglanmustir.

Halic Universitesi, 6nemli etkinlikler ve siireglerle ilgili verileri toplamakta, analiz etmekte, raporlamakta ve
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stratejik yonetim i¢in kullanmaktadir. Akademik ve idari birimler, biitiinlesmis (entegre) bir Bilgi Y onetim
Sistemi kullanarak kalite yonetim siire¢lerini desteklemektedir.

Bilgisayar Laboratuvari, Mesleki Atolye ve dersliklerde 248 adet Apple IMac PC, 210 adet Lenovo
ThinkStation PC,185 adet HP ThinClient PC,63 adet Lenovo M73 Tiny PC, 120 Adet Lenovo All In One
PC, 120 adet Lenovo M70 PC, 25 adet Vestel Akilh PC Ekran, 80 Adet Viewsonic Akilh PC Ekran,155
Adet Smart Board Akilh Tahta, 6 adet Lenovo NB PC, 49 adet Kiitiiphane HP ThinClient PC olmak tizere
toplamda 1106 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ogrencilerin serbest kullammina acilan 1106 adet
bilgisayarin tamaminda internet baglantis1 bulunmaktadir. Universitemizin tiim yerleskesinde kablolu ve
kablosuz ag alt yapis1 kullanilmaktadir. Bu kapsamda 5 Levent Yerleskesinde 318 adet Switch, 332 adet
Access Point (AP) kullanilmaktadir. Teknolojik altyapr ile &grenciler sahsi bilgisayarlar, tabletler ve
telefonlar1 ile kampiisiin her noktasindan internete ulasabilmektedir. Sistem tarafinda 19 adet fiziksel
sunucu, 100+ adet sanal sunucu ve 150 TB depolama alam olan 3 adet depolama tinitesi ile (Storage)
sunucu hizmetleri verilmektedir. Biiyiik ve kiigiik konferans salonlari hibrit sistem kurulumu yapilmis olup,
alt yap1 ¢ahsmalar yapilara sistemler yenilenmistir. Bunun tizerine yeni 3 etkinlik salonlar1 i¢in de alt yap1
calismalar yapilarak ses ve goriintii sistemleri kurulmustur.

Universitemizdeki biitiin simflarda Multimedya destekli Akilli Tahtalarimiz mevcuttur. Universitemize 84
adet yeni nesil Akilli Ekran alinmistir. Bu ekranlarin {izerinde mikrofon ve hoparlor de mevcuttur. 14 adet
Bilgisayar Laboratuvarlarimiz mevcuttur. Sanal uygulama ve Sanal Masaiistii sistemi ile herhangi bir
donamima sahip bir bilgisayarda, her yerden erisilerek kullanilabilmektedir. Bu Sistem ile 6grenci ve
akademisyenler 24 saat tniversite disindan ihtiyag duydugu uygulama ve kendi sanal masaiistiine
ulasabilmektedir. Universitemizde Dis Ortamda %30, I¢ Ortamda %90 civarinda kablosuz ag hizmeti
Ogrenci, Personel ve Misafirlere sunulmaktadir. 12 adet Fakiilte ve yiiksekokul toplant: odas1 tahsis edilmis
ve biitiin toplant1 odalarina Ekran ve Projeksiyon kurularak ilgili birimlerin hizmetine sunulmustur. Hesap
yonetim sistemi ile biitiin 6grencilerin ve personelin kendi hesap ve sifrelerini yonetebildigi sistem
olusturulmustur. Bu sistem cep telefonu uygulamas1 olarak da faaliyete gegirilmistir. Online 6deme istemi ile
Ogrenci Bilgi Sitemi ve Ogrenci Muhasebe Sistemi entegre edilerek, 6demelerin online yapilas1 saglanmis
ve Ogrenci ve adaylarin tiniversiteye gelme zorunlulugu ortadan kaldirilmistir. Bu sistem ayni zamanda
planlanmis olan Online Kay1t Sisteminin altyapisimi olusturacaktir. Uzaktan Egitim Otomasyonu ile O grenci
Bilgi Sisteminden Akademisyen, Ders Programi ve Ogrenci bilgileri ahnarak LMS ve Zoom iizerinde
derslerin olusturulmasi, Asenkron kayitlarin LMS {izerinde arsivlenmesi ve yoklama isleminin sistem
tarafindan yapilmas1 saglannistir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile LMS Entegre edilmis, biitiin veriler
OBS’ den alinmig ve entegrasyon saglanmistir. Yiiz yiize ve Online Egitim icin Akademisyen ve
ogrencilerin ders icerikleri ve iletisimi igin ortam saglannustir. Rehber Uygulamasi Insan Kaynaklari
Sisteminden veriler ahinarak Kurum Organizasyon Agaci iizerinden iletisim, Pozisyon ve Unvan bilgilerine
ulas1p, kurum ici iletisimi kolaylastirmak i¢in hizmete ahnnustir. Universitemizde biitiin Yetkilendirme ve
hesap iglemleri Microsoft Active Directory sistemi ile yapilmaktadir. Hesap agma, kapama ve giincelleme
islemleri insan Kaynaklar1 ve Ogrenci Bilgi Sistemi entegrasyonu ile otomatik olarak yapilmaktadir. Bu
sayede yetkisiz ya da yanhs islem problemleri ortadan kalkmus ve personel tasarrufu saglanmistir.
Universitemizin dinamik ihtiyaclar1, mevcut teknolojik altyapiyr ekonomik kullanmak ve 6grencilerin bu
imkanlardan maksimum yararlanmasimi saglamak amaci ile her donamimda c¢ahsan ve her yerden
ulagilabilen Uygulama Sanallagtirma sistemi kurulmustur. Bu kapsamda 200 {izerinde uygulama
sanallagtirilmistir. Hem aday ve hem de mevcut 6grencilerin ihtiya¢c duyduklan bilgilere daha kolay ulasip,
tiniversite ve ilgili bolimler, sosyal imkanlar ve etkinlikler hakkinda bilgilere kolay ulagabilecekleri, bilginin
dinamik olarak giincellestirildigi bir web sistemi saglanmstir.

Akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi, akademik personelin performanslarint belirli
kriterlere gore 6lcerek degerlendirir ve buna bagh olarak akademik tesvik puanlarini hesaplar. Bu hesaplama
ile akademik personelin ¢ahismalarin1 odiillendirmek ve bilimsel arastirmalan tesvik etmek icin nesnel bir
degerlendirme saglanmaktadir.

Halic Mobil uygulamamiz bilgiye ulasmada en ¢ok tercih edilen akilli telefonlar {izerinden O6grenci,
akademisyen ve personele ihtiyag duyduklar1 bilgilere hizhca erismelerini saglamaktir. Bu uygulama ile
ogrenciler devamsizhklarinin ne kadar oldugunuz, ders programlarini, talep-sikayetlerini, {iniversite
duyurularini, servis saatlerini, yemek listesi, akademik takvimlerini ve sinav sonuglarim 6 grenmektedirler.

Talep ve Sikayet Yonetim Sistemi, tiniversite Ogrencilerinin ve personelinin taleplerini iletmeleri ve
sikayetlerini bildirmeleri i¢in gelistirimistir. Bu sistem, ilgili birimlerin talepleri degerlendirmesi ve ¢oziime
kavusturmasim hizlandirarak daha etkin bir iletisim mekanizmasi1 olugturmay1 amaglamaktadir



Universitede Bilgi Sistemleri tizerinde erisilen ve saklanan biitiin verilerin yonetimi, iliskilendirilmesi, baska
uygulamalarda tekrar ayni verinin girisinin gerekliliginin ortadan kaldirilmasi, sonucunda tiniversite karar
Destek Sistemine alt yap1 olusturacak biiyiik iligkili veri setinin olusturulmasi igin geligtirilmistir. Biitiin veri
ahis verisinin merkezinde, giivenlik ve kontrolii saglamaktadir.

Universitemizde kullamlan biitiin kullanic1 ve sifre islemleri gelistirilen Web Servisi ile Active Directory
tlizerinde birlestiriimistir. Bu sistem ile tek kullanic1 ad1 ve sifresi ile 6grenci ve personel biitiin sistemlere

ulasabilmektedir. Sik¢a Sorulan Sorular igin Merkezi bir yazilim gelistirilmistir ([1](4)A.3.1). Biinyesinde
Insan Kaynaklari, Muhasebe ve Finans, Satin alma ve Demirbas yonetim modiilleri ile biitiin kurumsal
kaynak yonetim (ER P) islemleri yetkili personel tarafindan yapilmaktadir. O grenci ve Personel Bilgi Sistemi
ile entegre calisan sistem sayesinde toplu mail ve sms gonderimi Akademik Bilgi Sistemi tizerinden
bilgilendirme amagh yapilabilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmis olup EBYS ile
yapilmas1 planlanan; kagitlarin, belgelerin diizene sokulmasindan ¢ok, bilginin yonetilmesidir. Miimkiin

olduk¢a ¢ok bilginin elektronik ortama alinmasi, kaydedilmesi ve organize edilmesidir. Bu zaman ve

mekandan bagimsiz olarak bir aga (internet, intranet, extranet) baglanmak suretiyle, fiziksel ortamdaki

dosyalara bagh kalinmadan, kagitsiz bir ofis ortaminda islemlerin ger¢eklestirilebilmesine imkan

saglamaktadir. CBDDO denetimi kapsaminda ISO 27001:2022 Bilgi giivenligi Egitimine istinaden
tiniversitemizde Varhk Envanteri Cahsmasi, Bilgi Giivenligi Risk Analizi ¢aligmasi yapilmisti. CBDDO
denetimi ve KIDR ¢ahsmalar1 kapsaminda, Bilgi Giivenligi Politikalari, risk analizleri, prosediirleri
hazirlanmis; varlik envanterleri ¢ikarilmis ve gorev tamimlart yapilmistin,. KVKK Gizlilik Politikas1
olusturulmus; ziyaret¢i / calisan / 6grenci veri isleme envanteri ve beyan formlar1 olusturulmustur. Kurumda

bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmas1 Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Giivenlik sunucularina sadece yetkilendirilen personel kullanici sifresi ile erisilebilmektedir. Her tiirlii erigim

kayitlar ilgili sistemler {izerinde tutulmakta, modiiler yapilar1 sayesinde yeni 6zellikler ile ihtiyaclara gére bu

sistemler glincellenebilmekte olup ayrica; bilgi islem personeli ile rutin isleyis konusunda toplantilar yapihr.

Diizenli olarak (90 giinde bir) sifreler degistirilir. Kendi personelimiz veya dis firmalar tarafindan sizma

testleri (fishing) yapihr. Internet trafizi diizenli olarak izlenmektedir,. KVKK kapsaminda g¢aligmalar
tamamlanmistir. Bilgi islem alt yapis1 bilgi giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Kurumumuzda verilen e-hizmetler;

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Elektronik Belge Yonetim Hizmeti (EBYS)

Halic App (Mobil)

Kitiiphane Hizmeti (Yordam)

Akademik Tesvik Sistemi

Bilimsel Proje Yonetim Sistemi (Halic BAP)
Uzaktan egitim Platformu (Huzem)

Basvuru Sistemleri (Ozel yetenek/Lisansiistii vb.)
Bkz. Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [11(4A.3.1-Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilan yazihm sistemleri.pdf
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz vizyonunu referans alarak Vizyonumuz; insan Kaynagi agisindan yeni degerler kazandirmak
ve Insan Kaynag acisindan da lider/oncii bir iiniversite olmak yoniindedir. Universitemiz misyonunu
referans alarak misyonumuz; mevcut kaynaklarimizin potansiyellerini kullanabilecegi ve gelistirebilecegi yeni
alanlar olusturmak icin organizasyonel yapilanmalari devam ettirmektir. Insan Kaynaklar1 ilkeleri; insani
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deger olarak merkeze alan bir insan kaynaklari politikas1 ile ilerlemek Universitemizin stratejik plan ve
hedefleri dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii sadece bugtiniin degil gelecek giinlerin ihtiyaglarini dikkate
alarak segmek Stirekli egitimi, ¢alisanlarin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgegilmez bir politika haline
getirmek, Inisiyatif kullanmay1 destekleyen ve ¢alisan memnuniyetini saglayan deger odakh bir yonetim
yapisi olusturmak Saygi duyan, adil, iletisime acik ve seffaf bir organizasyon olusturmaktir. Birimlerin
akademik personel ihtiyaci, birimlerden gelen talepler dogrultusunda ilgili mevzuat c¢ergevesinde
karsilanmaktadir. Universitemizde kadro ihtiyaglar1 ile ilgili duyurular iiniversite web sayfasinda ilan
edilmektedir. Idari personel ihtiyac1 birimlerden gelen talepler dogrultusunda karsilanmaktadir. ISO 27001
ve ISO 9001 calismalar1 kapsanunda insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg da dahil olmak {izere tiim daire
baskanliklar1 gorev tamimlari, risk analizleri yapmms, proses kartlarimi gerceklestirmis, prosediir ve
politikalarini belirlemistir. Egitim katithm formu, DSU sozlesmesi, izin ve onay formu, oryantasyon formu
gibi belgeler diizenlemistir ([1](4)A.3.2, [2](4)A.3.2, [3](4)A.3.2, [4](4)A.3.2, [5](4)A.3.2, ([6](4)A.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar
o [1](4)A.3.2-IKDB Tamtim Kitapci1gi.pdf
o [2](4)A.3.2-Oryantasyon Egitimi.pdf
o [3](4)A.3.2-HU-Akademik-ve-idari-personel-danismanlik-hizmeti-sunum-esaslari-yonergesi.pdf
e [4](4)A.3.2-HU_personel-izin-kullanim-yonergesi.pdf
o [5](4)A.3.2-Akademi Organizasyon Semasi.pdf
e [6](4)A.3.2-Idari Organizsyon Semasi.pdf

3. Finansal yonetim

’Mali kaynaklarin dagilimi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart yonetmeliginde belirlenen esaslar dahilinde ve
Miitevelli Heyet ile Universite Y&netimince karara baglanan hususlar gozetilerek hazirlanan tahmini biitge ile
yapilmaktadir. Online 6deme istemi ile Ogrenci Bilgi Sitemi ve O grenci Muhasebe Sistemi entegre edilerek,
kredi kartt ile yapilan 6demelerin online yapilmasi saglanmistir. Demirbas Yonetim Sistemi ile
Universitemizdeki biitiin demirbaslarin muhasebe ile entegrasyonu ve zimmet faaliyetlerinin yonetilmesi,

satin alma modiili ile entegre ¢alhigsmasi i¢cin devreye ahnmustir. Ancak programda gelistirme ¢aligmalart

yapilmas1 istenmis, heniiz devreye alinmamustir. Biinyesinde Insan Kaynaklar1, Muhasebe ve Finans, Satin
alma ve Demirbas yonetim modiilleri ile biitiin kurumsal kaynak yonetim (ERP) islemleri yetkili personel
tarafindan yapilmaktadir. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh

stireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir ([1](4)A.3.3).

ISO 27001 ve ISO 9001 calismalar kapsanunda Insan Kaynaklart Daire Baskanhgi da dahil olmak iizere
tim daire bagkanliklar1 gorev tanimlari, risk analizleri yapmus, proses kartlarint gerceklestirmis, prosediir

ve politikalarini belirlemistir. Egitim katthm formu, DSU sézlesmesi, izin ve onay formu, oryantasyon

formu gibi belgeler diizenlemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.3.3-2023-2024 KIDR Mali [sler.pdf
4. Siirec¢ yonetimi

Siireg yonetimi, Halic Universitesi misyon ve vizyonunu gergeklestirmek iizere etkin ve siirdiiriilebilir
performans gostermesini saglamak ve giivence altina almak {izere ylriitilen yonetsel faaliyetleri
kapsamaktadir.

Universitemiz KIDR 2023 raporunu zamani icerisinde gelismeler saglamistir ([1](4)A.3.4). Universitenin
organizasyon semasi, yonetsel birimler, Kalite Komisyonu saghkh bir sekilde olusturulmus ve kurumsal
yap1 belirli bir zemin lizerine oturtulmustur. Bu kapsamda, birimler birbirinden bagimsiz olarak bazi
siireglerini tanimlanus ve uygulamaya gecirmistir. Universite tist yonetimi tarafindan periyodik olarak
akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilar diizenlenmektedir ([2](4)A.3.4). Yiiz yiize ve
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orgiin egitimin yani sira uzaktan egitim faaliyetlerinin saghkh bir sekilde yiirtitiilmesi ve personelin djjital
egitim kapasitesinin gelistirilmesi i¢in hizli ve etkin adimlar atilmistir. Cevrimi¢i ortamlarda ders hazirlama,
materyal olugturma, 6lgme ve degerlendirme yapmak gibi birgok egitim dokiimani hazirlanmis, personelin
ve 6grencilerin kullammina sunulmustur.

Bkz. Hali¢ X

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)A.3.4-KIDR-2023.pdf
o [21(4)A.3.4-16 10 2024-egitim-o gretim-komisvonu-toplanti-tutanagi.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Halic Universitesi hedeflerini gerceklestirmek amaciyla karar almada paydaslarinin  katilhimu ile
uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirmekte ve izlem sonuglarina
gore onlem almaktadir. Universitemiz i¢ paydaslart olan 6grencilerimize ve {iniversitemizi etkileyen veya
eylemleriyle tiniversitemizden etkilenen dis paydagslarinin fikirlerini almak ve analiz yapmak amaciyla anket
uygulamalarinda bulunmaktadir. i¢ paydasinmz olan &grencilerimize egitim-6gretim y1li boyunca program
degerlendirme, uzaktan egitim memnuniyet anketi, ders/6gretim tiyesi degerleme, genel 6grenci memnuniyeti
anketleri yapilmaktadir ([2](4)A.4.1).

Universitemiz dis paydas goriislerini almak amaciyla tiim fakiiltelerimizce ¢alstaylar yapilmaktadir ([1]

(4)A.4.1).Universitemizde tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katthmi kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiriitiilmekte ve paydas katihmi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore Onlem alinmaktadir. Geri donisler
eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme g¢aligsmalarinin belirlenmesinde ©nemli rol oynamaktadir.

Ogrencilere ve ¢ahsanlara uygulanan anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile
ilgili olarak, anket eylem planlar1, diizeltici ve Onleyici faaliyetler ve siire¢ iyilestirmeleri kullamilarak gerekli
iyilestirmelerin yapilmas1 beklenmektedir. O grenci geri doniisleri icin diger iletisim mekanizmalar1 O grenci
Destek Merkezi bulunmaktadir. Ortak is paylasimi bulunan Ogrenci Destek Merkezi birimi ile Ogrenci
Dekanlig1 ¢atis1 altinda bulugsmustur.

Ogrenci Konseyinin olusmas1 i¢in, Dekanliklar ile isbirligi icinde Ogrenci Konseyinin se¢imi icin Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: ile koordineli bigimde ¢ahisarak, Ogrenci Konseyi segimlerinin saglkl bir
sekilde gerceklesmesini yiriitmiistii. Yapilan se¢imle boliim ve birim temsilcileri 6grenciler tarafindan

belirlenmistir. Ogrenci Konseyi, {iniversite icinde bulunan ilgili toplantilara katilmakta ve gorev almaktadir
([314HA.4.1).

Ogrencilerin Dilek, Sikayet ve Goriislerinin yer aldig1 ve bu konuda ilgili akademik ve idari birimler ile ilgili
konular ile irtibat kurulmasin1 ve problemlerin iletilmesini saglayan “Djjital Bagvuru Sistemi” olusturularak

faaliyete gecirilmistir.
Bkz. Dijital Basvuru Sistemi

Universitemiz mezunlar1 ile iletisime gegebilmek ve iiniversitemiz ile mezunlar arasinda bir bag
olusturabilmek i¢in her y1l mezunlar bulugmasi etkinligi yapmaktadir.

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine énem vermektedir.

Bkz. Anketler

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz i¢ paydaslari olan Ogrencilerimize ve {iniversitemizi etkileyen veya eylemleriyle
tniversitemizden etkilenen dis paydaslarimin fikirlerini almak ve analiz yapmak amaciyla anket
uygulamalarinda bulunmaktadir. I¢ paydasimiz olan &grencilerimize egitim-6gretim y1li boyunca periyodik
olarak program degerlendirme, uzaktan egitin memnuniyet anketi, ders/6gretim tiyesi degerleme, genel
ogrenci memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Universitemizin en Onemli i¢ paydaslarindan olan
ogrencilerimiz her tlirlii goriis, Oneri, elestiri ve sikayetlerini {iniversitemizin ana sayfasinda yer alan
“Ogrenci Destek Merkezi” birimine iletebilmekte ya da Birime bizzat bagvuruda bulunabilmektedir ([1]
(HA.4.2, ([2]1(4)A.4.2, ([4](4)A.4.2). Birimde uygulanan "ticket sistesmi" ile 6neri ya da sorun ilgili birimi
yonlendirilmekte; sorun ¢ozildiigiinde tekrar Ogrenciye e-posta veya telefon aracihgiyla doniis
yapilmaktadir. Ayrica; tiim paydaslarimiz {iniversitemizin ana sayfasinda yer alan “iletisim” sekmesine
girerek kendilerinden istenen bilgileri doldurmak suretiyle {iniversitemizin ilgili mercilerine iletilmek {izere
mesaj yazabilmektedirler. Demokratik sartlarda segilen "Ogrenci temsilcilerimiz" ile 6grencilerimiz, bolim
kurullarinda ve Kalite toplantilarinda yer alabilmektedir. Ogrenci konseylerinde yer alan temsilci roliindeki
Ogrenciler, goriis, Oneri, elestiri ve sikayetlerini yetkili birimlere aktarabilmektedirler. Ayrica bu temsilciler
Universite Senatosunda yer alabilmektedirler. Universitemizin verimli ve etkili bir sekilde kullandig
otomasyon sistemlerinden “Ogrenci Bilgi Sistemi’ne dgrencilerimiz 6grenci numaralar1 ve sifreleri ile giris
yaparak kendilerine atanan danisman roliindeki dgretim elemanlarina goriis, Oneri, elestiri ve sikayetlerini
ifade edebilmektedirler. Web sitesinden danigsman 6gretim elemanlarimin goriis giin ve saatlerini takip
edebilmektedir. O grencilerimiz dénem boyunca almis olduklari dersleri ve dersi veren 6gretim elemanlarini,
kendilerine Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden agilan “Ogrenci Memnuniyet Anketi’ni doldurmak suretiyle
degerlendirebilmektedirler. Ayrica Ogrencilerimizin sormak istedigi sorular i¢cin akademik danmigmanhk
saatleri belirlenmis olup ekte ([3](4)A.4.2) (Isletme Fakiiltesi) belirtilmistir.

Bkz ng‘ enci Destek Merkezi
Bkz. Ogrenci Bilgi Sistemi
Bkz. Halicte Yasam

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

|(4)A.4.2-1sletme-fakultesi- ads 2023 2024- bahar pdf
4](4)A.4.2-ogrenci-servis-saatleri 12-09-2024.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarina ulasmak, mezunlarimizla etkili bir iletisim ortamu yaratmak, iletisim etkinligini
arttirmak amaciyla tiniversitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Merkezi, mezunlarimmzla temasa ge¢cmektedir.
Ogrencilerimizin isverenleriyle Mezun Yeterliligi Anketi diizenleyerek temas kurmakta ve bilgi almaktadir.
Veri tabanimizda toplanan veriler vasitasiyla, mezunlarimiz arasinda iletisim siirdiiriilmektedir. Strateji ve
Kalite Daire Baskanhgi'nca diizenli olarak anket uygulanmaktadir. Ayni zamanda tiim programlarimzda
yilda bir kez mezun toplantilar1 diizenlenmektedir. Mezunlarimiz, genellikle 6gretim elemanlarimizin
kurumsal e-posta hesaplarina ileti gondererek bazen sosyal medya bazen de mobil telefon iizerinden
iletisimlerini  stirdiirebilmekte ve Ogretim elemanlarimuza muhtelif konularda damsabilmektedirler ([1]
(4)A.4.3).

Bkz. Mezunlardan Tavsiyeler
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Bkz. Kariyer Merkezi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)A.4.3-MEZUN OGRENCI TOPLANTI RAPORU.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Halic Universitesi Erasmus ve Degisim Programlart Koordinatorligii’ niin temel amaci; Universitenin
Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik is birligi, deglslm programi ve projelerinin
olusturulmasini, yiiriitiilmesini, gelistirilmesini ve tanitilmasim saglamak; Universitenin uluslararasilasma
vizyonunu desteklemek ve ilgili kurum/kuruluslarla is birligi i¢inde 6grencilerin ve {iniversite akademik/idari
personelinin profesyonel ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda hem AB baglantih
Bologna stireci ve Tiirkiye'nin Yiiksekogretinde Uluslararasilagsma Stratejileri yonergesi takip edilmekte
hem de Hali¢ Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejileri baz alinmaktadir.

Rektorliige bagh olarak calisan ilgili birimde 1 Erasmus Kurum Koordinatorii, 1 Uzman, 1 Uzman
Yardimcis1 ve 2 Destek Ogrenci gorev almakta olup, ilgili tiim siiregler yetkinlik, beceri ve deneyimlere
gore gorev dagihmi seklinde yiirttilmektedir.

Halic Universitesi, diinya capinda yeni ortakhklar gelistirmeyi ve mevcut ortakhklari giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Kurumumuza giinimiize dek 102 iilkeden toplamda 2500 den fazla 6grenci kaydin
gergeklestirmistir. Mevcut siiregte 92 tilkeden 2100 den fazla kayith 6grencimiz kurumumuzda egitimine
devam etmektedir. En ¢ok dgrencimizin bulundugu iilkeler sirasiyla; Fas, Nijerya, Suriye, [ran, Tunus,
Kazakistan seklindedir. Ogrencilerimizden 1800 den fazlasi Lisans ve Onlisans seviyesinde egitimlerine
devam ederken, Yiiksek Lisans ve Doktora seviyesinde egitimine devam eden Ogrencilerimizin sayisi
300’den fazladir. Hali hazirda 23 farkh Avrupa iilkesinde bulunan 137 kurumlar arasi Erasmus
Anlasmasi'na ek olarak, toplam 33 iilkede 68 aktif uluslararasi ikili anlagmas1 bulunmaktadir. Planlanmis
hedefler arasinda projeye dahil olan tim Avrupa iilkelerinde ve Avrupa disinda ABD, Kanada, Latin
Amerika, Asya Pasifik, Orta Asya, Rusya, Kuzey/Giiney Afrika gibi bolgelerdeki tilkelerde bulunan bagarih
kurumlarla is birliklerinin sayin1 giderek artirma yer almaktadir. Artan ig birlikleriyle 6grenci ve personel
hareketliliklerinin sayisinin artmasi, boliimlerin/birimlerin uluslararasilagmasi anlamda kalitesinin artirilmasi,
sonug olarak da tiniversitenin uluslararas1 alandaki giictiniin pekistirilmesi amaglanmaktadir.

2021-2027 yillar1 Erasmus siire¢ i¢in gerekli yetkinligin verilmesine dair olan Yiiksek Ogrenim i¢in Erasmus

Beyannamesi (ECHE) yenilenmis olup, Halic Universitesi Erasmus beyannamesi resmi web sayfasinda
paylasilmaktadir. Halic Universitesi tiim Erasmus siireci boyunca Erasmus Uygulama El Kitabinda belirtilen
kriterleri ve kurallar1 uygulamaktadir. Bununla birlikte uluslararas1 degisim programi kapsaminda yapilan

protokoller ve ig birlikleri kapsaminda 6grenci ve Ogretim elemam ile idari personel hareketlilikleri

yiriitiilmektedir. Personel hareketliliginde ise is birligi halinde bulundugumuz kurum ile verilecek ders ya da

alnacak egitim konusunda hareketlilik gerceklestirilmeden 6nce ders verme veya egitim alma anlasmasi

imzalanmaktadir. Hareketlilik siireci sona erdiginde hareketliligin basariya ulagip ulagsmadigin tespit etmek

icin hem 6grencilerden hem de personelden katihm sertifikalar1 ve faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik

bir katihme1 raporu istenmektedir. Bu siireclerin tamaminda Ogrenciler ya da akademik idari personel

objektif kriterler dahilinde secilmekte, bu siirecler Erasmus+ web sayfamizdan tim 6grencilerimizin ve

personelimizin takibine agik bigimde yiiriitiilmektedir ([1](4)A.5.1).

Bkz. Erasmus

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [11(4A.5.1-ERASMUS ve ULUSLARARASI KIDR 2024.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Kurumun uluslararasilagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir. Mali, fiziksel, insan
kaynaklar yetkili merciiler tarafindan belirlenmekte; bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirimektedir.

Kurumumuza giintimiize dek 102 iilkeden toplamda 2500 den fazla 6grenci kaydim gergeklestirmistir.

Mevcut stirecte 92 iilkeden 2100 den fazla kayith 6grencimiz kurumumuzda egitimine devam etmektedir. En

¢ok 6grencimizin bulundugu iilkeler sirasiyla; Fas, Nijerya, Suriye, Iran, Tunus, Kazakistan seklindedir.

Ogrencilerimizden 1800 den fazlas1 Lisans ve Onlisans seviyesinde egitimlerine devam ederken, Yiiksek
Lisans ve Doktora seviyesinde egitimine devam eden Ogrencilerimizin sayis1 300’den fazladir. 2021-2027

yillar1 Erasmus siire¢ icin gerekli yetkinligin verilmesine dair olan Yiiksek Ogrenim icin Erasmus
Beyannamesi (ECHE) yenilenmis olup, Halic Universitesi Erasmus beyannamesi resmi web sayfasinda
paylasilmaktadir. Hali¢ Universitesi tiim Erasmus siireci boyunca Erasmus siireci boyunca ilgili y1la mahsus

Erasmus Uygulama El Kitabinda ([1](4)A.5.2) belirtilen kriterleri ve kurallart uygulamaktadir.

Bkz. Hali¢ Universitesi Erasmus

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [1](4)A.5.2-ERASMUS 2024-el-kitabi-19032024.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuza giinimiize dek 102 iilkeden toplamda 2500 den fazla 6grenci kaydimi ger¢eklestirmistir.
Mevcut siiregte 92 tilkeden 2100 den fazla kayith 6grencimiz kurumumuzda egitimine devam etmektedir. En
¢ok 6grencimizin bulundugu iilkeler sirasiyla; Fas, Nijerya, Suriye, Iran, Tunus, Kazakistan seklindedir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari arasinda yer alan Hayat Boyu Ogrenme, Erasmus
kapsaminda Hali¢ Universitesi’nden programa dahil olan iiniversite ve diger yiiksek 6gretim kurumlari ile
isletmelere egitim, 6gretim ve staj amaciyla gidecek/gelecek olan 6grencilere ve personele iliskin siirecleri
diizenlemekte olup yonergede detaylandirilmistir ([1](4)A.5.3).

Ogrencilerimizden 1800 den fazlas1 Lisans ve On lisans seviyesinde egitimlerine devam ederken, Yiiksek
Lisans ve Doktora seviyesinde egitimine devam eden Ogrencilerimizin sayis1 300’den fazladir. 2021-2027
yillar1 Erasmus siire¢ icin gerekli yetkinligin verilmesine dair olan Yiiksek Ogrenim icin Erasmus
Beyannamesi (ECHE) yenilenmis olup, Halic Universitesi Erasmus beyannamesi resmi web sayfasinda
paylasilmaktadir. Halic Universitesi tiim Erasmus siireci boyunca Erasmus Uygulama El Kitabinda belirtilen
kriterleri ve kurallar1 uygulamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemiz biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari, egitim-6gretim siireglerinin etkinligi
ve kalitesini arttirma amaciyla stirekli olarak gelistiriimekte ve iyilestiriimektedir. Bu baglamda, her
programin yeterlilikleri, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
belirlenmekte olup Ogretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlanmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri yakindan takip eden Hali¢ Universitesi’nde egitim programlarinin giincel ihtiyaglara
cevap verecek sekilde tasarlanmasi amaclanmustir. Halic Universitesi, ulusal ve uluslararasi alandaki
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gelismeleri stirekli olarak takip etmekte ve bu dogrultuda egitim programlarini giincel ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yeniden sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, Boliim kurullan tarafindan agilmasina karar
verilen derslerin 6grenme ¢iktilart detayh bir sekilde incelenmekte, Fakiilte Kurulu'nda goriisiilmekte ve
nihai olarak Universite Senatosu’nda goriisiilmek {iizere rektorliik makamina sunulmaktadir. TYYC
uyumluluklar1 g6z ontine alinarak akredite olmus boliimlerin temsilcileri ile toplant1 gergeklesmis olup ekte
kanitlarda detaylandirilmistir [2](4)B.1.1), [6](4)B.1.1).

Hali¢, Universitesi’nde egitim-6gretim programlarinin tasarim siireci, {iniversitenin misyon ve vizyonu ile
ama¢ ve gelisim hedefleri dikkate ahnarak hazirlanmaktadir. Ilgili alandaki giincel gelismeleri takip eden
ogretim elemanlar1 programlarin tasarinu amaciyla fikir ve dnerilerde bulunmaktadir. Ogrenciler de ¢esitli
sekillerde program tasarimina katki saglamaktadirlar. Ogrencilere periyodik olarak uygulanan Program
Degerlendirme Anketleri, ogrencilerin kayith olduklart programlardan memnuniyetleri ile programlarin
gelistirilmesine yonelik onerileri toplamak i¢in kullanihr[7](4)B.1.1). Bu veriler, belirlenen kriterlere gore
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ayrica, her yil diizenlenen mezun toplantilart ile mezunlarin program
gelistrme ve degisimi hakkinda goriisleri alinmakta ve bu gorisler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ogrencilere periyodik olarak uygulanan Program Degerlendirme Anketleri, dgrencilerin
mevcut programlara dair memnuniyetlerini ve programlarin gelistirilmesine yonelik 6nerilerini toplamak i¢in
kullan1lmakta olup bu veriler, belirlenen kriterlere gore izlenmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica, program
bazinda tiim Universitede gerceklestirilen i¢ ve dis paydas ¢ahstaylarina 6grenciler ve mezunlarin katilimi
saglanmakta; her yil programlar tarafindan diizenlenen mezun toplantilariyla da mezunlarin program
gelisimi ve degisimi konusunda goriisleri ahnmaktadir.

Universitemiz, 6grencilerin  doénem ici basarilarinin  degerlendirilmesinde ¢esitli  6lgme araglari
kullanmaktadir. Ara sinavlar, kisa sinavlar, ddevler, bireysel ve grup projeleri ve donem sonu sinavlart gibi
cesitli yontemlerle 6grenci performansi izlenmektedir. Her 6grenci, her donem aldigi tim dersler i¢in,
Ogrenci otomasyonu {izerinden veya mail aracihgiyla iletilen linkler “Ders ve Ders Sorumlusu™ hakkindaki
anketi doldurmakla sorumludur. Bu anket; dersin 6grenciye kazandiracag: yetenekler, ders sorumlusunun
dersteki yeterliligi ve ders sorumlusu hakkinda ve diger Oneriler olarak dort bolimden olusur. Anket
sonuglari, her donem sonu yapilan Boliim Akademik Kurulu'nda degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Ayrica her dénem yapilan i¢ ve dis paydas toplantilarinda gelen Oneri ve gorisler
dogrultusunda programlarda yapilmas1 gereken degisiklikler belirlenmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde her akademik yilda acilmasi planlanan derslere yonelik gerekli
toplantilar diizenlenmekte, derslerin islenisi ile ilgili kararlar alhinmaktadir. Giiz ve bahar yariyillarinin
basinda ve sonunda yapilan toplantilarda, o yariyihn degerlendirmesi yapilmakta ve gelecek yariyil i¢in de
goriis ve oneriler alinmaktadir. O gretim siirecinin yiiriitiilmesinde, akademik acilis ve kapanis toplantilarina
ilave olarak tiim akademik birimlerin gorevli 6gretim elemanlart kendi aralarinda belirli araliklarla boliim
kurul toplantilar1 yapmaktadirlar. Ogretim programinda yer alan derslerin icerik, degerlendirme, 6grenim
ciktilar1, ders plam vb. [8](4)B.1.1) bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi icin her
derse ait ders plani Bologna Bilgi Sistemi’ne tanimlanmaktadir. Universitemizin biitiin akademik
birimlerinde 6gretim planlar1 Bologna Bilgi Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Ogretim plaminda yer alan tiim
bilgiler (ders ciktilari, ders icerikleri, ders kaynaklar1 vb.) dénem basinda bu sistem yardim ile
giincellenmektedir Ayrica akademik birimlerimizdeki tiim ders igeriklerini paylasma, duyurular vb. i¢in her
birimin kendi internet sayfas1 ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ders yonetim sistemi kullanilmaktadir.

Program yeterlilikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi dikkate ahnmakta ve
programlarin 6gretim amaglari, Bologna siireci dogrultusunda belirlenmektedir. “Bilgi Paketi” ¢aligsmalari
kapsaminda, Boliim Kurulu tarafindan program profili, yeterlilikleri ve istihdam olanaklar1 detayh bir sekilde

degerlendirilmekte ve olugturulmaktadir.

Bkz. Bologna Bilgi Paketi - Spor Bilimleri

Programlarnn yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar arasinda iligkilendirme hususunda her dersin sorumlu
Ogretim tiyesi, bu iligkilendirmeleri yapmakla sorumludur. Bu iliskilendirmeler her ders i¢in dersin Bilgi
Paketi sayfasinda bulunmaktadir. Bologna Bilgi Paketinde yer alan program yeterlilikleri, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) esas alinarak tanimlanmis ve ders kazanimlar1 buna bagh
olarak belirlenmistir. Kazamimlarin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyelileri agik¢a belirterek program
ciktilart ile uyumlu bir sekilde diizenlenmistir. Kazanmimlar program ¢iktilarn ile uyumlu bir sekilde
belirlenmekte ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir. Program yeterlilikleri, tiniversitemizin misyon ve
vizyonu ile paralel olarak sekillendirilmekte ve bu yeterlilikler, her donem diizenli olarak gozden gecirilmekte
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ve giincellenmektedir. Ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi, ve akreditasyon olgiitleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli ogretim siireclerinin  yapilandiriimasinda
programlarin ilkke ve kurallar1 bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yontemi matrisleri) belirlenmigtir. Alan farklihklarina goére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirabilecegi tanimlanmistir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmakta ve her dersin program yeterlilikleri ile iliskisini
gosteren matrisler hazirlamp O grenci Bilgi Paketi'nde kamuoyu ve paydaslar ile paylasilmaktadir. Ders bilgi
paketleri her donem ve her ders i¢in Olglitler dikkate alinarak ayri ayr1 hazirlanmms olup, ders igerikleri
tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir. Bologna bilgi paketinde egitim 6gretim etkinliklerini igeren
bilgiler hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak yer almakta ve bu bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.
Universitenin kalite yonetimi ve akreditasyon siireclerine yonelik iyilestirme Oneriler, iyilestirmelere dair
toplant1 yapilmis olup kanitlarda detayh bir sekilde belirtimistir [1](4)B.1.1, [2](4)B.1.1).

Bkz. Mimarhk Boliimii Akreditasyon Basarisi

Birimlerimizde, her dersin hem ulusal kredisi hem de AKTS kredisi bulunmaktadir. Derslerin AKTS
degerleri, web sayfasi ilizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Bir dersin
ulusal kredisi, haftalik teorik ders saatinin tamami ve uygulama ders saatinin yarisinin toplamindan olusur.
AKTS degerlerinin belirlenmesinde ise Ogrencilerin ders kapsaminda ger¢eklestirdikleri tiim etkinlikler
(teorik ve uygulamah ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final vb.) dikkate ahnmaktadir. Agirhkh Genel
Not Ortalamasinin (AGNO) hesaplanmasinda, AKTS degerleri [4](4)B.1.1). dikkate alinmakta ve
ogrencilerin transkriptlerinde hem ulusal kredi hem de AKTS degerleri verilmektedir.

Bkz. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi [liskiler - Pro grami Bilgileri

Staj ve mesleki uygulama dersleri de tiniversitemizdeki egitim-6gretim siireglerinin 6nemli bir pargasi olup
yeterince 6grenci is yikili ile kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Her bir programin web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylasilmis staj yonergesi bulunmaktadir [3](4)B.1.1,[5](4)B.1.1). Damigmanlar
tarafindan da uygulamalar yerinde gozlemlenerek uygulama takibi gerceklestiriimektedir. O grencilerin staj ve
isyeri egitimi gibi birim dis1 deneyim edinmeleri i¢in 6grencilerin mesleki alanlarda deneyim kazanmalar
amaciyla, kamu ve 0Ozel sektordeki birimlerle isbirlikleri kurulmaktadir. Programlarin akreditasyon
planlamasi, tesviki ve uygulamalart gergeklestirilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin koordinasyonu, {ist yonetim tarafindan takip edilmekte ve tiim stireclere dair
gorev ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmaktadir. Programlarin miifredatlari, 6gretim yontemleri ve
Olecme-degerlendirme siireclerinin uyumu, st yonetim tarafindan siirekli izlenmekte ve gerektiginde
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.1.1-Kurumsal Akreditasyon Programi Calismalari.pdf
2](4)B.1.1-Akreditasyon Programi ve TYC Logosu Kullanimlari.pdf
3](4)B. 1.1-endustriyel-tasarim-bolumu-staj-yonergesi.pdf
4](4)B.1.1-isletme ﬂngi]jzce) AKTS Degerleri.pdf
5](4)B.1.1-KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM STAJLpdf
6](4)B.1.1-TYYC Toplantisi.pdf

71(4)B.1.1-HIT101 Ders Degerlendirme Anketi.pdf
8](4)B.1.1-Anestezi ders ciktilar1 2024.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin siirece aktif katthmim saglamak amaciyla belirli stireglerle
sekillendirilmistir. Her sinif kademesinde, sinif temsilcilerinin atanmasi, 6grenci taleplerinin belirli bir sistem
aracihgiyla ilgili birimlere iletilmesi siirecinde kritikk bir rol oynamaktadir. Simif temsilcisi araciligiyla
ogrencilerin diistinceleri ve talepleri, akademik ve idari birimlere aktarilmakta, boylece ogrencilerin
programlara dair beklentileri diizenli bir sekilde yonetilmektedir.
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Ic paydas toplantilari, {iniversite biinyesindeki akademik birimler ile 6grenciler arasindaki iletisimin
giiclendirilmesine olanak saglamaktadir. Her simiftan en az bir 6grencinin katihmu ile ger¢eklestirilen bu
toplantilar, 6grencilerin egitim siireglerine dair 6neri ve goriislerini dogrudan iletebilmeleri i¢in uygun bir
platform sunmaktadir. Bu toplantilarda alinan geri bildirimler dogrultusunda program miifredatlar1 izerinde
tyilestirmeler yapilmakta ve ders igerikleriyle 1ilgili gerekli diizenlemeler gergeklestirilmektedir.
Ogrencilerimizin katihmi, programlarin igeriginin daha islevsel ve giincel bir yapiya kavusturulmasim
saglamaktadir.

Ornegin Isletme Fakiiltesi Halkla iliskiler Bolimii'nde; ders dagilimlar1 [3](4)B.1.2) yapilirken programim
ilgilendiren akreditasyon kurulusu olan ILEDAK 1n kriterleri g6z oniinde bulundurularak; dagihmlarinda
iletisim alan1 ile temel alan dersleri bu dogrultuda belirlenmistir. Ayrica ders dagilimlari, sinav uygulamalari,
sinavlart 6lgme ve degerlendirme kriterleri, uygulamali dersler, secmeli dersler, zorunlu dersler, temel ve
alan dersleri konularinda yapilan biitiin uygulama usul ve esaslarinda ILEDAK kriterleri yaninda Hali¢
Universitesi mevzuati baz ahinmaktadir.

Bkz. Mevzuat Yonergeler

Programlarimiza yonelik alinan geri bildirimlerin sadece toplantilarla simirli kalmadigi, ayn1 zamanda
ogrencilerin derslere aktif katihmi aracihgiyla da saglandigi bir diger 6nemli unsur, §gretim elemanlart
tarafindan verilen 6devler ve sunumlardir. Ogrencilerin derslere katithmim tegvik etmek amaciyla, 6gretim
elemanlan ¢esitli projeler, sunumlar ve 6devler diizenleyerek 6grencilerin aktif 6grenme siireglerine dahil
olmalarin1 saglamakta, bu sayede 6grencilerin konuya olan hakimiyetleri ve elestirel diisiinme becerileri de
gelistiriimektedir. Ogrencilerin bu siireclere aktif katihmi, dersin icerigi ile ilgili daha derinlemesine bilgi
edinmelerini saglayarak, 6grenme ¢iktilarinin kalitesini artirmaktadir.

Ogrencilerin basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, Hali¢ Universitesi’nin belirlemis oldugu “On lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Lisans Ustii Egitim-O gretim Y 6netmeligi” ne uygun bir sekilde
yapilmaktadir [1](4)B.1.2, [2](4)B.1.2). Basart degerlendirme siireci, ¢esitli sinav yontemleri ile
saglanmaktadir. Bu sinavlar arasinda ara sinavlar, final sinavlar1 ve biitinleme sinavlar1 yer almaktadir.

Ayrica, derslerde verilen 6devler ve yapilan sunumlar da basari degerlendirmesi agisindan 6nemli bir

aractir. Ogrencilerin sinav sonuglar, genel basarilarim belirleyen en onemli 6lgiitlerden biri olarak
kullanilmakta, aym1 zamanda Odevler ve projeler de Ogrencilerin déonem sonu basarilarina katki

saglamaktadir.

Derslerin dogru, adil ve tutarh bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in seffaf bir degerlendirme siireci
izlenmektedir. Bu dogrultuda, her dersin baginda ¢gretim elemanlari, sinavlarin yapilma sekli, sinavlarin
yiizdelik dagihmlar1 ve sinav sonuglarinin nasil notlandirilacagr konularinda 6grencilere detayh bilgi
vermektedir. Bu bilgiler, 6grencilerin  sinavlara hazirhklarim  dogru bir sekilde yapabilmelerini
saglamaktadir. Ayrica, derslerin islenisi, sinavlarin yapihsi ve sinav sonuglari, 6grencilerin basarisizhkla
karsilagmamas1 i¢in dikkatlice planlanmaktadir. Bu siirecler, Bologna sistemi aracih@iyla 6grencilerle
paylasilarak seffafhk ve erisilebilirlik saglanmaktadir. Eger 6gretim elemanlarnn ders isleyisi veya
degerlendirme yontemlerinde herhangi bir degisiklik yapmak isterse, bu degisiklikler akademik takvime
uygun olarak Bologna sistemi tizerinden 6grencilere bildirilir, béylece 6grenciler donem baglamadan 6nce
dersle ilgili yeniliklerden haberdar olabilirler.

Derslerin objektif ve tutarh bir sekilde degerlendirildiginin giivence altina alinabilmesi i¢in, iiniversitemiz,
mezuniyet kosullarim belirlemis ve bu kosullar Hali¢ Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-O gretim
Yonetmeligi’nin dérdiincti boliimiinde agik¢a belirtilmistir. Y 6netmelikte belirtilen mezuniyet kosullari,
ogrencilerin egitim-6gretim siire¢lerini en iyi sekilde tamamlamalarini saglamak i¢in gerekli olan tiim kriterleri
icermektedir. Bunlar arasinda devamsizhk hakki da yer almaktadir. Ogrenciler; teorik derslere en az %70,
uygulamalt derslere en az %80 oraninda devam etmek zorundadir, bu oran, 6grencilerin saghk gibi mazeret
durumlart s6z konusu oldugunda esneklik saglanmasi amaciyla belirlenmistir. Ogrencilerin egitim
stirecindeki seffaflik, adalet ve esitlik ilkelerine dayal olarak programlar yiiriitiilmekte, 6grencilerin hem
akademik gelisimleri hem de mesleki becerileri stirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmekte, boylece yiiksek
kaliteli bir egitim ortami olusturulmaktadir. Dersin sorumlusu 6gretim eleman tarafindan verilen 6devler ve
yaptirilan sunumlarla 6 grencilerin derse aktif katihmlar1 saglanmaktadir.

Ornegin; Endiistriyel Tasarim Boliimii programi, stiidyo calismasi ve uygulama yontemlerini iceren
derslerin daha agirhikta oldugu ancak teorik dersleri de genis bir alanla kapsayan bir miifredata sahiptir.
Programimiz, sektorde yetkin ve entelektiiel cahisan ihtiyacim karsilayacak uygulama tecriibesine sahip bir


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler

egitim amaglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda verilen uygulama derslerinin ¢ogu teorik anlatimi da
icinde barindirmaktadir. Ogrencilerin belli bir uygulamay1 &grenmesinden ziyade o uygulamayla neler
yapabilecegine yonelik 6zgiir alam1 ve entelektiiel alt yapiyr hazirlamak s6z konusu derslerin basat
amagclarindadir. Ote yandan stiidyo ve uygulama dersleri, 6gretim elemanlar1 ile 6grenciler arasindaki
etkilesimin en st seviyede gerceklestigi derslerdir. Bu dersler sirasinda, dersin 6gretim eleman1 6grenciler
arasinda gezerek herkesin projesi ve ¢alismasi hakkinda Onerilerde ve uyarilarda bulunmaktadir. Teorik
derslerin ise sayica uygulama derslerden ¢ok diisiik olmamasina 6zen gosterilmis olup teorik dersler de
program amaglarimiz ag¢isindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bunlarin sonucunda genel olarak 6grencilerin
tiretmeleri, iletisim kurmalari, i¢inde yasadiklari toplumu tanimalarini, 6neri ve elestirileri dile getirebilmeleri
ve kabul edebilmelerini 6nceleyen bir miifredat ve 6grenme yontemleri benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [3](4)B.1.2-Derslerin alan ve alan-disi, temel ve iletisim alanlarinda dagihmi.pdf
3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizin genelinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda program ve ders bilgi paketleri “Halic
Universitesi Egitim O gretim Bilgi Y onetim Sistemi* Bologna sistemi ile izlenmektedir. Programlar1 olusturan
derslerin 6grenme c¢iktilari, program ¢iktilarin1 saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Ders
kazanimlarinin program ¢iktilarina sagladig katki, dersin degerlendirme bilesenleri aracihgiyla periyodik
olarak oOlciilmekte ve degerlendirilmektedir. Program c¢iktilarinin, derslerin 6grenme kazanimlari ile
eslestirimesi icin, ¢iktilar bilgi paketinde yer alan 6grenme c¢iktilariyla kiyaslanarak ilgili birimlerdeki
komisyonlar tarafindan izlenmekte ve Universitemiz Senatosunun almis oldugu karar ile giivence altina
ahnmaktadir. Program kazanimlari, program egitim amaglar1 ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 Bologna
paketlerinde tanimlannmus ve Universite'nin kurumsal web sayfasinda ogrenciler ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Ders-program yeterliligi iliskisini gosteren matrikse Bologna bilgi paketi iizerinden
erisilebilmektedir. Her bir programin amag¢ ve ¢iktilart Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu sekilde diizenlenmektedir.

Ornegin; Mimarhk Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Boliimii'ndeki program ¢iktilarinin program amaci ile
uyum tablosu ekte belirtilmistir [1](4)B.1.3, [2](4)B.1.3). Psikoloji bolimii 6grencilerinin mezuniyetleri
esnasinda sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve davramiglar1 tammlamakla birlikte bu ¢iktilar stirekli
tyilestirme dongistiniin geregi olarak her y1l gozden gegirilmekte ve bilgi, beceri ve yetkinlikler kapsaminda
TYCC ile uyumu gozetilmektedir.

Bkz. Psikoloji (Ingilizce) - Progran Bilgileri
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.3-Ders Ogrenme Ciktilari.pdf
e [2](4)B.1.3-EndustriyelTasarim Program Ciktilarinin Program Egitim Amaclariyla Uyum Tablosu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Halic Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki tiim dersler 6grenci is yiikiine uygun
olarak tasarlanmakta, misyon ile uyumlu program amaglar1 dogrultusunda ilan edilmekte ve uygulamaya
konulmaktadir. Ttim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci i yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir [1](4)B.1.4). Ilgili ders bilgi paketlerine (ders icerigi, amaci, 14 haftahk ders konulari,
sinav tantmlamalar1 ve oranlari, is yiikii vb.) hem 6gretim tiyeleri OBS sistemleri aracihgiyla tek tek; hem
de boliim miifredatinda yer alan derslerin tamamina, her bir boliim i¢cin Bologna sayfasi {izerinden,
“akademik birimler” sekmesinin altinda Fakiilte ve Program secilerek, “dersler” sekmesinden dgrenilebilir.

Bkz. Hali¢ Universitesi Bologna Sayfasi
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Ogrencilerin is yiikii incelenirken ders oncesi/sonrasi bireysel calismalar, proje ve 6dev hazirhg,
laboratuvar ve atolye Hazirhgi, sunum seminer hazirhklari, arastirma gelistirme hazirliklari, sinavlarin
hazirhklar1 vb. ¢calismalar da goz ontine ahnmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Fakiilteler i¢ ve dis paydaslarla diizenli olarak d6nemlik ve yilik toplantilar yapilmakta olup egitim amaglar
ve miifredat tasarim ile ilgili 6neriler dikkate ahnarak giincellenmektedir. Bu toplantilarda i¢ paydaslarla
yapilabilecek ortak etkinlik, ortak se¢meli dersler goriisiilmekte, 6grencilerin boliimle ve derslerle ilgili
Onerileri ve olumlw/olumsuz elestirileri dinlenmektedir. Dis paydaslarla yapilan toplantilarda ise dis
paydaslarin béliimlerden mezun olan 6grencilerden beklentilerinin neler oldugu, diger tiniversitelerde ne gibi
dersler okutuldugu, miifredatta ne yonde degisiklikler ya da iyilestirmeler yapilacagi tartigilmaktadir. Bu
oneriler boliim kurul toplantilarimin giindemlerini olusturmaktadir. Dénemde iki defa olmak tizere yilda dort
defa bolim kurul toplantilart diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yapilabilecek iyilestirmeler ve
giincellemeler gorisiilii. D1s paydaslar diger yliksekogretim kurumlarindaki akademisyenlerden ve sektorle
iligkili 6zel kuruluslardan secilmektedir. Dis paydaslardan gelen bilgiler ve Oneriler dogrultusunda
miifredatirmz gerekli goriildiigi takdirde gilincellenmektedir. Yilda bir defa yapilan mezun toplantilarla
programimizin yeterlikleri ve sahada uygulanabilirligi degerlendirilerek belirlenmektedir. Mezunlarimizin
calistignt kurumlardaki igverenlerle iletisime gecilip geri doniisler ahnmakta ve degerlendirimektedir [1]
(4)B.1.5, [2](4)B.1.5, [3](4)B.1.5, [5](4)B.1.5).

Hali¢ Universitesi On Kulugka Programi i¢in ticarilesme potansiyeli olabilecek is fikirleri girisimci adaylari,
Halic Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kulugka Merkezi’nin web
adresinden basvurusunu gergeklestirir. Kulugka Progranu ile girisimciler ile ilgili detaylar Hali¢ Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kapsamindaki Kulugka Merkez Yonergesi' nde
belirtilmistir [4](4)B.1.5).

Universitemiz EBS' de 6n lisans, lisans, lisansiistii seviyede 6gretim yapmakta olan tiim programlarin egitim
amagclari, program c¢iktilari, ders-program ¢iktilarinin TYYC ile iliskileri tanimlanmisgtir. Dersler i¢in
tanimlanan 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilirken her bir sinav sorusunun ders 6grenim
ciktist ve program ¢iktilartyla iliskisi kurulmaktadir. Boylece Ogrencilerin sinav sorularindaki basari
diizeylerine bagh olarak ders ogrenme ve program ¢iktilari kazamm raporlart olusturularak, izleme ve
degerlendirme i¢in kullanilabilmektedir. Aym1 zamanda 6grenci bazh olarak program ¢iktilarimin farkl

derslerden elde edilen kazanim diizeyi raporlandirilabilmektedir. Heniiz akredite olmayan bolimler i¢in de
bu uygulama gecerlidir. Bununla birlikte program amaglarinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi i¢in
mezunlara ve igverenlere yonelik anketler uygulanmakta, elde edilen veriler neticesinde program amaglarinin
saglanip saglanmadigina iliskin ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri {ist yOnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-Bilgisayar Programcihgi Tg Paydas Tutanak 2024.pdf
o [2](4)B.1.5-Gastronomi Dis Paydas Raporu.pdf

e [3](4)B.1.5-Endiistriyel Tasarim Mezunlar Toplantisi tutanagi 23-24bahar.pdf
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e [5](4)B.1.5-Isletme (Ingilizce) i¢ Paydas Raporu.pdf
6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Halic Universitesi egitim-6gretim politikasini belirlemis olup bu cercevede egitim ve ogretim yonetim
sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore gerekli bulundugu durumlarda
tyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumda egitim-6gretim stireglerinin yonetimi, programlarin Egitim ve 6gretim
siireclerinin yonetimine iliskin bilgiler Halic Universitesi Ana Y6netmeliginde [1](4)B.1.6) yer almaktadir.
Organizasyonel yapilanmamn yam sira is akis semalar1 [2](4)B.1.6) hem akademik hem de idari birimlerin
tamaminda bulunmakta ve isletiimektedir. Egitim ve Ogretim ile Olgme ve degerlendirme siireglerinin
yonetimine iliskin ilke ve kurallar Universite Senatosu'nda kabul edilen yonetmelikler, yonergeler ve
akademik takvim ile yiiriitiilmektedir. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirmeler
yapilan anketler, paydas toplantilari, ¢ahstaylar, Boliim Kurulu, Fakiilte Y6netim Kurulu, Kalite Kurulu ve
cesitli komisyon toplantilan ile saglanmaktadir.

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Boliimiimiiz tarafindan manuel, Halic-x ya da OBS sistemi
tizerinden her akademik yilda anket diizenlenmekte ve 6grenci ve 6gretim iiyelerinin okul, egitim, idari yap1
vb. konularda goriisler ahnmakta ve sonuclar degerlendirilerek iyilestirme politikalar1 planlanmaktadir. 1lgili
anketlere iligkin kanitlar diger bashklar altinda ibraz edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

21(4)B.1.6- FlZlk Laboratuvari I§ Akis Sureglerl .pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenci merkezli dgretim yontemlerini ¢esitlendirebilmek adina ders bilgi paketlerinizde
proje ve 6dev hazirlama ve sunma, teknoloji tabanh 6grenme ve uygulamalar gibi ¢esitli 6gretim yontem ve
teknikleri yer almaktadir ve Egitim O gretim Bilgi Sistemi tizerinden
https:/obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx duyurulmaktadir. Ogretim yontem ve teknikleri aym
zamanda ders bagsar1 degerlendirmesine de yansitilmaktadir. Kurum, hedefledigi nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme
yontemleri uygulamaktadir. Kurumda 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve
sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlenmis ve onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar
cercevesinde uygulanmaktadir. Ogretim yontemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Egitim tiirtine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun olarak 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli, disiplinler arasi, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer
verilmektedir.

Halic Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi olarak kuruldugumuz giinden bu yana
kurumsal egitimler, genel katilma agik programlar, mesleki egitimler ve konferanslar ile ulusal ve
uluslararas1 olmak tizere ¢esitli alanlara yonelik egitim programlari ger¢eklestirmektedir.

Bkz. Surekli Egitim Merkezi

Ogrenci ilgi, motivasyon ve baghlhgina odaklamilmistir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilinm
miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu stire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gereken Onlemlerin alinmas1 sistematik olarak degerlendirilmektedir. Programlarin yriitiilmesinde
ogrencilerin aktif rol almalar1; ders ve danigsman degerlendirme anketleri, simif temsilcisi ile 6grenci konseyi
secimleri ve damsmanhk sistemi ile saglanmaktadir. Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli
ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim, ¢calistay ve diger etkinliklere katilimlart
tesvik edilmektedir.
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Ornegin; Isletme Fakiiltesinde; bitirme projelerinde 6grencilerden sosyal sorumlulugu ve kamu yararim
gozeten bakis acisim kazandiran ve omiir boyu analitik diistinebilmelerini 6gretme, disiplinler aras1 bakis
acisiyla elestirel disiinebilmesini saglayan gibi bitirme projeleri giindemde olup sonrasinda birimlerdeki
komisyonlar tarafindan degerlendiriimekte ve dgrencilere gerekli basari puani atamasi yapilmaktadir. Tip
Fakiiltesinde Ogrencilerinin akademik personel ile birlikte arastirmalara katilmasi saglanarak Ogrenci
yetistirmeye dayah yazilan projelerde aktif rol oynamalari saglanmaktadir. Gilizel Sanatlar Dijital Oyun
Tasarimun Bolimii'niin egitim tlirliniin  dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakh disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara
yer verilir. Endiistriyel tasarim bliimii tasarim ve liretim i¢in teknik ¢izim uygulamalarina temel olusturacak
konular1 kapsamakta olup kanitlarda 6rnek bitirme projesi gosterilmistir.

Bkz. Isletme Bologna Bilgi Paketi

Programlarin yiiriitiilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalarina en iyi 6rmeklerden biri Miihendislik
Fakiiltesinde egitim planinin derslerde edinilen teorik bilgilerin yan1 sira projeler, laboratuvar ¢ahsmalari,
teknik geziler ve stajlar ile desteklenmesidir. Fakiilteler biinyesinde bitirme projeleri bireysel ya da grup
cahsmas1 seklinde, danisman Ogretim {yesi/iiyeleri gdzetiminde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerinin ortak
proje gruplarinda calismalart tesvik edilmektedir. Bitirme projesi dersi sonunda teslim edilen son
dokiimanin yani sira, yapilan tiim ¢aligmalari igeren bir sunum ile bitirme projesinin 6zet niteligini tagiyan
bir poster de hazirlanmaktadir. Herkesin katilmina agik diizenlenen posterlerin bir diger amaci;
ogrencilerin, konular1 hakkinda detayh bilgiye sahip olmayanlara da g¢ahsmalarini aktarabilmeleridir.
Kurumun, 6grenci kabuliine ilis kin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri
ile tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Halic Universitesi’nde dgrencilerin arastirma siireclerine katilimi kapsamda tasarim ve bitirme dersleri etkin
bir sekilde kullaniimaktadir. Laboratuvar dersleri ile 6grencilerin ¢aligsma becerilerini gelistirmesi saglanmaya
¢ahsiimaktadir. Bunun disinda lisans &grencilerimizin TUBITAK projeleri almalarini tesvik edilerek,
Ogrencilerin aragtirma siireglerine katilimi desteklenmektedir.

Universite biinyesinde yer alan tim birimlere 6grenci kaydi, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan uygulanan merkezi sinav sonuglarina gore yapilmaktadir. Ayrica ihtiyag duyulan
birimlerde 6zel yetenek sinavlari da merkezi sinav sonuglari ile birlikte degerlendirilmektedir. OSYM
tarafindan yapilan sinav sonuglarina gore boliimlere yerlesen 6grencilerin kesin kayitlarr, YOK, OSYM ve
Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile Ilgili
Yiiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle her yil belirlenen tarihlerde paydaslara ilan
edilmektedir. Kayit icin zamaninda basvurmayan veya gerekli belgeleri zamaninda saglamayan 6grenciler
kayit hakkini kaybetmektedirler.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in sinavlarin notlandirilmasi ve
mezuniyet kosullari 6nceden belirlenen kriterlere dayanmaktadir. Mezuniyet kosullari 6nceden Kurul
kararlar1 ve Mevzuatlar ile belirlenmis olup, mezun olabilmesi i¢in 6grencinin 240 AKTS ders alip basarih
olmas1 gereklidir. Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakh ve gegerli nedenleri olmasi
durumunda, 6grencinin rapor vb. belgeyi kanit olarak sundugu takdirde devamh sayilmakta ve sinav tekrar
yapilmaktadir. Hali¢ Universitesi Engelli O grenci Birimi, Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin
ihtiyaglarim belirlemek, belirlenen ihtiyaclara gore yapilmasi gereken idari diizenlemeleri planlamak ve
gerekli alt yap1 standartlarim olusturarak akademik, sosyal ve kisisel alanlardaki tiim ihtiyaglarim
karsilamak, esit hizmet vermek, {iniversite c¢alisanlar1 arasinda engelliik bilincini gelistirmek i¢in
kurulmustur. Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlk ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir [1](4)B.2.1) Universitemizin kampiisiinde ihtiyaglar dogrultusunda engelli
bireyler i¢in ¢esitli uygulamalar mevcuttur. Engelsiz Kiitiiphane konsepti kapsaminda gérme engelli/az goren
kullanicilarimizin bilgiye tam ve dogru ulasmasini, daha etkili ve verimli ¢cahsmasini saglayacak sistemler;
engelli otoparklar1, Braille alfabesinin [2](4)B.2.1) kullanldig1 y6nlendirme levhalan engelli 6grenciler i¢in
alinan 6nlemler arasinda yer almaktadir.

Bkz. Engelli ng' enci Birimi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar


https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=48#
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/misyon-vizyon

e [2](4)B.2.1-Braille Ornekleri.docx
e [1](4)B.2.1-Halic Universitesi Kiitiiphanesi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizin programlar1 icin Huzem sistemi tizerinden &grenci ve akademisyen girisi yapilarak gerekli
bilgilere ulasim saglanabilme ve veri girisi saglayabilmektedir. Ara sinav ve final sinavlarn fakiilteler
tarafindan ilan edilen takvimlerde uygulanmaktadir. Ders katalog formlarinda derslerin bilgi ve becerileri
bakimindan kazanimlar1 tanimlanarak Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders
Ogrenme ¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir [1](4)B.2.2)

Bkz. Hali¢ X
Bkz. Huzem

Igili dersin, béliimiin ¢1ktilarini ne seviyede sagladigi, katalog formlarinda belirtilmektedir. Universitemizde
her donemin ilk dersinde dgrencilere dersin Ders Ozeti (Syllabus) sunulur. Bu sunumda sinav, 6dev, proje,
uygulama, kisa sinav (quiz) gibi notlandirilacak her bir etkinligin genel not i¢indeki agirhgi, sinav tarih ve
tiirleri belirtilir. Ayrica sunulan ders 6zetinin dgrenci bilgi sistemi ya da uzaktan egitim adina HALIC-X
platformu tizerinden simif geneline paylasilmasiyla ders 6zetinin tiim donem boyunca 6grenciler tarafindan
erigilmesi saglanir. Boylece dlgme ve degerlendirme konusunda seffafiik ve hesap verilebilirlik giivence
altina ahnmus olur. Universitemizde boliimler icin Ara sinavlar, Mazeret Sinavlari, Final sinavlar1 ve
Biitiinleme Sinavlar1 akademik birimler tarafindan duyurulan sinav takvimleri dogrultusunda, arastirma
gorevlilerinin ve dersin yiiriitiiclilerinin gézetiminde nesnel ve Olciilebilir degerlendirmeye imkan verecek
ilkeler gozetilerek yiiz ylize yapilir [2](4)B.2.2, [3](4)B.2.2). Benzer sekilde kisa sinav, ddev, proje, sunus
vb. Olgme degerlendirme yontemleri de gergeklestirilir. Ayrica istisnai durumlarda dénem i¢i Gleme
degerlendirme yontemleri uzaktan 6gretim platformlarindan destek alinarak da uygulamir. Bitirme projesi
sunumlari i¢in sinav komisyonlar1 belirlenir ve sunumlarin degerlendirilmesi komisyonca yapilir

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

31(4)B.2.2-Sinav Kurallari (2024 2025 Egitim-Ogretim Doneml) pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Halic Universitesi genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmekte olup 6nceki
O0grenmenin (Orglin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmas1 ve kredilendiriimesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastiric1 6nlemler bulunmakta ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde
uygulamalar yer almaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi siireglerinde Kurum mevzuatinda yer

alan; Hali¢ Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi [6](4)B.2.3), Halic Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, [5](4)B.2.3) Halic Universitesi Yatay Gegis Yonergesi [2]
(4)B.2.3), Hali¢ Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavlar1 Yonergesi [3](4)B.2.3), Halic
Universitesi Konservatuar1 Ozel Yetenek Sinavlari Yonergesi [4](4)B.2.3) vehttps:/halic.edu.tr/tr/aday-

ogrenci/ozel-yetenek sitesinde de spor bilimleri, giizel sanatlar ve konservatuar ile bagvurular ve sinavlarla

ilgili birimin veya Kurumun ilgili kurullarinin kabul ettigi usul ve esaslar takip edilmektedir. Yiiksekogretim

Kurulunun Yatay Gegis kriterleri ¢ercevesinde kurum i¢i ve kurum dis1 yatay gecis yoluyla 6grenci alimu

yapilmakta ve OSYM puam ile gecis kriterleri uygulanmaktadir. Yiiksekogretim Kurulunun yatay gegis,
yabanc1 uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal progranu (C AP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan
kriterler cercevesinde kurum i¢i ve kurum dis1 dgrenci ahmi yapilmakta ve OSYM puan ile gecis kriterleri
uygulanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.1-Braille %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.1-Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi K%C3%BCt%C3%BCphanesi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/halic-x
https://huzem.halic.edu.tr/login
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.2-Sinav Kurallari (2024-2025 Egitim-Ogretim Donemi).pdf
https://halic.edu.tr/tr/aday-ogrenci/ozel-yetenek

Ogrenci kabul ve kayit islemleri Halic Universitesi On Lisans ve Lisans Yénetmeligi Ugtincii boliimiinde
bulunan Madde 14'e gergeklesmektedir. O grencilerin birimlere kayitlar, YOK tarafindan belirlenen esaslara
uygun olarak Universite Yonetim Kurulu karari ile yapihr. Universitenin 6n lisans ve lisans programlarina
ogrenci kabulii; YOK Kkararlarn gergevesinde, OSYM tarafindan diizenlenen sinav sonucuna goére veya
Universite tarafindan gerceklestirilen 6zel yetenek sinavi sonucuna gore yapihr.

Universitemizde basarih 6grenciler icin Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlari bulunmaktadir. Cift
Anadal’da, anadal lisans programlarini {istiin basanyla yliriiten 6grenciler, ayn1 zamanda ikinci bir dalda

lisans diplomas: almak iizere &grenim gorebilmektedir [1](4)B.2.3). Birimlere, Universite i¢inden ve
disindan yapilacak yatay gecislere iliskin islemler Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gore yiiriitiiliir. On lisans

programlarindan mezun olanlar, YOK karartyla, OSYM tarafindan yapilan DGS ile lisans programlarina
yerlestirilirler. Ana dal diploma programinin ilgili sin1finda genel not ortalamasi en az 100 iizerinden 70 olan

ve basari siralamasi itibaryla en tist %20’sinde bulunan 6grencilerin; almis olduklart ana dal yerlestirme

puaninin, bagvurulan CAP’1n ilgili y1ldaki taban puanindan en fazla ne kadar diisiik olabilecegine iliskin
hususlar Senato tarafindan belirlenir. Yandal egitimi, bir lisans programina kayith olan basarili 6grencilerin,

istedikleri ve gerekli sartlar1 sagladiklart durumda; ilgi duyduklart baska bir programda bilgilenmelerini

saglamaktadir. Yan dal programu; ilgili bolim kurulunun istegi, ilgili birim kurulunun 6nerisi ve Senatonun

karar1 ile agilir. Bu program, ilgili bolimlerin isbirligiyle yiriitiliir. Ilgili yonerge ve yonetmelikler

tiniversitenin kurumsal web sayfalarinda bulunmakta olup yonergeler kanitlarda belirtilmistir.

Or. Fakiilte ici boliimler ile diger tiniversitelerin boliimlerinden Yatay Gegis, Dikey Gegis veya Cift Anadal
gibi yontemlerle Hali¢ Universitesine gelen 6grencilerin kabulii i¢in yapilan ders intibaklar1 yonetmelige
uygun olarak ger¢eklestirilmektedir.

Bkz. Cift Anadal

Bkz. Yan Dal

Bkz. Dikey Gecis

Bkz. Yatay Gecis

Yurtdisindan veya yabanci uyruklu 6grenci kabul edecek birimlerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki birinci
Ogretim, ikinci 6gretim, uzaktan dgretim ve agik dgretim programlarina ayrilacak kontenjanlar ile varsa 6zel
kosullar Universite Senatosu tarafindan belirlenir ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi onayina sunulur.
Tirkiye’deki bir yiikseko gretim kurumundan ya da Yiiksekogretim Kurulu tarafindan es deger olarak kabul
edilen bir kurumdan lisans ya da yiiksek lisans diplomasina sahip olmak gerekir. Egitim dili Tiirk¢e olan bir
Lisansiistii programa basvuran yabanci uyruklu adaylardan YOK tarafindan kabul edilmis TOMER ve
benzeri merkezlerden B2 sertifikasina sahip olanlar ile Ttirkiye’de bir yiiksekgretim kurumundan mezun
olanlar hari¢, lisansiistii 6gretimi yiriitebilecek diizeyde Tiirk¢ce yeterlilige sahip olup olmadiklarnn Halig
Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOM) Miidiirligiince yapilacak
“Tiirkge Dil Seviye Tespit Sinavi” ile degerlendirilir. Hali¢ Universitesi Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabulii Yonergesi ikinci ve tigiincii bolimiinde basvuru ve kayit ile ilgili detaylar kanitlarda
belirtilmistir.

Ornegin; 6grencilerin kuruma olan adaptasyonu icin 2023-2024 egitim 6gretim yih Giiz déneminde
16.09.2024-20.09.2024 tarihleri arasinda Mimarhk Fakiiltesi’ne bagh {i¢ bolim 1. Simf 6grencilerine
ortaklasa bir “Oryantasyon Haftas1” etkinligi diizenlenmisti. Bu etkinlik ile ilgili c¢esitli afigler,
yonlendirmeler ve tanmitimlar sosyal medya ve basili olacak sekilde yapilmistir. Bu vesileyle kuruma yeni
baglayan Ogrencilerin adaptasyonlarimin  kolaylasmas1 ve diger bolim Ogrencilerle kaynasmasi
hedeflenmistir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik ile kolaylastirict birtakim
onlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketliliginde kredi kayb1 olusmamas: yoniinde nlem ve uygulamalar
yer almaktadir. Ogrencilerin, egitim-6gretimleri siiresince, her tiirli degisim programu kapsaminda;
Universite disindan almis olduklart derslerin AKTS toplamu, kayith olduklari programin toplam AKTS
miktarinin ticte birinden fazla olamaz. Degisim programlart ve 6zel 6grenci statiisiinde ders alma islemleri,
Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y6netmelik hiikiimlerine ve Senato


https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/cift-anadal
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/on-lisans-ve-lisans-programlarina-ogrenci-kabulu/yan-dal
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/dikey-gecis
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/yatay-gecis

tarafindan belirlenen esaslara gore yapihr. Hali hazirda 23 farkh Avrupa iilkesinde bulunan 137 kurumlar

aras1 Erasmus Anlasmasi'na ek olarak, toplam 33 iilkede 68 aktif uluslararas1 ikili anlasmas1 bulunmaktadir.

Planlanmis hedefler arasinda projeye dahil olan tiim Avrupa iilkelerinde ve Avrupa disinda ABD, Kanada,

Latin Amerika, Asya Pasifik, Orta Asya, Rusya, Kuzey/Gliney Afrika gibi bolgelerdeki iilkelerde bulunan
basarth kurumlarla is birliklerinin sayim giderek artmasi, boliimlerin/birimlerin uluslararasilagsmasi anlamda

kalitesinin artirilmasi, sonu¢ olarak da {iniversitenin uluslararasi alandaki giiciiniin pekistirilmesi

amaclanmaktadir.  Artan is birlikleriyle 6grenci ve personel hareketliliklerinin sayisimin artmasi,

boliimlerin/birimlerin uluslararasilagsmas1 anlamda kalitesinin artirilmasi, sonug¢ olarak da tiniversitenin

uluslararas1 alandaki giiciiniin pekistirilmesi amaglanmaktadir. 2021-2027 yillar1 Erasmus siire¢ i¢in gerekli

yetkinligin verilmesine dair olan Yiiksek O grenim i¢in Erasmus Beyannamesi (ECHE) yenilenmis olup, Hali¢
Universitesi Erasmus beyannamesi resmi web sayfasinda paylasilmaktadir. Halic Universitesi tiim Erasmus
stireci boyunca Erasmus Uygulama El Kitabinda belirtilen kriterleri ve kurallar1 uygulamaktadir.

Bkz. Erasmus

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

o [6](4)B.2.3-halic-universitesi-on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf

e [1](4)B.2.3-Cift anadal ve yandal programlari Yonergesi.pdf
e [2](4)B.2.3-Halic Universitesi Yatay Gecis Yonergesi.pdf

e [3](4)B.2.3-HU Giizel sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavlar1 Yonergesi.pdf

o [4](4)B.2.3-HU-konservatuar $zel yetenek sinavlar1 yonergesi.pdf
e [5](4)B.2.3-Halic Universitesi Lisansustu Egitim Ogretim Y6netmeligi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Halic Universitesi’nde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siirecleri acik, anlagihr,
kapsamh ve tutarh bir sekilde tanimlanmustir.

On Lisans ve Lisans programlan ile ilgili; gecme notu, ders alma, ders muafiyeti, sinav degerlendirme,
kayit, devamsizlik, diploma, onur ve yiiksek onur 6grencileri gibi bilgiler kamitlarda Halic Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi'nde detaylica bahsedilmistir [1](4)B.2.4, [2](4)B.2.4).

Tezli lisans Ustii programlarda diploma almak i¢in; Tez sinavinda basarih olmak ve Senato tarafindan
belirlenen mezuniyet icin gerekli diger kosullar1 saglamak kaydiyla yiiksek lisans tezinin ciltlenmis en az ti¢
kopyasim ve elektronik ortamda pdf formatinda kopyasim iki CD olarak, tez sinavina giris tarthinden
itbaren bir ay i¢inde Enstitiiye teslim eden ve tezi sekil yoniinden uygun bulunan yiiksek lisans 6grencisine
tezli yiiksek lisans diplomasi verilir. Enstitii Yonetim Kurulu, talep halinde teslim siiresini en fazla bir ay
daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirmeyen 6grenci, kosullar1 yerine getirinceye kadar diplomasim
alamaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz ve azami siiresinin dolmas1 halinde iligigi kesilir. Tezli yiiksek
lisans diplomas iizerinde; 6grencinin kayith oldugu Enstitii anabilim/ana sanat dalindaki programin, YOK
tarafindan onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi, tezin sinav jiiri komisyonu tarafindan imzal
niishasimin teslim edildigi tarihtir. Tezin teslim tarthinden itibaren ii¢ ay i¢inde, tezin elektronik ortamda bir
kopyasi, bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak iizere; YOK’e gonderilmek iizere, Enstitii
tarafindan Rektorlige iletilir.

Tezsiz lisans istli programlarda diploma almak i¢in; kredili derslerini ve donem projesini basartyla
tamamlayan 6grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir. Tezsiz yiiksek lisans diplomasi tizerinde,
ogrencinin kayith oldugu Enstitii anabilim/ana sanat dalindaki programin, YOK tarafindan onaylanmis ad1
bulunur. Mezuniyet tarihi; Enstitii Yonetim Kurulunun, mezuniyeti onayladig: tarihtir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere damsmanhk sistemine dayanan tanimh siirec
mevcut olup siirekli uygulanmaktadir. Ogrenciye 6grenim siiresinin basinda bir asil ve bir yedek olmak
tizere iki akademik damisman atanmaktadir. Danigmanlar 6grenci bilgi sisteminden 6grenilebildigi gibi
internet sitesi tizerinden danigmanlarin listesine ve goriisme giin ve saatlerine ulagilabilmektedir. Akademik
danmigmanlar ders segimi, muafiyet islemleri, mezuniyet islemleri ve Ogrenim siiresine iligkin sorunlarin
¢Oziimii igin &grencilere yardimei olmaktadir. Ogrenciler danismanlarina yiiz yiize, e-posta yoluyla,
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olusturulmus Whats App gruplar tizerinden ve otomasyondan ulasabilmektedirler.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerine “Hali¢ Universitesi Kariyer Merkezi” tarafindan katki saglanmaktadir.
Kariyer Merkezi [3](4)B.2.4 )birimi §grenci ve mezunlarin kariyer planlamas1 bilincini olusturmasi ve kariyer
planlarim1 hayata gegirebilmeleri siirecinde, iiniversite hayatindan is hayatina gegerken karsilasacaklari
zorluklart agmalari, is aglarini (network) gelistirmeleri ve staj-is olanaklarini artirmalart i¢in koprii olarak is
diinyas: ile siirekli etkilesim i¢inde bulunarak gerekli donammlari saglamak i¢in calismaktir. O grencilerin is
hayatina hazirlanmalarini, proje tiretmelerini, girisimci olmalarini, yatirime1 bulmalarini saglamak ve hayat
boyu dgrenmelerine katkida bulunabilmek Stirekli Egitim Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yil
boyunca sertifikah egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir ([4](4)B.2.4). Yatay gecis, yabanci uyruklu
ogrenci sinavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yan dal dgrenci kabullerinde 6nceden belirlenmis ve
uygulanan kriterler mevcuttur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun olarak
yuritiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir.

Bkz. Konservatuvar Danismanlik Saatleri

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)B.2.4-halic-universitesi-on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf

e [2](4)B.2.4-Halic Universitesi Lisansustu Egitim Ogretim Y6netmeligi.pdf
o [3](4)B.2.4-Kariyer Merkezi 2024 Rapor.pdf

o [4](4)B.2.4-Kidr Kanit Dosyas1 TTO .pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Halic Universitesi genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestiriimektedir. Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini ylirtitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir.
Ogrenme olanaklarimin tiim Sgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmas1 giivence altina ahnmustir. Hali
Universitesi, fakiilte binalarimin icinde ve cevresinde yapilan diizenlemelerle ihtiyag¢ ve beklentileri
karsilayabilecek potansiyele ulasmistir. Fakiilte binalarinda kalabalik olan ve derslerin b6liinmesi miimkiin
olmayan dersler icin 80, 100 ve 120 kisi kapasiteli amfiler olusturulmustur. Kurum 6grencilerin akademik
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. Hali¢ Universitesi’nde 6grencilerin
kullanabilecegi ve derslerin islenebilecegi 137 derslik bulunmaktadir. Universitenin dersliklerinden 23’ii
genel kullanim i¢in, 9°u Mimarhk Fakiiltesine, 12 tanesi Fen Edebiyat Fakiiltesine, 8’1 Giizel Sanatlar
Fakiiltesine, 10’u Spor Yiiksek Birimleri Fakiiltesine, 8’i Isletme Fakiiltesine, 7°si Mithendislik Fakiiltesine,
10’1 Saghk Bilimleri Fakiiltesine, 51’1 Yabanc1 Diller Yiikksek Okuluna, 5’1 Meslek Yiiksek Okuluna, 9’u
Konservatuvara, 9’u T1p Fakiiltesine tahsis edilmistir [1](4)B.3.1, [2](4)B.3.1).

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, c¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir  ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortamu ve kaynaklarimn kullammu izlenmekte ve iyilestiriimektedir. O grencilerin
kullandig1 amfiler, konferans salonlari, derslikler ve laboratuvarlar 6grenci kapasiteleri gozetilerek
olusturulmustur. Cahsma salonlari, sosyal alanlar ve 6grenci kullammina ayrilan kantin, yemekhane gibi
diger alan ve olanaklar saglanmistir. Universitemizdeki dersliklerden 56’s1 laboratuvar olup bunlardan 20’si
bilgisayar laboratuvaridir. Dersliklerin 6’sinda HP TC donanimi, 2’sinde WS PC donamimi, 3’tinde
IMAC PC, 17’sinde All in One Pc donamimi ve 7’sinde M73 PC donanimi bulunmaktadir. Universitede
bulunan 189 derslik derslerin islenisine uygun olarak gerekli teknolojik donanmima sahiptir. 133 derslikte
bilgisayar, 107 derslikte akilh tahta, 106 derslikte projeksiyon, 30 derslikte akilli ekran mevcuttur. Biitiin
simiflarda internet alt yapis1 mevcuttur. Ornegin, Fen Edebiyat Fakiiltesine tahsis edilmis 27 derslikten 2’si
amfidir. Bu dersliklerden 15’ inde akilh ekran ve bilgisayar; 10’unda projeksiyon, akilh tahta ve bilgisayar;
2’sinde akilli ekran, projeksiyon, akill tahta ve bilgisayar bulunmaktadir. Ogrencilerimizin akademik ve
sosyal altyapilarini desteklemek amaciyla cesitli alt yap1 ve donanim imkan1 sunmaktadir. Universitemizin
137 dersliginde yer alan bilgisayarlarda her boliimiin egitim Ogretim programina uygun olarak gerekli
yazihm programlar1 yer almaktadir. Boliimler tarafindan talep edilen yazillm programlart {iniversite
tarafindan satin alinmakta ve bu konudaki talepler dikkate ahnmaktadir. Dersliklerde yer alan bilgisayarlarin


https://halic.edu.tr/tr/akademik/yuksekokullar/konservatuvar/akademik-danismanlik-saatleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.4-halic-universitesi-on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.4-Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Lisansustu E%C4%9Fitim %C3%96gretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.4-Kariyer Merkezi 2024 Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.4-Kidr Kan%C4%B1t Dosyas%C4%B1 TTO .pdf

internet erigimi mevcuttur [3](4)B.3.1, [4](4)B.3.1).

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’ndan gelen talep tizerine Dekanhk bolim ogretim
tiyelerinden satin ahnmasini istedikleri yayin talep formunu hazirlamalar1 konusunda bilgilendirilmistir.
Kiitiiphanemiz; koleksiyonu ve bilgi hizmetleri sayesinde, Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemek, Ogrencilerle Ogretim gorevlilerimizin akademik program ve bilimsel
arastirmalarindan dogan bilgi ihtiyaclarim karsilamak ve tiim Halic Universitesi ailesi yaninda ¢evre halkin
bilgi donaniminin artmasina da katkida bulunmak amaciyla gérev yapmaktadir. Sistemli ve siirekli bir
gelisme siirecini benimseyen kiitiiphanemiz, toplamda 87.000’nin {izerinde basih kitap sayis1 ve c¢esitli
formattaki bilgi kaynaklari ile tiniversitemizin ¢agdas ve 6grenci odakh egitim siirecinin etkin destekgisi
olarak hizmetlerini stirdiirmektedir. E-kitap veritabanlarina aboneliklerimizle, genel olarak kiitliphanemizde
iki milyonun {izerinde online kaynaga erigim miimkiindiir.

Kiitiiphanemizin ayr1 bir web sayfasi bulunmakta olup, tiim kullanicilarimiz hard ve soft kaynaklarimiz igin
online “Katalog tarama” linki kullanilabilir ya da Cep telefonlarimzdan “Mobil Cep Kiitliphanem”
uygulamasi ile tarama yapabilmektedir. Tim e-kaynaklarimiza proxy ayarlar1 gerektirmeden abone
oldugumuz  DeepKnowledge  kiitiphane  portali http://elibrary.halic.edu.tt/  adresinden  online
erisilebilmektedir. Kiitiiphanemiz 4458,55 m? alanda, aym anda 1030 kisilk oturma kapasitesi ile
okuyucularina ag¢iktir. Kiitliphane alan1 ve ourma kapasitesinde, dnceki yillara gore %30 ve %11 oraninda
biiyiime saglanarak, daha ergonomik bir ¢aligma alam kullanicilarin yararina sunulmustur. Kiittiphanemizde
gorme engelli ve az goren kullanicilarimiz i¢in tam donamimh sesli/ altinokta kabartmah ve biiyiitmeli
calisma istasyonu kurulmustur. Bu sistem gorme engelli/az goren kullanicilarimizin bilgiye tam ve dogru
ulagsmasini, daha etkili ve verimli calismasim saglar. Donanim 5 parg¢adan/programdan olugmaktadir. (1-
Bilgisayar ( PC) + Kulaklik, 2- Jaws For Windows Ekran Okuma Programi, 3- ZoomText Reader Az
Gorenler i¢cin , 4- 5th Generation Blue Focus 40 Kabartma Ekran, 5- Pearl Kitap Okuma Kameras1 ve
OCR’si)

Universitemizde 2024 yihnda toplam 87.177 adet Kurum kiitiiphanesindeki basih kaynak (Ders Kitabi,
Kaynak Kitap, Referans Kitap, Basih Periyodik Yayin, vb. kategorilerde toplam kaynak bulunmakta ve E-
Kaynak 350.857 adet kurumunuza ait satin alinan, abone olunan video, dergi, kitap vb. e-kaynaklarin
sayisint ifade etmektedir.

Bkz. Kiitiiphane
Bkz. Engelsiz Kiitiiphane

Bkz. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Hizmetleri Yonergesi
Bkz. Yordam

Bkz. Abone Veri Tabanlari

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

31(4)B.3.1-2024-2025 Genel Uygulama Talep Listesipdf
4](4)B.3.1-Derslikler.pdf
2](4)B.3.1-ogrenci_rehberi_el kitapcigi.pdf

11(4)B.3.1-spor-bilimleri-arastirma-ve-uygulama-laboratuvari-kilavuzu 2.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin oryantasyon ([1](4)B.3.2) siirecinde egitimler vermek, akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman Ogretim tiyesi
bulunmaktadir. Danigsmanhk sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestiritmektedir. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi noktasinda problem yasanmamaktadir ve cesithi
erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Ornegin; Mithendislik Fakiiltesi &grencilerin
damgmanlara erigimi anlaminda akademik birimlerinde gorev yapmakta olan 6gretim elamanlar1 (Prof. Dr.,


http://elibrary.halic.edu.tr/
https://kutuphane.halic.edu.tr/
https://kutuphane.halic.edu.tr/engelsizkutuphane.html
https://kutuphane.halic.edu.tr/yonergeler/yonergemiz.html
https://yordam.halic.edu.tr/yordam/
https://kutuphane.halic.edu.tr/aboneveritabanlari.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.1-2024-2025 Genel Uygulama Talep Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.1-Derslikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-ogrenci_rehberi_el_kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-spor-bilimleri-arastirma-ve-uygulama-laboratuvari-kilavuzu_2.pdf

Dog. Dr., Dr. Ogretim Uyesi, Ogr. Gor.) tarafindan vyiiriitiilen akademik danismanhklarin daha etkin hale
getirilmesi amaci ile "Akademik Damigmanhk Saatleri" uygulamasina gegmistir.

Bkz. Miihendislik Danisma Saatleri

Universitemizde, dgrencilerimizin ve ¢ahsanlarimizin ihtiya¢ duyduklarinda bagvurabilecekleri “Psikolojik
Damsmanlik Birimi” bulunmaktadir. Halic Universitesi Kariyer Merkezi hem 6grenciler hem de mezunlar
igin danismanhk vermektedir ([2](4)B.3.2).

Bkz. Psikolojik Danismanlik Birimi

Bkz. Kariyer Merkezi

TTO ofisinin faaliyet alanlari; kanitlarda belirtilen Halic Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Kapsamindaki Kulugka Merkez Yonergesinin ikinci bolimiinde belirlenmistir  [3]
(4)B.3.2, [5](4)B.3.2).

Bkz. TTO Hakkinda

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢ci (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullamimina sunulmustur.
Ogrenme ortann ve kaynaklarimn kullamimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Bolim Baskanliklar:
tarafindan akademik yi1l baslamadan once her bir simf diizeyi i¢in ikiser ogretim elemani akademik
danigsman olarak atanmaktadir. Bunlardan bir tanesi birinci danigman, digeri ikinci danigsman gorevini
tistlenmektedir. Belirlenen danigsmanlar iist yazi ile EBY'S iizerinden Dekanlik’a sunulmaktadir. Danismanlar
ders segimlerinden, kariyer planlamalarina dek birgok konuda 6grencilere destek olmaktadir [4](4)B.3.2).

Ogrenciler aldiklar1 derslerde sunum odevleri ve saha calismalariyla derslere interaktif katilmaktadir.

Ayrica, boliim sosyal medya hesabindan duyurulari, bilgilendirmeleri 6grenmekte, mesaj atabilmektedir.

Her bir simf kendi simif temsilcileri, Halkla Iliskiler ve Iletisim Kuliibii ve Ogrenci Destek Merkezi
araciligiyla boliim uygulamalarina katithm saglamakta ve Universitenin akademik ve idari hizmetlerinden
faydalanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6 grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3 3.
4](4)B.3.2-Halkla Ih§kﬂer ngenm Temsilcileri.pdf
51(4)B.3.2-TTO Egitimi 2024.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Hali¢ Universitesi’nde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donamimh calisma alanlari; saghk,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Yemekhane, ulagim, servis ve yurt imkanlarina dair bilgiler,
tiniversite web sitesinde yer almaktadir.

Bkz. Kampiis

Yemekhane alanimiz 1875.65 m2 olup, 1010 kisiliktir. Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti
sunulmaktadir Yemekhanemizde 342 m2 alana sahip 3 benmarili Catering hizmetine ek olarak food court
alaninda toplam 303.78 m2 alana sahip 4 farkli isletmeye ait (pizza, hamburger, pilav, ¢igkofte) hizmeti
veren ticari alanlar mevcuttur.

Universitemiz rektorliik binas1 igersinde, 176,61 m2 alana konumlandiriimis revir alanimiz kolay ulasilabilir
olup, gerekli donamima sahiptir. Spor kompleksi i¢erisinde zemin katta 14.53 m2 lik alanda hizmet veren
ikinci bir revir alammiz da mevcuttur. Saghk imkanlarina dair bilgiler, {iniversite web sitesinde yer
almaktadir.


https://halic.edu.tr/tr/akademik/fakulteler/muhendislik-fakultesi/akademik-danismanlik-saatleri
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https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kampus

Bkz. Saghk Hizmetleri

Ulasim ve servis imkanlarina dair bilgiler, tiniversite web sitesinde yer almaktadir.
Bkz. Ulasim ve Servisler

Yurt Binalarimiz A1 ve A2 olmak {izere 2 binadan olugmaktadir. 2 yurt binas1 toplamda 11.043 m2 olup,
178 oda ve 506 yatak kapasitelidir. Her odada banyo alanm1 mevcut oldugu gibi her katta ortak wc kullanmim
alanlar1 bulunmaktadir. 2 blokta toplam 3 giris bulunmakta; 5. ve 6. katlarda koprii ile birbirleri ile
baglantilar1 bulunmaktadir. Yurt binalarimizda odalara ek olarak; 1 iitii odasi, 2 bavul odas1, 1 depo, 2
ofis, 1 kantin , 1 etiit odasi, 1 bilgisayar odas1 , 1 depo, 1 yemekhane bulunmaktadir.

Bkz. Yemekhane

Uzaktan egitim merkezi 10. Blok zemin katta koordinatorlikk merkezi, sinav merkezi ve toplant1 salonu
olmak {izere toplamda 118.67 m2 alanda hizmet vermekte olup, akademik ve idari personel tarafinda kolay
ulasilabilir konumdadir.

Bkz. (")gx“ enci Yonetim Sistemi (LMS)

Universitemizde kullanilmakta olan sanal simf platformu Zoom olup, zoom icin ilgili kaynak bilgileri
asagida yer almaktadir. Lisansh 15000 6grenci hesabi, lisansh 950 akademisyen hesabi bulunmaktadir.
Bilgi islem daire bagkanh@i Tarafindan Online Ogrenme Sistemi icin Linux tabanh Sanal Sunucular hizmet
vermektedir. Bu sunucular {izerinde Moodle isminde bir LMS sistem kurulup 6grencilerin hizmetine
sunulmaktadir.

Kurum ¢alisanlarina ve 6grencilerine sunulan Bilisim Hizmetleri;

e Mail Hizmeti (Microsof Bulut Tabanlt)

Programlar i¢in Sanallagtirma Alt yapis1 (Citrix Workspace)
Dosyalarin yedeklenmesi i¢in Ortak Alan (Backup Sistemleri)
Datacenter Hizmeti

LMS Online Egitim i¢in Sunucu Hizmetleri

Internet (Wifi), Hotspot (Misafir Ag1)

Siber Security (Gtivenlik)

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Hali¢c Universitesi Senatosunun 24.02.2020 tarih ve 2020/05-01 sayih karari ile kabul edilerek bu tarihte
yiiriirliige giren 'Engelli Ogrenci Birimi ve Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari
Yonergesine gore, Engelli Ogrenci Birimi, egitim dgretimden sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanliginda
Rektorliige bagh olarak gorev yapar. Birim; Birim Baskani, Birim Yo6netim Kurulu, Birim Koordinatorii ve
Engelli Ogrenci Danigsmanlarindan olusur.
Bkz. Engelli Ogrenci Birimi Komisyonlari

Engelli Ogrenci Biriminin Gorevleri 'Engelli Ogrenci Birimi ve Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Ve Sinav
Uygulamalar1' kanit1 Madde 10 (1) de belirtilmistir.
Bkz.Engelli Ogrenciler - Misyon, Vizyon

Engelli 6grenlerin ders, sinav, ders muafiyeti ve akademik destek 'Engelli O grenci Birimi ve Engelli O grenci
Egitim-Ogretim Ve Sinav Uygulamalar1' kaniti Madde 14, 15 ve 16' da belirtilmistir [1](4)B.3.4)

Universitenin kullandig1 tiim elektronik sistemler ve teknolojiler engelli 6grencilerin ihtiyaglarina gore
diizenlenir. Engelli 6grencilerin Universitenin web tabanl hizmetlerine erisebilmeleri i¢in verilen biitiin web
hizmetleri W3 standartlari goz oniinde bulundurularak hazirlamr. Universite web sitesi ana sayfasi,
Universiteye bagh birimlerin internet sayfalari, 6grenci otomasyon sistemi ve web tabanh egitim yapan
boliimler gelisen ve degisen teknolojiler kullanilarak gelistirilir ve diizenli olarak giincellenir. Gerekli
diizenlemeleri yapmak Bilgi Islem Dairesi Baskanligimin sorumlulugundadir. Engelli égrencilerin egitim
aldiklar1 bolimlerin kiitiphanelerinden talep ettikleri yayinlar, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na
uygun olarak istedikleri formatta ¢ogaltilir veya 6diing olarak verilir. Erisebilirlik Birimi tarafindan engelli
ogrencilerin dersleriyle ilgili ve kisisel gelisimlerine katkida bulunacak her tirli materyal, talebi
dogrultusunda 6grencinin istedigi formatta (MP3, Braille, MS Word, PDF vb.) hazirlanir.


https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/saglik-hizmetleri
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/ulasim-ve-servisler
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/yemekhane
https://huzem.halic.edu.tr/login
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/komisyon
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/misyon-vizyon
https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/erisilebilirlik

Bkz. Erisebilirlik

Universitede egitim goren engelli o6grencilerin {iniversiteye ait saghk, sosyal ve Kkiiltiirel hizmet
sunumlarindan 6ncelikli olarak yararlanmalar i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligimin sorumlulugundadir.

Universitede gorev yapan her diizeydeki akademik ve idari personel engelli 6grencilere iyi tutum
sergilemelidir. Akademik ve idari personel, iyi tutumla ilgili Engelli O grenci Birimi tarafindan yiiriitiilen biling
diizeyini arttirma amagh hizmet i¢ci egitimlere katilmakla yiikiimlidiir. Akademik personel sinav ve ders
uygulamalarina yonelik engel gruplarina uygun materyal hazirlama ve danmigsmanhk konusundaki hizmet i¢i
egitimlere katilmakla yiikiimliidiir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Birimi ve Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Ve Sinav Uygulamalari
Yonergesi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerimizin beden ve ruh saghgini koruma, hasta olanlar1 tedavi etme veya ettirme (revir
hizmetleri), barinma ihtiyaglarini giderme, beslenme, kismi zamanh ¢ahsma, dinlenme, ilgi alanlarina gore

ders dis1 zamanlarinin degerlendirilmesini saglama, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglama, biitiin bu

olanaklarin 15181nda gerek saghk ve gerekse sosyal durumlarinin gelismesine yardime1 olarak, onlart ruhsal
ve bedensel saghklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek ve onlara birlikte diizenli, disiplinli
¢ahsma, dinlenme ve eglenme ahskanhklari kazandirmak amaciyla Universitemizin biinyesinde Saglik,
Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig1 bulunmaktadir. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 03 Subat 1984 giin
ve 18301 Sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak Yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlart Saghk, Kiltiir
ve Spor lsleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi' ne gore faaliyetlerini siirdiirmektedir. SKS Daire
Baskanhgi'nda yiiriitiilen faaliyetler; 6grenci kuliipleri, 6grenci konseyi, yemekhane hizmetleri, saglik
hizmetleri, psikolojik damisma ve rehberlik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, spor hizmetler ve spor

takimlari, burslar, barinma hizmetleri, engelli birimi, stant ve salon kiralama, kismi zamanh ¢ahsan

ogrenciler, mezuniyet, bahar senligi, is saghg ve giivenligi bashklar altinda toplamak miimkiindiir [1]

(4)B.3.5).

Bkz. ng” enci Kuliipleri
Bkz. SKS- Saghk Hizmetleri

Etkinlik planlamalar1 b6liim ve kuliip tarafindan diizenlenmekte ve SKS’ ye bagvurularak yapilmaktadir.
SKS biinyesinde hayata gecirilen tiim etkinliklere web sitesi ve sosyal medya kanallar1 {izerinden
duyurulmaktadir. Etkinlikler katithma agik ve ficretsiz olarak diizenlenmekte ve firsat esitligini
saglamaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi araciligiyla Ogrenci Kuliipleri diizenlenmek olup
etkinlikler i¢cin salonlar tahsis edilmistir. Ogrenci kuliiplerinin yer aldig1 etkinlik raporlar1 ekte kanitlarda
belirtimistir [2](4)B.3.5, [3](4)B.3.5).

Bkz. Etkinlik Salonlar

Etkinliklerin koordineli yiriitiilmesi adina mail adresi olugturulmustur: etkinlik@halic.edu.tr Buna ek olarak
Etkinlik Diizenleme Yo6nergesi uygulanmaktadi r. Kuliip Basvuru Formu, Etkinlk Talep Formu vb.
dokiimanlara erigim i¢in Bkz. SKS Dokiimanlar

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.5-SKS- ng‘ enci Kuliip Etkinlikleri.pdf

e [21(4)B.3.5-halic-universitesi-etkinlik-duzenleme-yonergesi.pdf



https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/erisilebilirlik
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.4-Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi ve Engelli %C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/ogrenci-kulupleri
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/saglik-hizmetleri
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/etkinlik-salonlari
mailto:etkinlik@halic.edu.tr
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/dokumanlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-SKS- %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCp Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-halic-universitesi-etkinlik-duzenleme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.5-halic-universitesi-ogrenci-kulupleri-yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz, 6gretim elemanlarimn ise anmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili
tim siireclerde adil ve acgiktir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmaktadir. Ogretim eleman
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve
kriterler akademik liyakati gbzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme ilgili esas ve usuller Halic Universitesi Ana
Yonetmeligi [2](4)B.4.1. tarafindan diizenlenmistir. Akademik personel allm ilam ve sonuglari Halig
Universitesi “Duyurular” sayfasinda ve T.C Resmi Gazete ilan sayfalarinda yayinlanmaktadir. Kadrolu
olmayan 6gretim eleman1 se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adil
olarak yapilmakta ve birimde egitim-6 gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir [1](4)B.4.1.

Atama ve yiikseltmeler bolimlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda dekanlik aracihigiyla Rektorlige
iletilmektedir [3](4)B.4.1.

Derslerin akademisyenlere gore dagihmi yapihrken akademisyenlerin uzmanlik alanlar ile verdikleri
derslerin uyumlu olmasi esas ahnmaktadir. Her akademik donemin basinda Bolim Kurulu olarak bu esaslar
baz ahnarak ders dagilim yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.1-106.2024-01 HIT Béliim Kurul Karari.pdf
e [2](4)B.4.1-halic-universitesi-akademik-degerlendirme-ve-performans
o [3](4)B.4.1-Atama Yazisi1 EBYS.pdf

onergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlar i¢in akademik tesvik uygulamalar1 yer almaktadir. Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve
paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullamilmaktadir.

Hali¢ Universitesi egitim-6gretim kadrosu; 65 profesor, 61 dogent, 161 doktor 6gretim iiyesi, 71 Arastirma
Gorevlisi ve 104 6gretim gorevlisinden olugsmaktadir. Universite, biinyesinde yeterli uzmanhkta 6gretim
elemam kadrosuna sahip oldugu i¢in genellikle kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirme yapma
ihtiyac1 olusmamaktadir. Ogretim elemanlarimn dgretim yetkinligi dénem igerisinde uygulanan ders
degerlendirme anketleri yoluyla 6grencilerden geri bildirimler ahnarak yapilmaktadir ve anket sonuglart
degerlendirilerek iyilestirmelere karar verilmektedir.

24 May1s 2021 tarihli ve 31490 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile kurulan Hali¢ Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (Halic TTO); akademisyenler, 6grenciler ve mezunlar ile sanayi arasinda karsihkh
giivene dayah, siirdiiriilebilir is birlikleri saglamay1 temel amag olarak benimsemistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg, Uzaktan Egitim Koordinatorliigii ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhklar1 egiticilere Halig-X sisteminin interaktif kullamimi, ve veri tabanlarina/e-kaynaklara hem
kampiis i¢cinde hem kampiis disinda erisimi konularinda stirekli egitimler vermektedir. 2023-2024 Akademik

Y1h itibariyle baslayan Akademik personelin yilda bir kez “Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme

Yonergesi “ne [1](4)B.4.2 uygun olarak performanslar1 Olgiilmekte ve tesvik verilmektedir. 2024 yih

akademik calismalart ve performans gostergeleri https:/akademiktesvik.halic.edu.tr/ _adresine girilerek

Olgtilmektedir.

Universitemiz Kurumsal gelisimi yiikseltmek ve kalite giivencesi sistemini koordine etmek adina “Biitiinlesik
Kalite Yonetimi ve Dijital Doniistim Koordinasyon Kurulunu” olusturmustur:

Bkz. Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniistim Koordinasyon Kurulumu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.1-106.2024-01 H%C4%B0T B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.1-halic-universitesi-akademik-degerlendirme-ve-performans-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.1-Atama Yaz%C4%B1s%C4%B1 EBYS.pdf
https://akademiktesvik.halic.edu.tr/
https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/butunlesik-kalite-yonetimi-ve-dijital-donusum-koordinasyon-kurulu

Tesvik ve Odiillendirme mekanizmalari, yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik
planlanmistir. Universitede gorevli tim &gretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalan i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ve bunu
tistlenecek/gergeklestirecek Ogretme Ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Egitim kadrosunun egitim-
Ogretim performansini izleme siireclerini gosteren akademik performans degerlendirme yonergesi
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)B.4.2-Akademik Tesvik Ve Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Halic Universitesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme gesitli sekillerde saglanmaktadir.
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosteren akademik performans
degerlendirme yonergesi [1](4)B.4.3 bulunmaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
takdir etmek, tammak ve Odiillendirmek i¢in kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalart yer
almaktadir.

Tesvik ve Odiillendirme noktasinda fakiilteler diizeyinde atanma [4](4)B.4.3 ve yiikselmelerin mail yolu ile
hem tebrik edilmesi hem de diger akademik personele siirecin duyurulmasi s6z konusudur.

Ogrenci yarismalarina katihnun artmasina tesvik edilmesi i¢in de 6diil sistemi bulunmaktadir. Ornegin; I¢
Mimarhk Boliimii 6grencilerimizden Ece Rana Giizel "I¢ Ice" Ogrenci Mimari Tasarim ve Fikir
Yarigmasi'nda esdeger mansiyon odiiliine layik goriilmesi konusu ekte belirtilen dis paydas raporunda yer
almaktadir [0](4)B.4.3.

Universite i¢i akademik basaris1 bulunan &grencilerimiz i¢in Burs Yonergesinde [5](4)B.4.3 belirlenen
sartlar1 karsilamalar1 halinde tiniversite i¢ci akademik basar1 bursu verilmektedir.

2024 yih akademik calismalar1 ve performans gostergeleri https:/akademiktesvik.halic.edu.tr/ _adresine
girilerek Olgiilmektedir. Ayrica “Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” [2](4)B.4.3 ve “Bilimsel ve
Sanatsal Etkinliklere Katilim Destekleme Yonergesi” [3](4)B.4.3 kapsaminda akademik faaliyetlere katilim
destegi saglanmaktadir.

Universitemizin akademik kadrosunu bilimsel ¢alismalara tesvik etmek ve ¢ahsmalarini 6diillendirmek
amaciyla Ciibbe Giydirme ve Akademik Tesvik ve Performans Odiil Toreni diizenlenmistir.

Bkz. Akademik Genel Kurulu-Ciibbe Giyme T6reni
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4 (4)B.4.3—Atama Yazis1 EBYS.pdf
51(4)B.4.3-On Lisans ve Lisans Programlari Burs Y6nergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.2-Akademik Tesvik Ve Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://akademiktesvik.halic.edu.tr/
https://halic.edu.tr/tr/haberler/universitemizin-2024-2025-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-akademik-genel-kurulu-gerceklesti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[0](4)B.4.3-23-24-bahar-donemi-dis-paydas-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.3-halic-universitesi-akademik-degerlendirme-ve-performans-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.3-halic-universitesi-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.3-bilimsel-ve-sanatsal-etkinlikleri-katilim-destekleme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.3-Atama Yaz%C4%B1s%C4%B1 EBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[5](4)B.4.3-%C3%96n Lisans ve Lisans Programlar%C4%B1 Burs Y%C3%B6nergesi.pdf

Universitemiz, bilimsel ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek ve bu projeler kapsaminda yiiriitiilen
aragtirmalarin kalitesini artirmak amaciyla calismalar yiriitmektedir. Aragtirma siirecleri ve bilimsel
yayinlarin ddiillendiriimesi prosediirleri, Tesvik ve performans alt ve {ist komisyonlari/heyetleri, Akademik
Destek Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan yonetilmektedir.

Bkz. Akademik Faaliyet Komisyon
Bkz. Formlar | Akademik Faaliyet Destek

Elde edilen arastirma sonuglarinin uluslararasi alanda yayina donustiiriilmesiyle tiniversitemizin bilimsel
etkinliginin artirilmas1 ve akademik g¢evredeki prestijinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Arastirma ve
proje kiiltliriinii gelistirme konusunda onemli adimlar atan Universitemiz, bu amag¢ dogrultusunda ¢esithi
destek birimlerini ve organizasyonel yapilart hayata ge¢irmistir. Bu siiregte, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) birimi, Arastirma Gelistirme Projeler Koordinatorligii (ARGEP), Teknoloji Transfer Ofisi (Halig
TTO) ve Halig Kulugka Merkezi (HI CENTER) gibi birimler, tiniversitemizin arastirma stratejilerini
destekleyen temel yapi taglar1 olarak onemli roller Gstlenmektedir.

BAP kapsaminda tiniversitemizin ilgili yonerge, komisyon ve ig akis semalar i¢in;

Bkz. Halic Universitesi BAP Yonergesi
Bkz. Halic Universitesi BAP Komisyonu

Bkz. Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ig Akis Semasi

Aragtirma potansiyelini gelistirmek amaciyla, {iniversitemiz; proje katithmi, konferanslara katilim, seyahat,
uzman davetleri gibi ¢esitli desteklerle akademik personelini tesvik etmektedir. Ayrica, kisisel fonlar, 6diiller
ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri ile akademik motivasyonu artirmaya yonelik uygulamalar devreye
sokulmustur. Bu tiir desteklerin, 6gretim elemanlarinin uluslararas1 diizeydeki bilimsel gelismelere katkida
bulunmalarimi saglamak ve arastirmalarimi daha genis kitlelere ulastirmalarinmi tesvik etmek amaciyla
tasarlanmistir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu bir sekilde, tiniversitemiz dis kaynaklardan faydalanmaya yonelik stratejiler de
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, arastirmacilara, tiniversite dis1 fonlarla ilgili rehberlik saglanmakta ve bu
alanda calisan destek birimleri belirlenerek arastirmacilar tarafindan kolayca erisilebilir hale getirilmistir.
Arasgtirma ve gelistirme kaynaklari, tniversitenin stratejik planlart dogrultusunda etkin bir sekilde
yonetilmekte, birimler aras1 denge gozetilerek kullanilmaktadir. Bu sayede, tniversitemiz, aragtirma
alanindaki potansiyelini artirmayr ve bilimsel katkilarinin kapsamini genisletmeyi amaglamaktadir. Bu
yapilar ve destek mekanizmalar1 sayesinde, tiniversitemiz sadece ulusal degil, ayn1 zamanda uluslararasi
diizeyde de etkili bir arastirma merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir.

Aragtirma siireclerinin yonetimine iliskin benimsenen stratejik yaklasimlar, {iniversitemizin arastirma
ekosisteminin verimli bir sekilde isleyebilmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu yaklagsimlar hem kisa hem
de uzun vadeli hedeflerin net ve kesin bir sekilde tanimlandig1, arastirma siirecinin her agamasinin titizlikle
izlenip yOnlendirildigi bir yapiyr esas almaktadir. Aragtirma yonetimi ekibi, gérev tanimlariyla birlikte
belirlenmis ve kurumsal tercihlere g6re yapilandinilmistir. Bu sistematik yap1 sayesinde, arastirma
faaliyetlerinin kalitesi siirekli olarak izlenmekte ve iyilestiriimesi i¢in gerekli adimlar atilmaktadir.

Universitemiz 2024 yiinda TEKMER (Teknoloji Merkezi) bagvurusu ile birlikte TTO birimi ile ¢aligmalar
yiiriitiilmeye devam etmektedir. KOSGEB tarafindan denetlemeler yap1lmis olup HALIC Al TEKMER AS.
nin kurulum siireci devam etmektedir. Universitemizin ARGE ve yenilik¢ilik, girisimcilik eko sistemine ¢ok
biiyitkk faydasi olacak bu TEKMER Universitemizin Yapay Zeka eko sistemine de ¢ok biiyikk fayda
saglayacaktir. Halic Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin KOSGEB
TEKMER programi kapsaminda Tiirkiye’nin ilk ihtisas TEKMER ini hayata gegiriyor. 5 yil icinde en az 20
yapay zekd girisiminin kurulmasini hedefleyen merkez, bunlardan en az birinin "Turcorn" statiisiine
ulasmasint tesvik edecektir. Yapay zeka alaninda ¢alismak isteyen girisimcilere destek sunarak yenilikgi
projelerin dogmasina onciilikk edecektir [10](4)C.1.1).

Bkz. TEKMER

2023 yili Mart ayinda kurulan Arastirma-Gelistirme ve Proje Koordinatorliigii (ARGEP), tiniversitemizin
bilimsel arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmayr ve bu projelerin siirekliligini saglamay1 hedefleyen
stratejik bir birim olarak faaliyet gostermektedir. ARGEP, arastirma projelerinin niteligini yiikseltmek igin
birgok onemli islevi yerine getirmektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi arastirma-gelistirme projeleri


https://halic.edu.tr/tr/arastirma/akademik-faaliyet-destek/komisyon
https://halic.edu.tr/tr/arastirma/akademik-faaliyet-destek/formlar
https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/mevzuat/yonergeler/halic-universitesi-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://halic.edu.tr/tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/komisyon/bap-komisyonu
https://halic.edu.tr/tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/is-akisi
https://halic.edu.tr/tr/haberler/turkiyenin-ilk-ihtisas-ai-tekmeri-halic-universitesinde-kuruluyor

icin uygun fon ve hibe kaynaklar1 arastirilmakta, ag¢ik cagrilar ve bireysel burslar hakkinda akademik
personel bilgilendirilmektedir. Ayrica, ARGEP, proje onerilerinin iyilestirilmesi noktasinda da ¢ahsarak,
aragtirmacilara bu siireclerde rehberlik saglamaktadir.

ARGEP’in bir diger 6nemli islevi, akademik personelin hibe programlarina basvuru siireglerinde onlara
destek olmak ve kabul edilen projelerin yonetimsel idari prosediirlerinin diizgiin bir sekilde yiiritiilmesini
saglamaktir. Bu baglamda, ARGEP, projelerin her asamasinda etkin bir denetim ve yonlendirme islevi
gormektedir. Bunun yami sira, ARGEP, iniversitemizin proje faaliyetlerini ve ¢iktilar1 diizenli olarak
degerlendirerek, arastirma ve proje gelistirme kiiltiiriinii giiclendirmeyi amacglayan bir dizi ¢aligma
yiriitmektedir. Bu calismalari hem yerel hem de uluslararasi alanda tiniversitemizin bilimsel giciini
pekistirme adina 6nemli bir adim olarak gérmek miimkiindiir.

Halic Universitesi ARGEP birimi, iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki durumunu takip
etmekte ve bu veriler 1s181inda, tiniversitenin kurumsal politika ve stratejilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Birim ayrica, Halic Universitesi'nin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumunu
tyilestirmek amaciyla, bu alanda kurumsal politika ve stratejilerin olusturulmasina destek olmaktadir. Bu
sayede, tiniversitemiz, sadece akademik diizeyde degil, aym1 zamanda global 6lgekte de etkili bir bilimsel
arastirma merkezi haline gelmeyi amaglamaktadir.

ARGEP kapsaminda detaylara asagidaki gibi yer verilmistir:

Bkz. Arastirma-Gelistirme ve Proje Koordinatorliigii (ARGEP

Bkz. Proje Is Akis Diyvagrami

Bkz. Destek Programlar Bilgilendirme Ara Yiizii
Bkz. Ar-Ge Projesi Nasil Hazirlanir?

Bkz. Universite Siralamalari ve Endeksler

Bkz. Bilgi Havuzu

24 Mayis 2021 tarihli ve 31490 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile kurulan Halig
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Halic TTO), iiniversite-sanayi is birliklerini gelistirmek ve
sirdrilebilir bir is birligi kiiltiiri olusturmak amaciyla faaliyetlerini stirdirmektedir. Halic TTO,
akademisyenler, 6grenciler ve mezunlar ile sanayi arasinda karsihkh giivene dayal, etkin is birlikleri
kurmay1 amaglamakta ve bu dogrultuda énemli adimlar atmaktadir. TTO, tniversite biinyesinde {iretilen
akademik bilgi ve bilimsel birikimin sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmasim saglamak i¢in gerekli
platformlar olusturarak, ililke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir. Bu siiregte, TTO akademik
bilginin sanayiye entegre edilmesinde bir ara yiiz gorevini iistlenmektedir.

Bilimsel aragtirmalar neticesinde ortaya ¢ikan yenilik¢i tirtinlerin ticarilestiritmesi ve bu stiireglerin toplum,

iilke ekonomisi ve tiniversite faydasina donustiiriilmesi, Halic TTO'nun en 6nemli gérevlerinden biridir. Bu
cercevede, Halic TTO; akademisyenler, sanayiciler, mezunlar, girisimciler ve Ogrenciler i¢in Egitim,

Farkindalik ve Bilgilendirme, Universite-Sanayi Is birligi, Kulugka Merkezi ve Girisimeilik, Patent gibi
birimler aracihgiyla ¢esitli destek hizmetleri sunmaktadir ([7](4)C.1.1, [8](4)C.1.1).

Halic TTO, tniversite-sanayi koordinasyonunu verimli kilmay1 amaglayan dinamik bir yapidir. Aragtirma
caligmalarim ticari ve damsmanhk kapsaminda desteklemek i¢in bilgilendirme, egitim, proje destekleri, is
birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme gibi faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica,
tiniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini sanayinin ihtiyaclariyla eslestirerek igletme envanteri
olusturmakta ve yurt ici ya da yurt disindaki teknoloji transfer ofisleri ile ag kurma faaliyetlerine
katilmaktadir.

2024 yih itibariyla, Halic TTO 10 farkh alanda egitim diizenleyerek, Hali¢ Universitesi akademik ve idari
personeli ile dgrencilerini ¢esitli konularda uzman kisilerle bilgilendirmistir. Universitemiz, sanayi ile is
birligini giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda, 2024 y1h igerisinde 2 sanayi is birligi s6zlesmesi imzalamistir.
Bu anlagmalar, tiniversitemizin bilgi ve teknoloji transferine verdigi 6nemin bir gostergesi olarak, akademik
birikimin sanayi ile bulusmasini saglamaktadir. TTO araciligiyla 2024 yihnda fikri miilkiyet haklari
kapsaminda, tiniversitemiz, akademisyenlerimiz ve dgrencilerimiz adina 4 faydah model tescil edilmis, 1
faydalh model ve 1 patent bagvurusu gerceklestirilmis olup kamitlarda gosterilmistir ([0](4)C.1.1 , [1]
4)C.1.1, [2]4)C.1.1, [3](4)C.1.1, [4]4)C.1.1, [5](4)C.1.1, [9](4)C.1.1).

Halic TTO ve 2023 yihnda kurulan Arastirma-Gelistirme ve Proje Koordinatorligii (ARGEP), 6gretim
tiyelerinin faaliyetlerine dair bilgilendirilmesi, arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve aktif is birliklerinin
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gelistirilmesi amaciyla fakiilte ve yiiksekokul ziyaretleri diizenlemektedir. Bu ziyaretler, {iniversite i¢indeki
aragtirma kiiltiirtinii  pekistirmeye ve Ogretim tyeleri arasinda aktif bir iliski kurulmasina olanak
saglamaktadir.

Bkz. Hakkinda | Teknoloji Transfer Ofisi

Girisimeilik, tiniversitemizin stratejik planinda, sundugu iiriin ve hizmetlere gére belirledigi tic ana faaliyet

alamindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, Halic Universitesinin girisimcilik ekosisteminin

gelisimini desteklemek amaciyla olusturdugu HI CENTER, o6zellikle teknik, teknolojik ve dijital girigimler
icin tasarlanmus, girisimcilerin fikirlerini hayata gecgirebilmeleri ve gelistirebilmeleri igin kapsamh hizmetler

sunan bir merkezdir. HI CENTER, girisimcilerin siirdiiriilebilir is modelleri kurabilmeleri, yenilik¢i tiriinlerini
piyasaya siirmeleri ve teknoloji odakh projeler gelistirmeleri i¢in gerekli tiim destegi saglamakta, boylece

yerel ve ulusal ekonomilere katki saglamaktadir. Bu hizmetlerin yam sira, uluslararasi is gelistirme

potansiyeline sahip girisimlerin de desteklendigi bir ortam yaratmaktadir.

Girisimeilik ve sirketlesme faaliyetleri, Halic Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde bulunan Kulugka
Merkezi’nde yiriitiilmektedir. Girisimcilere yonelik bu hizmetler, sadece is kurmayr degil, ayn1 zamanda
yeni teknolojilerin ticarilestirilmesi, yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesi ve yerel ekonomik kalkinmanin
desteklenmesi amacinmi giitmektedir. Kulugka Merkezimiz, bu baglamda girisimciler i¢in saglam bir altyap1
sunmakta ve onlara islerini biiylitmeleri i¢in gerekli olan tiim kaynaklar1 sunmaktadir.

HI CENTER markas1 altinda sundugumuz ana hizmetler arasinda sunlar yer almaktadir;

o Fiziksel Altyap1: Girisimeiler icin modern ofis alanlar1 ve laboratuvarlar saglanmakta, boylece her tiirli
fiziksel ihtiyacin karsilanmas1 hedeflenmektedir.

e Yonetim Destegi: Is plan1 olusturma, egitim ve pazarlama gibi yonetimsel konularda damgmanhk
hizmetleri sunulmaktadir. Bu sayede girisimciler, islerini daha etkin bir sekilde yonetebilecek bilgi ve
beceriye sahip olmaktadirlar.

e Teknik Destek: Arastirmalar ve veri tabanlar1 gibi teknik altyapi destegi saglanarak, girisimcilerin
projelerini en verimli sekilde gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

e Finansmana Erisim: Girisimciler i¢in risk sermayesi fonlar1 ve melek yatirimci aglar ile finansman
saglanmasina yardimci olunmaktadir. Bu kaynaklar, yeni kurulan islerin biiytimesini desteklemek i¢in
kritik 6neme sahiptir.

e Yasal Danigmanlhk: Lisanslama, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda hukuki destek verilmektedir,
boylece girisimeilerin projelerinin yasal ¢er¢cevede korunmasi saglanmaktadir.

o Ag Kurma: Diger kulucka merkezleri ve devlet destek hizmetleri ile is birligi i¢inde olan girisimcilere,
islerini biiytitme ve farkh is kollariyla tanigma firsatlar1 sunulmaktadir.

HI CENTER, girisimcilere sundugu bu genis kapsamh desteklerle giiclii bir ekosistem yaratmaktadir.
Merkez, toplamda 50 ofis ile girisimcilere ¢alisma alan1 saglamaktadir. Bu ofislerin 15’1 kapah ofis, 35’1 ise
ac1k ve paylasimh ofislerdir. Ayrica, 2 toplanti odasi, agik mutfak alani, mentor ve danismanhk hizmetleri,

egitim imkanlar ve genis is ag1 ile bolgedeki girisimcilik ekosistemine dnemli bir katki saglamaktadir. Bu
giicli altyap1, girisimcilerin yalmizca islerini kurmalarimt degil, aym zamanda basariyla siirdiirmelerini
saglamak i¢in gerekli tiim destegi sunmaktadir.

Bkz. HI Center

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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[31(4)C.1.1-Halic Universitesi Faydali Model Belgesi 4 Aralik.pdf
[4](4)C.1.1-Halic Universitesi Faydali Model Basvurusu.pdf
[51(4)C.1.1-Halic Universitesi Patent Basvurusu.pdf

71(4)C.1.1-Hali¢ Universitesi TTO Uygulama ve Arastirma Merkezi Kapsamindaki Kulucka Merkez

Yonergesi.pdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde gergeklestirilen arastirma faaliyetleri, stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmakta ve yonetimektedir. Bu
faaliyetler, yalmizca akademik gelisimi degil, aym1 zamanda toplumsal fayda yaratmayi ve elde edilen
bilgilerin genis bir kitleye aktarilmasimi amacglamaktadir. Arastirmalanimz, degeri yiiksek ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen projeler olarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, aragtirmalar i¢in gerekli olan
fiziki altyap1 ve mali kaynaklar titizlikle olusturulmus ve bu kaynaklarin etkin bir bigimde kullanimm
saglanmaktadir.

Akademik personelin yiiriitmek istedigi projeler, {iniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi
tarafindan desteklenmekte veya basvuracaklart ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina uygun hale
getirilmektedir. Universitemiz biinyesinde akademik personele sunulan teknik imkanlar arasinda, bilgisayar
laboratuvarlar, mesleki atolyeler ve dersliklerde bulunan donanimlar oldukga genistir. Universitemizdeki
bilgisayar laboratuvarlarinda, toplamda 807 adet bilgisayar, her biri internet baglantis1 ile donatilmis olarak

ogrencilere ve akademik personele serbest kullamim i¢in sunulmaktadir. Ayrica, tiim yerleskede kablolu ve

kablosuz ag altyapis1 kullanilarak 6grencilerin kisisel cihazlariyla da internet erisimi saglanmaktadir. Bu
altyap1 sayesinde o grenciler, tiniversitenin herhangi bir noktasindan internet erigimi saglayabilmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari, Mesleki Atolye ve dersliklerde 255 adet Apple IMac PC, 179 adet HP ThinClient
PC, 317 adet Lenovo Workstation PC, 56 adet Lenovo M70-73 Tiny PC, 120 adet Lenovo All In One PC,
25 adet Vestel Akilli PC Ekran, 80 adet Viewsonic Akilli PC Ekran, 155 adet Smart Board Akilli Tahta, 6
adet HP ThinClient PC (Tip Fakiiltesi) ve 49 adet Kitiiphane HP ThinClient PC bulunmaktadir.
Ogrencilerin serbest kullammina agilan 807 adet bilgisayarin tamaminda internet baglantis1 mevcuttur.
Universitemizin tim yerleskesinde kablolu ve kablosuz ag altyapisi kullamlmaktadir. Bu kapsamda, 5
Levent Yerleskesinde 318 adet Switch, 332 adet Access Point (AP) aktif olarak kullamilmakta olup,
teknolojik altyap1 sayesinde 6grenciler ve akademik personel, sahsi bilgisayarlari, tabletleri ve telefonlar ile
kampiistin her noktasindan internete ulagabilmektedir.

Teknolojik altyap: agisindan da iiniversitemiz, giiclii bir sistem altyapisina sahiptir. Universitemizde 19 adet
fiziksel sunucu, 130"un {izerinde sanal sunucu ve 150 TB'lik depolama alan1 bulunan 3 depolama tinitesiyle
kesintisiz ve yiiksek kapasiteli sunucu hizmetleri sunulmaktadir. Bu altyap1, akademik personelin ve
Ogrencilerin arastirmalarinda ihtiyag duyduklar1 verileri depolama ve erisim konusunda kritkk bir 6neme
sahiptir.

Aragtirma siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi adina tniversitemizde bir planlama siireci
bulunmaktadir. Arastirma-Gelistirme ve Proje Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen projeler, akademik
personelin bilimsel ¢aligmalarini siirdiirmeleri i¢in gerekli destegi sunmaktadir. Ayrica, Universitemiz,
akademik personelinin yurtici ve yurtdisindaki kongreler, seminerler gibi bilimsel toplantilara katilimin
tesvik etmekte, bu siiregte hizmet ici egitimler ve ¢alistaylar diizenlenmektedir. Bu tiir faaliyetler, akademik
personelin gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir ([1](4)C.1.2).

Ayrica, tniversitemiz, akademik personelinin yurtici ve yurtdisindaki kongreler, seminerler gibi bilimsel
toplantilara katihmim tesvik etmekte, bu siirecte hizmet i¢i egitimler ve ¢ahstaylar diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, akademik personelimizden bazilari, 28-29 Aralik 2024 tarihlerinde Istanbul'da diizenlenen
"Tasarim Odakli Inovasyon: Yeni Yaklasimlar ve Perspektifler" bashkh 14. Uluslararas1 Miihendislik,
Mimarhk ve Tasarim Kongresi'ne katihim saglamistir ([5](4)C.1.2).

Arastirma gergeklestirilirken yahut bir dergi, konferans gibi ticret gerektirebilecek yerlere basvuru esnasinda
Halic Universitesinin destegi Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katihm Destekleme Yonergesinde detayl
olarak a¢iklanmaktadir ([2](4)C.1.2, [3](4)C.1.2).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademik personel ve 6grencilerin projelerinin sirketlesmesine yonelik
mentorluk yapmakta ve projelerin melek yatirrme1 bulmalarina, patent tescili gibi konularda rehberlik
etmektedir. Bu da tiniversitemizin arastirmalarini yalnizca akademik alanda degil, aym zamanda ticari alanda
da ileriye tasima amacini giitmektedir ([4](4)C.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde toplam 6 doktora programi bulunmaktadir. Doktora programlarinin basvuru siirecleri,
kayith Ogrencileri ve mezun sayilan ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-
doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikas1 agiktir.
Universitemiz biinyesinde, yiiksekdgretimde ileri akademik uzmanlasmay: tesvik etmek amaciyla toplam 6
doktora programm aktif olarak yiirtitiilmektedir. Bu programlar, ilgili akademik disiplinlerde derinlemesine
arastirma yapma yetkinligi kazandirmayi, bilime katki saglayacak nitelikte 6zgiin ¢alismalar tiretmeyi ve
alaninda uzman bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Doktora programlarina yonelik bagvuru stiregleri titizlikle yiirtitilmekte olup, aday 6grencilerin akademik
yetkinlikleri, bilimsel ¢alisma potansiyelleri ve aragtirma projeleri detayli degerlendirme asamalarindan
gegirimektedir. Bagvuru siirecinden itibaren, kayith Ogrencilerin akademik performanslari ve program
icerisindeki ilerlemeleri diizenli olarak takip edilmekte, doktora tez siirecleri, yayin tiretkenlikleri ve bilimsel
etkinliklere katithmlar1 sistematik bir sekilde izlenmektedir. Bununla birlikte, doktora programlarinin mezun
sayilart ve bu mezunlarin akademik ve profesyonel kariyerlerine iliskin veriler toplanarak, programlarin
gelisim egilimleri ve etkinligi degerlendirilmektedir.

Universitemiz, doktora sonras1 arastirma (post-doctoral research) olanaklar1 sunarak, ileri diizey arastirma
faaliyetlerine katkida bulunmak isteyen akademisyenlere destek saglamaktadir. Post-doktora imkanlari,
akademik kariyerini daha ileri seviyeye tasimak isteyen bireylere yonelik olarak yapilandiriimakta ve bu
kapsamda arastirma burslari, laboratuvar kullanimi, bilimsel proje destekleri ve uluslararasi is birlikleri gibi
cesitli firsatlar sunulmaktadir.

Ayrica, Universitemiz bilinyesinde, doktora programlarindan mezun olan bireylerin kuruma akademik
katkilarinmi stirdiirebilmelerini tesvik eden kurum i¢i istihdam (inbreeding) politikas1 agik ve seffaf bir sekilde
yiriitiilmektedir. Bu politika kapsaminda, doktora mezunlarinin akademik kadroda yer alabilmesi i¢in belirli
akademik yeterlilik kriterleri ve liyakat esasina dayali degerlendirme siirecleri uygulanmaktadir. Boylece,
kurum i¢cinden yetisen akademisyenlerin {iniversitenin bilimsel kapasitesini artirmasina katki saglanirken,
akademik cesitliligi ve uluslararas1 etkilesimi tesvik edecek dengeli bir yap1 olugturulmaktadir.

Bu dogrultuda, tiniversitemiz doktora egitimini sadece bir akademik derece siireci olarak degil, bilimsel
tiretkenligi ve aragtirma niteligini artiran bir yap1 olarak gérmekte ve bu ¢ercevede doktora egitimi, doktora
sonras1 aragtirma olanaklar1 ve akademik istihdam politikalarim biitiinciil bir perspektifle ele almaktadir.

Bkz. Doktora Programlari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Hali¢ Universitesi, akademik arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi adina kapsaml
ve slirdiirtilebilir stratejiler izlemektedir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin akademik aragtirma
kapasitelerini artirmak, bilimsel tretkenligi tesvik etmek ve kurumun bilimsel seviyesini ileriye tasimak
amaciyla bir dizi uygulama hayata gegirilmistir.

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini desteklemek icin sistematik bir yaklasim
benimsemektedir. Arastirma siiregleri, bilimsel yayinlar ve akademik faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesi,
Tesvik ve Performans Alt ve Ust Komisyonlari/Heyetleri Akademik Destek Komisyonu ve Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigi tarafindan yonetilmektedir. Bu siiregler, akademik personelin aragtirma
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ciktilarinin niteligini ve sayisini artirmaya yonelik bir ¢cerceve sunmaktadir.
Aragtirma Yetkinliklerini Gelistirme Stratejileri:

1. Destekleyici Egitimler ve Programlar: Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak, tniversitemiz cesitli egitimler, calistaylar, proje is birligi firsatlar1 ve uluslararasi
etkilesim programlari sunmaktadir. Bu olanaklar, akademik personelin arastirma siireglerini daha
verimli hale getirmelerini saglamaktadir.

2. Akademik Faaliyetler ve Bilimsel Yayinlar: Bilimsel yayinlar, tiniversitemizin web sitesinde
yayinlanmak iizere haftalik olarak talep edilmektedir ([1](4)C.2.1, [1](4)C.2.1).

3. Ogretim elemanlarinin arastirmalarimin diizenli olarak tesvik edilmesi amaciyla, akademik yayinlar ve
akademik faaliyetlere iliskin destek formlar1 sunulmakta ve sistematik bir sekilde takip edilmektedir.
Bkz. Akademik Faaliyet Destek Komisyon

4. Performans Degerlendirme ve Tesvik Sirecleri: 2023-2024 Akademik Yili itibariyla, akademik
personelin yilda bir kez "Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme Y onergesine”" uygun olarak
performanslart Slgiilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu degerlendirme siireci, 6gretim elemanlarinin
bilimsel tiretkenliklerini artirmaya yonelik bir tesvik mekanizmas1 saglamaktadir. Performans 6lgtimii
icin gerekli bilgiler, akademik ¢aligsmalar ve performans gostergeleri buradan erisilebilir.

5. Uluslararas1 Katilim ve Is Birlikleri Akademik kadronun arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik
olarak, tiniversitemiz ¢esitli uluslararas1 kongreler, sempozyumlar ve seminerler diizenlemekte, 6gretim
elemanlarinin bilimsel etkilesimde bulunmalarini tesvik etmektedir. Ayrica, disiplinler arasi is birligi
projeleri ve arastirma firsatlar1 saglanarak, 6gretim elemanlarinin global aragtirma aglarinda daha fazla
yer almasi1 saglanmaktadir.

6. Arastirma Projeleri ve Yayin Tesviki: Akademik personelin bilimsel projelere katilimini artirmak
amaciyla, "Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi' ([4](4)C.2.1) ve "Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere
Katilm Destekleme Yonergesi" ([5](4)C.2.1) kapsaminda tesvikler sunulmaktadir. Bu tesvikler,
Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilmalarin1  destekleyerek bilimsel katkilarinin
arttirilmasin saglamaktadir.

Bkz. Akademik Faaliyet Form

7. Aragtirma Yetkinliklerinin izlenmesi ve Geri Bildirim: Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinlikleri,
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarimin bagvurulari, talepleri ve
sikayetlerine hizh bir sekilde geri doniis saglanmakta, akademik faaliyetler bolim baskanhklart
tarafindan izlenmekte ve sonuglar tiniversite komisyonlar1 tarafindan degerlendiriimektedir. Tiim geri
bildirim stiregleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bkz. Akademik Faaliyet Form

Arastirma Yetkinliklerinin Gelisimine Yonelik Kanitlar:

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin  akademik arastirma  yetkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
konusunda somut adimlar atmaktadir. Bu baglamda, "Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme
Yonergesi" ([3](4)C.2.1) ve "Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi" ([4](4)C.2.1) gibi yonergeler,
akademik faaliyetlere katihmu tegvik etmekte ve Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerini artirmak
amaciyla ¢esitli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, aragtirma siireclerinin her asamasi, seffaflik ilkesine uygun
olarak takip edilmekte ve ilgili komisyonlar tarafindan denetlenmektedir.

Bkz. Akademik Tesvik Sistemi
Bkz. Akademik Faaliyet Form

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin akademik arastirmalarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde daha fazla
gorliniirlik kazanmalarim saglamak amaciyla, Akademik Faaliyet Destek ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yonetilen bilimsel yayinlar ve projeler aracihgiyla, 6gretim elemanlarinin bilimsel tiretkenliklerini
artirmalarina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, Halic Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini sistematik bir sekilde
izleyerek gelistirmeyi hedeflemekte ve bu siiregleri siirekli iyilestirme amaciyla egitimler, tesvikler, geri
bildirim mekanizmalar1 ve uluslararasi is birlikleriyle desteklemektedir. Universitemiz, arastirma kapasitesini
artirarak, global akademik arenada daha fazla s6z sahibi olmayr ve bilimsel etkilesimi giliclendirmeyi
hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.


https://halic.edu.tr/tr/arastirma/akademik-faaliyet-destek/komisyon
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Kanitlar

e [1](4)C.2.1-Bilimsel Yayinlar Sosyal Medya Paylasimi.pdf
e [2](4)C.2.1-Yayin Maili.pdf
e [31(4)C.2.1-Hali I:Jniversitesi Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme Yo6nergesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas: is birliklerini tesvik eden ve disiplinler aras1 girisimleri destekleyen
kapsamli mekanizmalara sahiptir. Bu baglamda, Universite-Sanayi is birlikleri kapsaminda, sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli, donanimh ve mesleki yeterlilige sahip insan kaynaginin yetistirilmesini saglamak amaciyla
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan ¢esitli is birligi anlagsmalart yiirtirliige konulmaktadir. S6z konusu
is birlikleri ile 6grencilerimizin uygulamah egitim siire¢lerine daha etkin katthm saglamasi, is diinyasinin
talep etti@i becerilerin 6grencilere kazandirilmasi, sektérden ahnan desteklerle {iniversitenin teknolojik
olanaklarinin gelistirilmesi ve altyapi donanimlarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Aym1 zamanda,
bolgesel ve ulusal Olgekte nitelikli is giliciine duyulan ihtiyaca yamit verilerek istihdam olanaklarinin
artirilmas1 amaglanmaktadir ([1](4)C.2.2 , [2](4)C.2.2).

Universitemiz, 23 farkh Avrupa iilkesinde 137 kurumlar aras1 Erasmus Anlagsmasi’na ek olarak, 33 iilkede

68 aktif uluslararasi ikili i birligi anlagsmasina sahiptir. Stratejik hedefler dogrultusunda Erasmus+ program

kapsaminda yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetlerinin kapsami giderek genisletiimektedir. Bu dogrultuda,

Avrupa tilkelerinin tamamu ile gergeklestirilen mevcut is birliklerine ek olarak, ABD, Kanada, Latin Amerika,
Asya Pasifik, Orta Asya, Rusya ve Kuzey/Giiney Afrika bolgelerinde bulunan prestijli akademik kurumlarla
yeni ortakliklarin kurulmasi planlanmaktadir. Artan is birlikleri sayesinde, 6grenci ve akademik/idari

personel hareketliliklerinin sayisinin yiikseltiimesi, akademik birimlerin uluslararasilasma stireglerine katki

saglanmas1 ve nihayetinde tiniversitemizin kiiresel akademik alandaki gortniirliigiiniin ve rekabet giictiniin

artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica, 2021-2027 Erasmus siiregleri i¢in gerekli yetkinligin saglanmasina yonelik olarak Erasmus
Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) yenilenmis ve tiniversitemizin Erasmus
siirecine dair resmi dokiimanlar web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Halic Universitesi, Erasmus+
programu kapsaminda tiim siireclerini Erasmus Uygulama El Kitabinda belirtilen uluslararasi kriterler ve
yonetmeliklere uygun olarak yiiriitmekte olup, akademik ve idari yapisiyla Avrupa Birligi’'nin belirledigi
yiiksekdgretim standartlarina uyum saglamaktadir.

Bkz. Hali¢ Universitesi Erasmus Anlasmalar Listesi
Bkz. Erasmus

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e [1](4)C.2.2-SANAY] IS BIRLIGI.pdf
e [21(4)C.2.2-SANAYI iS BIRLIGI (2).pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini bilimsel veriye dayah olarak periyodik araliklarla 6lgmekte, kapsaml
bir sekilde degerlendirmekte ve elde edilen sonuglart ilgili akademik ve idari paydaslarla paylagarak
yayimlamaktadir. Bu siirec kapsaminda elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve gelistirme
performansinin diizenli olarak gozden gegirilmesine ve siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda stratejik
kararlarin ahnmasina katki saglamaktadir.

Kurum biinyesinde yliriitiilen arastirma faaliyetleri yilhk bazda izlenmekte, performans kriterlerine gore
degerlendirilmekte ve belirlenen hedeflerle karsilagtiriimaktadir. Bu dogrultuda, ger¢eklesen performans ile
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ongoriilen hedefler arasindaki sapmalarin nedenleri detayh bir sekilde analiz edilerek gerekli iyilestirme ve
gelistirme siiregleri planlanmaktadir. Kurumun 6ncelikli odak alanlarinin {iniversite i¢indeki ve disindaki
bilinirligi, uluslararas1  akademik  goriintrligli ve uzmanhk alanlarindaki iddialar1 titizlikle
degerlendirimektedir. Bu analizler dogrultusunda, hedeflerle uyumlulugun saglanmas1 amaciyla sistematik
performans incelemeleri ger¢eklestirilmektedir. Arastirma performansimi tesvik etmek amaciyla cesitli
odiillendirme ve takdir mekanizmalar1 uygulanirken, akademik rekabetin artirilmasi adina sektérdeki rakip
kurumlar ve belirlenen 6ncii akademik kuruluslarla kiyaslama (benchmarking) siiregleri yiirtitiilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini saglamak amaciyla, Bolim i¢i Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR), Kurum i¢i Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) ve Balanced Scorecard (BSC) uygulamalart
gibi sistematik degerlendirme araglar1 kullanilmaktadir. Bu yontemler, akademik birim bazh performans
degerlendirmelerinin sistematik, nesnel ve siirekli bir yapiya kavusturulmasini saglamaktadir. Arastirma
performanslari, yillik periyotlarla akademik birimler biinyesinde, kurumun belirledigi hedeflere ulasma
diizeyi agisindan analiz edilmekte, ilgili birimlerden gelen yilhik veriler dogrultusunda performans 6lgiitleri
belirlenerek beklenen ve gergeklesen performans seviyeleri karsilastirilmaktadir. Bu siireg, kurumun
akademik ve arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli revizyonlarin belirlenmesini ve uygulanmasini
miimkiin kilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, tamamlanan projelerin
izlenmesini ve yonetimini, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Esaslart Yonergesi
cercevesinde ylritmektedir. Arastirmacilar, BAP destekli projeler kapsaminda {irettikleri bilimsel

calismalarinda, {iniversitemizden saglanan kurumsal destegi agik bir sekilde belirtmekle yiikiimlii olup, bu

durum ilgili sozlesmelerle giivence altina alinmustir. Ayrica, BAP destekli projelerden iiretilen bilimsel

ciktilarin BAP birimine bildirilmesi zorunlu tutulmakta olup, yeni proje bagvurularinda, dnceki projelerden
elde edilen bilimsel yayinlarin listesi talep edilmektedir ( [1](4)C.3.1, [2](4)C.3.1).

Arastirma siireglerinin etkin bir sekilde ytiriitiilebilmesi adina tiim proje asamalar 6zel olarak gelistirilmis bir
yazihm sistemi tarafindan takip edilmekte ve kontrol edilmektedir. Arastirmacilarin hazirladigir ve
yayimladigr bilimsel eserler ile bu eserlerine yapilan atiflara iliskin sayisal veriler her yi1l sonunda akademik
birimler tarafindan talep edilmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan akademik
personelin giincel bilgilerini YOKSIS ve ORCID sistemlerine isleme zorunlulugu getirilmis olup, bu
dogrultuda tniversitemizde gorev yapan Ogretim elemanlarinin akademik profilleri diizenli olarak
giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

. 1(4)C.3.1-BAP-B1DR.p_df
e [2](4)C.3.1-Halic Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz, akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik kapsamli bir performans
degerlendirme sistemi olusturmustur. Bu dogrultuda, Boliim i¢i Degerlendirme Raporlart (BIDR) diizenli
olarak hazirlanmakta ve akademik faaliyetlerin niceliksel ve niteliksel analizine dayali bir degerlendirme
stireci ytriitiilmektedir.

Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme, Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan
yilda bir kez gerceklestirilen degerlendirme siirecinde, akademik personelin bilimsel arastirmalari, yayinlari
ve akademik faaliyetleri kapsamh bir sekilde incelenmektedir. S6z konusu sistem, 6gretim elemanlarinin
bilimsel tretkenliklerini tesvik etmek amaciyla gelistiriimis olup, gerceklestirilen akademik ¢alismalarin
sayisal ve niteliksel diizeyde ddiillendirilmesine olanak tanimaktadir.

Universitemizin akademik kadrosunu bilimsel ¢ahsmalara tesvik etmek ve ¢ahsmalarim 6diillendirmek
amaciyla Ciibbe Giydirme ve Akademik Tesvik ve Performans Odiil Toreni diizenlenmistir ([2](4)C.3.2).

Bkz. Akademik Genel Kurulu-Ciibbe Giyme T6reni

Ayrica, akademik personelin bilimsel yetkinliklerini siirekli olarak gelistirmelerine katki saglamak amaciyla,
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Ogretim elemanlar1 aragtirma projeleri, akademik yayinlar, konferans bildirileri ve benzeri akademik
etkinlikler gerceklestirmeye tesvik edilmektedir ([1](4)C.3.2). Bununla birlikte, akademik yiikseltme ve
atama strecleri ile ilgili ilke ve prosediirler belirlenmis olup ([3](4)C.3.2) , bu siiregler ¢ercevesinde
akademik kariyer yonetimi sistematik ve seffaf bir bigimde yiriitilmektedir. Bu konuya iliskin ilke ve
prosediirler, akademik kariyer yonetimi siirecinin sistematik ve seffaf bir sekilde yiiriitiitimesi amaciyla
belirlenmis olup, daha fazla bilgi i¢in asagida yer alan kanitlara bagvurulabilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [31(4)C.3.2-Halic Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yo6nergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Hali¢ Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal sorumluluk alanlarinda éncii bir rol {istlenmeyi
hedeflemektedir. Universitemiz, &grencilerinin ve akademik-idari personelinin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina katki saglayacak bilgi, beceri ve degerlere sahip olmasini desteklemek amaciyla egitim,
arastirma ve toplumsal etkilesim faaliyetleri gergeklestirmektedir. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele,
enerji verimliliginin artirilmas1 ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ¢esitli is birlikleri ytirtitiilmektedir.
Erisilebilir ve kapsayici bir egitim anlayis1 benimseyerek toplumun her kesimine yonelik fayda saglayan
projeler gelistirilmektedir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin giiclii bir fiziki altyapiya ve mali kaynaklara
sahipti. Bu kaynaklarin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla siirekli iyilestirme anlayisiyla hareket
edilmektedir. Toplumsal katki siireclerinin yonetiminde, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) kilit
bir aktor olarak rol almakta ve tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda toplumsal katki siireglerini
yonetmektedir. SKS, iiniversite biinyesindeki diger akademik ve idari birimlerle is birligi yaparak gerekl
organizasyonlar1 koordine etmekte, Ogrenci kuliiplerinin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin
planlanmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde etkin bir sekilde yer almaktadir.

SKS Daire Baskanhigi’na bagh 64 6grenci kuliibii bulunmaktadir ve bunlardan bir¢ogu sosyal sorumluluk,

farkindahk ve toplumsal biling olusturma alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kuliipler arasinda 6ne

cikanlar sunlardir: Goniilliilik Kuliibii, Gen¢ Kizilay Kuliibti, Hemsgirelik Kuliibii, Ebelik Kuliibii, Psikoloji
Kuliibii ve Geng Yesilay Kuliibii. Bu kuliipler, tiniversitemizin toplumsal katki politikas1 ile uyumlu bir

sekilde projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Ornegin, Goniilliilik Kuliibii, 10 Arahk 2013 tarihinde kurulmus olup, Hali¢ Universitesi 6grencilerinin yam
sira Istanbul’daki diger iiniversitelerden de goniillii katihmcilarla biiyiik bir sosyal sorumluluk platformuna
dontismistiir. Kuliip, 900’den fazla goniilliisiiyle 15 farkh siirdiiriilebilir projeyi hayata gecirmistir. SKS
Kanitlar Raporu’na gore, 2024 yilinda Goniilliilik Kuliibti, Dudullu Sevgi Evi cocuklar ile birlikte yaratici
kuliibe yapim ve siislemesi etkinligi diizenlemis, yash bakim merkezlerinde sosyal etkilesim projeleri

gerceklestirmistir.

Benzer sekilde, Gen¢ Kizilay Kuliibii, kan bagisina yonelik farkindahk yaratmak amaciyla 10-11 Ekim
2024 tarihlerinde Halic Universitesi'nde Kan Cadin etkinligi diizenleyerek 250 katihmciya ulasmustir.
Ayrica, Ebelik Kuliibii tarafindan 22 Ekim 2024’ te gergeklestirilen Meme Kanseri Farkindalik etkinligi, 350
kisinin katthmiyla genis bir kitleye ulagsmistir.

Hayvanseverler Kuliibii, kampiis i¢erisindeki sahipsiz hayvanlarin yasam kosullarim iyilestirmek amaciyla
projeler yiiriitmektedir. 2024 yih igerisinde Beyoglu Belediyesi Veteriner Isleri Miudurligii ile is birligi
yaparak hayvanlarin kayit altina alhnmasini, saglk kontrollerinin gergeklestirilmesini ve barinma
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olanaklarinin gelistirilmesini saglamistir. Bunun yami sira, tiniversite biinyesinde sokak hayvanlarina yonelik
yaratic1 kuliibe yapimi ve siisleme etkinligi diizenlenmis, ¢ocuklarda hayvan sevgisini artirmaya yonelik
farkindahk ¢ahismalar ger¢eklestirilmistir.

Engelli bireylerin kampiis hayatina aktif sekilde katthmini tesvik etmek amaciyla faaliyet gosteren Engelsiz
Hali¢ Kulibti, 2024 yil itibanyla erisilebilirlik standartlarinin artirilmasina yonelik bir dizi arastirma ve
tyilestirme ¢ahsmas1 yuriitmustiir. Kuliip, fiziksel engellerin kaldirilmasi, engelli bireyler icin egitim
olanaklarinin artirtlmasi ve toplumsal farkindahgin gelistirilmesi konularinda projeler gelistirmektedir.

Hali¢ Universitesi, sosyal sorumluluk bilincini ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini temel degerler olarak
benimsemekte olup, dgrenci kuliiplerinin yiiriittiigii projeleri aktif olarak desteklemektedir. Universitemiz,
toplumsal katki stireglerini sistematik ve etkin bir sekilde yonetmek igin akademik, idari ve Ogrenci
paydaslariyla koordinasyon igerisinde ¢alismakta; ulusal ve uluslararas1 diizeyde topluma fayda saglayan
yenilikci projelere onciiliik etmektedir. Oniimiizdeki yillarda, toplumsal fayda odakli projelerin
cesitlendirilmesi, 6grenci katiliminin artirtlmasi ve sosyal sorumluluk ¢ahismalarinin akademik programlarla
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen etkinlikler ve projelerle ilgili kanitlar, SKS Kanitlar Raporu’nda yer almakta olup, ilgili
belgeler ekte sunulmustur ([1](4)D.1.1).

Bkz. Hali¢ Universitesi C")gz“ enci Kuliipleri Yonergesi
Bkz. Ogrenci Kuliipleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)D.1.1-SKS Kanitlar Raporu.pdf

2. Kaynaklar

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg (SKS), tiniversitemizin toplumsal katki stireclerini yonetmekle
sorumlu temel birimlerden biri olarak, kaynaklarin etkin ve dengeli bir sekilde kullantmini saglamaktadir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda planlamakta ve bu
faaliyetlerin uzun vadeli etkisini artirmak i¢in diizenli degerlendirme siiregleri uygulamaktadir. Toplumsal

katki faaliyetleri, bir yilhik dongii i¢erisinde izlenmekte, iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta ve raporlanarak

kalite yonetimi siireclerine entegre edilmektedir.

Bu kapsamda, 2024 Losemili Cocuklar Haftasi’nda, iiniversitemizin kurucu vakfi olan Bizim L&semili
Cocuklar Vakfi onciiligiinde ve Gonilliliik Kuliibii’ntin katihimuyla, kanser hastasi ¢ocuklara yonelik bir
hastane ziyareti gergeklestirilmistir. Etkinlik sirasinda, ¢ocuklara hediyeler verilmis ve onlarin moral ve
motivasyonlarim1 artirmaya yonelik cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinlik, toplumsal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimakta olup, tiniversitemizin sosyal sorumluluk projelerine
verdigi onemi bir kez daha gostermektedir.

SKS Daire Baskanlhigi ayrica, 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki saglamaya yonelik projelerini stirekli
olarak desteklemekte ve bu projelerin planlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini saglamaktadir.

2024 yihna ait 6grenci kuliiplerinin diizenledigi tiim etkinlikler, SKS Daire Bagkanh@i tarafindan toplanan
Etkinlik Raporlar ile belgelenmis ve tiniversitenin kalite yonetim siire¢lerine dahil edilmistir. Bu etkinliklerin,
tiniversitenin sosyal sorumluluk misyonuna uygun olarak daha genis kitlelere ulagsmas1 ve siirdiirtilebilirlik
anlayisiyla gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi'na bagh Goniilliilik Kuliibii ve iiniversitemizin
kurucu vakfi olan Bizim Losemili Cocuklar Vakfi is birligiyle, 7 Kasim 2024 tarihinde Seyrantepe Hamidiye
Etfal Egitin ve Arastirma Hastanesi, Sartyer Cayirbasi Yerleskesinde yer alan Cocuk Hematoloji ve
Onkoloji bolimiinde tedavi goren ¢ocuklar i¢cin anlamli bir ziyaret gergeklestirilmisti. Bu etkinlik
kapsaminda, ¢ocuklara moral destegi saglanmus ve cesitli hediyeler verilerek onlarin tedavi siirecinde
motivasyonlarinin artirilmas1 hedeflenmistir ([1](4)D.1.2).

Bkz. 2-8 Kasim Lésemili Cocuklar Haftasi'nda Anlamh Ziyaret


https://halic.edu.tr/tr/s-universitemiz/Documents/mevzuat/yonergeler/halic-universitesi-ogrenci-kulupleri-yonergesi.pdf#search=kul%C3%BCp etkinlikleri
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/ogrenci-kulupleri
https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik-kultur-ve-spor/ogrenci-kulupleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)D.1.1-SKS Kan%C4%B1tlar Raporu.pdf
https://halic.edu.tr/tr/haberler/2-8-kasim-losemili-cocuklar-haftasinda-anlamli-ziyaret

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)D.1.2-Kuliip Etkinlik Ornekleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki, Universitemiz “Biitiinlesik Kalite Y6netimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu”nun,
“Toplumsal Faaliyetler Komisyonu”yla birlikte yiiriitecegi esgiidiimlii ¢alismalarla saglanacaktir ([1]
(4)D.2.1,[2](4)D.2.1 , [3](4)D.2.1).

Stiirece akademik ve idari birim temsilcileri ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda dahil olmaktadir. Toplumsal
katk1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi tiim paydaslara uygulanan anketlerle 6lgiilmektedir ( [4]
(4)D.2.1,[5](4)D.2.1).

Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek, dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina yamit verebilen ve
deger yaratan ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerine imza atmaktadir. Bu faaliyetler, ulusal ve uluslararasi
diizeyde birgok kurumsal is birligi ve kamu kurumlariyla yapilan protokoller aracihgiyla yiiriitiilmektedir.
Ayrica, tiniversitemizin biinyesinde bulunan birimler de egitim, hizmet, aragtirma, danismanhk gibi ¢esitli
alanlarda toplumsal katki saglayan projelere katilmakta ve bu projeler izlenerek degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansimizin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, tiniversitemiz biinyesinde
olusturulmus olan mekanizmalar diizenli olarak kullanilmakta, bu sayede gergeklestirilen projelerin etkisi
siirekli olarak analiz edilmektedir. Bu siireclerin yonetilmesinde, ozellikle SKS Daire Baskanligi’nin
yirtittiigi faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. SKS Daire Baskanhgi, tiniversitemizle 6grenciler arasindaki
manevi bag1 gii¢lendirmeyi, 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincini artirmay1 ve toplumsal katki alanlarinda
farkindalik olusturmay1 kendisine birincil hedef olarak belirlemistir ([6](4)D.2.1, [7](4)D.2.1).

Universitemizdeki 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki saglama ¢abalarin1 daha genis kitlelere ulastirabilmek
ve etkinliklerini daha verimli hale getirmek amaciyla, Miitevelli Heyeti ve Rektorlik tarafindan stirekli olarak
tesvik ve destek saglanmaktadir. Bu destekler, 6grencilerin yalnizca akademik alanda degil, ayn1 zamanda
sosyal ve kiiltiirel anlamda da geligimlerini destekleyen onemli bir adimdir. SKS Daire Bagkanhgimiz, bu
stirecleri daha da giiclendirerek, 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki projelerini daha genis bir katihmla
hayata ge¢irmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin sosyal tesislerinin diizenlenmesi, kiiltir ve sanat etkinliklerinin artirilmas1 gibi projeler,
Ogrencilerin liniversiteye olan aidiyet duygusunu giiclendirmek amaciyla biiylik bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, Kiiltiir Subemiz aracihgiyla yiiriitillen 6grenci merkezl etkinlikler, 6grencilerimizin hem kisisel
gelisimlerine katki saglamakta hem de onlan toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmeye tesvik
etmektedir. Gelecek yillarda bu siireclerin daha da derinlestiriimesi, daha etkili ve yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

SKS Baskanhgimiz, "gelisime agikhk" ilkesine dayah olarak, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
alanlarinda daha etkin bir yaklasim sergilemeyi hedeflemektedir. Bu ¢er¢evede, iiniversitemizin toplumsal
katki alanlarindaki faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi ve daha genis bir etki yaratilmasi
amagclanmaktadir. Baskanhgimiz, yiirittigii tiim faaliyetlerde aksama ve hata olugsmamasi i¢in diizenli
toplantilar, donemsel faaliyet raporlar1 ve rutin kontroller gerceklestirmekte, bu sayede stirekli gelisim ve
tyilestirme saglanmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda bu alanlarda daha fazla inovasyon yapmayi, 6grenci ve toplum arasindaki baglari
daha da kuvvetlendirmeyi ve toplumsal sorumluluk projelerinde tiniversitemizin daha etkin bir rol almasini
saglamay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda, tiniversitemizin akademik ve sosyal vizyonuna katki saglayacak
yenilik¢i projeler gelistirilerek, toplumun her kesimine ulagsan anlamh ve stirdiiriilebilir bir etki yaratilmas1
saglanacaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)D.1.2-Kul%C3%BCp Etkinlik %C3%96rnekleri.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

21(4)D.2.1 Kalite Gﬁvence Yénetmelig‘i pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ogrencilerimizi, akademisyenlerimizi, idari c¢ahsanlarimizi ve tiim fakiiltelerimizi tek bir cati altinda
toplayarak genis bir merkez kampiis iiniversite olmanin en 6nemli adimu atilmustir. Universitemiz;
ogrencilerini son teknolojik imkanlarla destekleyen, bu alanda donatilmis bloklarda egitim imk&n1 sunan,
koklii bir vakif {iniversitesi olarak yeniliki ¢ahsmalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Universitemiz
toplumumuzun kiiltiir ve degerleri ile biitiinlesmis olup; bilimsel, fark yaratan ve topluma katki saglayan bir
anlayisa sahiptir. Basarih, donamimli, gen¢, dinamik akademik kadrosu ve alaminda uzman idari
calisanlariyla caligmalarim stirdiirerek, cesitli alanlarda tilkemize katki saglamaya devam etmektedir.

Hali¢ Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plam1 dogrultusunda vyiiriitiilen kurumsal i¢ degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda, egitim, arastirma, toplumsal katki ve kalite yonetimi alanlarinda kapsamli bir analiz
gerceklestirmigti,. Kurumun giiglii yonleri ile gelisime agik alanlart belirlenmis; i¢ ve dis paydaslarin
katkilartyla tiniversitenin mevcut durumu kapsaml sekilde degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, tiniversitenin
ic-d1s cevresinin sundugu firsatlar ve tehditler analiz edilerek, stratejik hedefler dogrultusunda stirdiirtilebilir
gelisim saglanmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir.

Universitenin egitim ve &gretim faaliyetlerinde kalite giivencesini saglamak ve siirekli iyilestirmeyi tesvik
etmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir. Egitim programlarinin akreditasyonu i¢in yapilan
bagvurular neticesinde bir¢cok lisans ve 6n lisans programu akredite edilmis olup, kalite giivencesi siiregleri
daha sistematik bir yapiya kavusmustur. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarimn yayginlastirilmasi,
uluslararas1 standartlara uyumun saglanmasi ve akademik destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
ontimiizdeki siiregte 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri agisindan, {iniversitenin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik
performans Olgtim sistemleri olusturulmus, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi is birliklerine katilimi
tesvik edilmistir. Bu kapsamda, bilimsel yayinlarin sayisinda ve akademik projelere saglanan desteklerde
artis gozlemlenmis, arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik ¢esitli tesvik mekanizmalart hayata

gecirilmistir.

Toplumsal katki siireclerinin daha etkili hale getirilmesi amaciyla, topluma yonelik projelerin sayisinin
artirilmas1 ve bu projelerin tesvik edilmesi yoniinde adimlar atilmistir. Universitenin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki sunan ¢alismalari, sosyal sorumluluk projeleri ve is birlikleri ile desteklenmistir. Hali¢
Universitesi; akademik birimlerinden, arastirma merkezlerine, idari birimlerinden, uygulamal alanlarina
kadar ¢alismalarini, is diinyas: ile ortak paydada bulusarak siirdiirmeyi 6nemsemektedir. Bu kapsamda
Ozellikle toplumsal kalkinmayi hedefleyerek; bolgesel ve bireysel egitime katki saglamak {izere, Strekli
Egitim Merkezi ¢alhigmalarina agirlik verilmistir. Proje gelistirme alaminda ise Arastirma ve Gelistirme
Koordinatérliigiimiiz akademisyenlerimizi ve 6grencilerimizi her daim desteklemektedir. Ozellikle, yerel ve
uluslararas1 paydaslarla gelistirilen projeler, tniversitenin topluma yonelik hizmet alanindaki etkinligini
artirmistir. Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer ve Mezun Iliskileri Miidiirligii, Kulugka Merkezi, Hali
Arastirmalart Merkezi gibi ¢ok sayida birimin kurulmasi giiclii bir yon ve firsat olarak one ¢ikarken
ogrenciler birimlerden faydalanma konusunda yeni bir atakta bulunmuslar ve Universite ile is birlikleri
yapmaya baslamiglardir. Bu durum boliimlerin kazanmimu olarak degerlendirilmektedir.

Yonetisim ve kalite yonetimi alaninda, i¢ degerlendirme siiregleri kapsaminda kurum genelinde stirekli
tyilestirmeyi destekleyen dijital dontisiim projeleri hayata gecirilmistir. 2024 yilinda uygulamaya konulan
Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID) modeli, kalite yonetim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Kalite G%C3%BCvencesi, Akreditasyon ve Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[2](4)D.2.1-Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[3](4)D.2.1-Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[4](4)D.2.1-halic-universitesi-dis-paydas-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[5](4)D.2.1-Akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[6](4)D.2.1-SKS K%C4%B0DR 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2024/ProofFiles/[7](4)D.2.1-2024-25-ogrenci_rehberi_el_kitapcigi.pdf

sistemlerini daha etkin ve izlenebilir hale getirmistir. Bununla birlikte, 2025-2027 yillarim kapsayan KADID
Eylem Plan1 olusturulmus ve kurumsal hedefler dogrultusunda {iniversitenin stratejik planiyla uyumlu bir yol
haritas1 belirlenmistir.

Sonug olarak, Hali¢ Universitesi 2024 yih i¢c degerlendirme raporunda, mevcut stratejik plamn etkin bir
sekilde uygulandigi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kayda deger
ilerlemeler saglandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, stirekli gelisim anlayis1 ¢ercevesinde, kalite
giivencesi, paydas katilimi ve uluslararasilagsma siireglerinin daha da gii¢lendirilmesine yonelik yeni hedefler
belirlenmistir. Universitenin akademik ve idari yapisin1 daha da giiclendirmek, dgrenci ve toplum merkezli
uygulamalar1 artirmak ve kiiresel diizeyde rekabet giiclinii yiikseltmek i¢in atilacak adimlar, 6niimiizdeki
donemde kurumsal stratejinin temel bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite Kapsaminda
Giiclii Yonler

Hali¢ Universitesi, 1998 yihnda kurulmus olmasinin getirdigi koklii gecmisi, akademik birikimi ve kurumsal
deneyimi ile yiiksekdgretim alaninda nemli bir konuma sahiptir. Universitenin yonetim modeli, ¢ok sesliligi,
etkin karar alma stireclerini ve degisime uyum saglama kapasitesini giivence altina alarak, kurumsal
hedeflerin ger¢eklestirilmesi i¢in gerekli zemini saglamaktadir.

Universitenin idari yapilanmasi, calisanlarin aidiyet duygusunu giiglendirmeye ve motivasyonlarini
artirmaya yonelik bir organizasyonel kiiltiir {izerine insa edilmistir. Ogrenci Destek Merkezi, 6grencilerin
akademik ve sosyal hayatlarina dogrudan katki sunan bir yap1 olarak aktif faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bunun yani sira, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken kisimlarda, sektor ile sanayi igbirlikleri, i¢ ve dis
paydas destegi ve kullanimimin gelistirilmesi, bolim kurul kararlarinin seffaf, agik ve hesap verilebilir
standartlar1 yakalamas1, mezun toplantilarimin diizenlenmesi, anket uygulamalart ile 6grencilerin goriislerinin
alinmasi tiniversitenin stirdiirtilebilir gelisimine ve kalite yonetimi siireglerine dnemli katkilar saglamaktadir.

Universitenin Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID) sistemi ile
kalite giivencesi siirecleri daha sistematik ve izlenebilir hale getirimistir. Kalite yonetim sistemlerinin

dijitallesme stireleriyle desteklenmesi, veri temelli karar alma mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine katki

saglarken, akreditasyon siireclerinin basarih bir sekilde yiiriitiilmesi, Halic Universitesi'ni kalitede

miikemmellige ulasma konusunda kararhhk sergileyen sayih tiniversitelerden biri haline getirmistir.

Bununla birlikte, {iniversite, topluma kars1 sorumlulugunun bir geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine dair giincel verileri resmi web sitesi ve sosyal medya
platformlar tizerinden diizenli olarak paylagsmakta, boylece hesap verebilirlik ve seffafhk ilkelerine olan
baghhgim ortaya koymaktadir. Ogrenciler basta olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanan
yonetim anlayisi, tiniversitenin kurumsal basarisim siirdiirtilebilir kilmak adina kritik bir unsur olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Hali¢ Universitesi’nin miikemmelligi hedefleyen kalite giivencesi kiiltiirii, {ist yonetim diizeyinde giiclii bir
sekilde benimsenmis olmakla birlikte, bu anlayisin tiim akademik ve idari birimlere yayilhimi ve tiim
calisanlar tarafindan icsellestirilmesi konusunda gelisime agik alanlar bulunmaktadir. Kalite siireglerinin
etkinligini artirmak adina alt kademe yoneticilerin ve akademik birimlerin daha fazla inisiyatif almasi, kalite
yonetim siireglerine daha aktif katihm saglamasi tesvik edilmelidir.

Universitenin koklii gegmisi ve genis mezun ag1 géz oniine ahindiginda, mezun kayit sisteminin daha etkin
hale getirilmesi ve mezunlarla stirekli iletisim halinde olunarak kariyer gelisimlerinin takip edilmesi
gerekmektedir. Mezun iligkileri yonetiminin sistematik bir yapiya kavusmasi, mezunlarin {iniversiteye katki
sunmalarini tesvik edecek mezun dernekleri, kariyer giinleri ve mentorluk programlart gibi uygulamalarin
yayginlastirilmasiyla desteklenmelidir.  Atolye, laboratuvar ve uygulama egitimlerini artirmasi, kurulan
Iletisim Kuliipleri, 6grenci kuliiplerinin sektorel bazda iliskilerini gelistirmelidir. Ayrica, uluslararasi
taninirhigimizin az olmasi, tam zamanh Ogretim elemanlarinin az olmasi nedeniyle idari yiiklerin fazla
olmas1 gelismeye ag1k yonlerde 6rnek gosterilebilir.

Toplumsal katki saglama noktasinda, tiniversite diizeyinde ve akademik birimler bazinda yiiriitiilen proje ve
faaliyetlerin sayisimin artirilmas: kritik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, topluma



yonelik projelerin siirdiirilebilirligi ve etkinliginin artirilmasi igin Glgiilebilir performans kriterlerinin
gelistirilmesi ve tesvik mekanizmalarimin daha sistematik hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, toplumsal katkiyi tesvik etmek adina bireysel ve kurumsal diizeyde ddiillendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi, akademik personel ve 6grencilerin bu tiir projelere katilimim artiracaktir. Tesvik sisteminin
yalnizca {iniversite veya akademik birim diizeyinde degil, bireysel diizeye kadar indirgenmesi, akademik ve
idari personelin toplumsal sorumluluk projelerine daha fazla katihm gostermesini saglayarak, tiniversitenin
sosyal etki alanin1 genisletecektir.

B. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Hali¢ Universitesi, geng, dinamik ve iletisime a1k akademik ve idari kadrosu ile egitim-6gretim siireglerinde
kaliteyi stirekli iyilestirmeye yonelik bir anlay1s benimsemektedir. Risk alma ve inisiyatif kullanma becerisine
sahip yonetim modeli, karar alma ve sorun ¢6zme siireglerinde etkin iletisim mekanizmalarinin isletilmesini
saglamaktadir. Akademik ve idari personelin mevzuata hakimiyeti ve 6zverili ¢calisma disiplini, tiniversitenin
egitim politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasina katki sunmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine destek olmak amaciyla Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanh g1 biitcesi kapsaminda genis ¢aph sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmekte, 6grencilerin
tiniversite yagsamina daha aktif katihm gostermeleri tesvik edilmektedir. Kuliipler araciligiyla 6grencilerin
etkinliklerde aktif rol almalar1, tiniversite kiiltiiriniin daha katthme1 ve dinamik bir yapiya kavugmasini
saglamaktadir.

Universitenin egitim siireglerinde kalite giivencesi kapsaminda yabanci dilde egitim veren program sayisinin
artirilmasi, o6grencilere kiiresel diizeyde rekabet edebilecekleri donanimu kazandirmaktadir. Ayrica,
program miifredat giincellemelerinin yayginlastirilmasi, i¢ ve dis paydaslarin katithmyla daha kapsayici ve
siirdiiriilebilir hale getirilmistir.

Ozellikle Halkla Iliskiler ve Tamtim Programi’min Iletisim Arastirmalari Dernegi (ILAD) nin
Akreditasyondan sorumlu kurulu ILEDAK tarafindan 2023-2025 yillar1 igin akredite edilmesi, tiniversitenin
egitim kalitesini ulusal ve uluslararas1 diizeyde tescillemektedir. 2024 yihinda gergeklestirilen i¢ ve dis
paydas degerlendirmeleri neticesinde boliim, ILEDAK tarafindan ara denetime tabi tutulmus ve 2 yilhik
akreditasyon stirecini 5 yila tamamlama hakkim1 elde etmistir Bu siireg, tniversitenin akademik
mitkemmeliyet odakh yaklasiminin somut bir gostergesi olup, belgenin 2025 yihnda ILEDAK tarafindan
takdim edilmesi beklenmektedir.

2022-2023 egitim Ogretim yilh bahar doneminde mimarlk boélimiine gelen MIAK-MAK ziyaret takimi
tarafindan Program Ogrenme Ciktilarina (POC) yonelik oneriler verilerek, dgrenme ¢iktilarinin revize
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu nedenle 2023-2024 Egitim Ogretim dénemi y1h icerisinde takim ziyareti
tarafindan belirtilen 6neriler dikkate alinarak Program Ogrenme Ciktilarinin (POC) diizenleme ¢ahsmalari
tamamlanmis ve POC’ lan revize edilmistir. Bolimiin Mimarhk Egitim Dernegi MIAK tarafindan 2 yil
stireyle akredite edilmesi bolimiin gigli yanmm gostermektedir. Bolimin MIAK tarafindan akredite
edilmesi egitim 6gretim olanaklar1 ve egitim yaklagimm agisindan boliimiin konumunu ortaya koymaktadir.

Giincel tasarim problemlerini belirleyerek sektor odakh proje konularim hazirlamak ve bu konularda

ogrencileri sektére hazirlamak boliimiin bir diger giiclii yapisim gostermektedir. Ayrica toplumsal sorunlar

ve bu sorunlarin ¢oziimiine mimari yaklasimlar mimari proje stiidyolarinda degerlendirilmeye devam

etmektedir. Bu yaklasimla 6grenciler hem toplumsal sorunlar1 dikkate almakta hem de sektorle baglanti

kurabilmekte ve ig hayatinda pozitif yonde deger kazanabilmektedir.

Egitim-6gretim siire¢lerinin siirdiiriilebilir iyilestirilmesi amaciyla laboratuvar ve uygulama altyapisinin
gelistirilmesi, dersliklerin kapasitesi ve egitim-6gretim i¢cin iyi konumda olmasi, derslik, stiidyo, atdlye
olanaklarim iyilestirme caligmalarina 6nem vermesi, O6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin dengeli bir
sekilde dagitilmas1 ve ¢aligsma alanlarinin verimliligini artiracak fiziksel iyilestirmelerin yapilmas1 yoniinde
sistematik adimlar atilmaktadir. Boylece, tiniversitenin egitim kalitesi stirekli olarak gii¢lendiriimekte ve
ogrencilere uluslararas1 standartlarda bir akademik ortam sunulmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Hali¢ Universitesi’nin egitim-6gretim siireclerinde kaliteyi artirmaya yonelik dnemli adimlar atilnus olsa da,



baz1 yapisal ve stire¢ odakh gelisim alanlar1 bulunmaktadir. Mevcut akademik kadronun artan 6grenci
sayist ve genisleyen akademik programlar dogrultusunda is yiikii dagilimimin dengelenmesi, 6gretim
elemanlarinin akademik ve bilimsel ¢alismalarina daha fazla zaman ayirabilmelerini saglayacak sekilde
optimize edilmelidir.

Program miifredatlarinin giincellenmesi ve i¢c-dis paydaslarin bu siirece daha aktif katihm saglamasi
yoniinde iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle sektorle is birliginin artirilarak, uygulamal egitim
stireglerinin daha fazla desteklenmesi, mezunlarin is giicii piyasasina entegrasyonunu hizlandiracaktir.

Laboratuvar, uygulama ve teknolojik altyapimin gelistirilmesi, 6grencilerin pratik becerilerini artirarak egitim
stireglerinin daha nitelikli hale gelmesine katki sunacaktir. Dijital dontistim siire¢leri kapsaminda, uzaktan
egitim olanaklarinin artirilmasi ve dijital egitim materyallerinin yayginlagtirilmasi, egitimin erisilebilirligini
giiclendirecek onemli adimlardan biridir.

Ogretim elemanlarinin ¢alisma ortamlarimin verimliligi, egitim-6gretim siireclerinde akademik basariya
dogrudan etki eden unsurlar arasindadir. Mevcut agik ofis sisteminin getirdigi dikkat daginikligi ve verim
kaybini 6nlemek amaciyla, daha uygun ¢alisma alanlar1 olusturulmahdir.

Son olarak, tiniversitenin uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda, yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirtlmasi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi ve kiiresel dlgekte
akademik is birliklerinin gelistirilmesi, tiniversitenin egitim-6gretim alanindaki rekabet glictinii artiracaktir.

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

Halic Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik eden akademik yapisiyla bilimsel iiretkenligi

artirmaya yonelik stratejik adimlar atmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

calismalarimin hiz kazanmasi, aragtirmalarin ticarilesmesine olanak saglarken, 2023 yilinda kurulan

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi (ARGEB), akademisyen ve Ogrencileri aragtirma projeleri
gelistirme konusunda desteklemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer ve Mezun Iliskileri Mudiirliigti, Kulugka Merkezi, Halic Arastirmalari
Merkezi gibi ¢ok sayida birimin kurulmasi gliglii bir yon ve firsat olarak 6ne ¢ikarken Ogrenciler
birimlerden faydalanma konusunda yeni bir atakta bulunmuslar ve Universite ile is birlikleri yapmaya
baglamislardir. Bu durum boliimiin kazanimi olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler kapsaminda
cesitli planlama kararlar1 ahnms ve buna yonelik kisa ve uzun vadeli cahismalar baglatilmistir.

Halic Universitesi, Tiirkiye'nin yapay zeka ekosistemine yon verecek tarihi bir adim atarak Tiirkiye'nin ilk
ihtisas yapay zekd TEKMER'ini kurmaya hak kazandi. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'mn KOSGEB
TEKMER programi kapsaminda Tiirkiye'nin yapay zeka alamindaki gelisimine yon verecek Halic Al
TEKMER, 5 yilhik kullamim hakki ile girisimcilik ekosistemine biiyiik katki sunarak, inovasyon ve teknoloji
alaninda tilkemizi kiiresel arenada daha rekabetci bir konuma tagiyacaktir.

Universitenin arastirma potansiyeli yiiksek ve bilimsel iiretkenligi tesvik eden akademik kadrosu, ulusal ve
uluslararas1 i birlikleriyle {ist diizey bilimsel endekslerde yayin yapma hedeflerini giiclendirmektedir.
Akademik tesvik mekanizmalarimin gelistiriimesi, bilimsel ¢alismalarin kalitesini artirmaya yonelik 6nemli bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin arastirma-gelistirme siireclerine daha aktif katthm saglamalar1 ve akademisyenlerle ortak
projelerde yer almalari, iiniversitenin akademik inovasyon giiciinii artirmaktadir. Bununla birlikte, toplumsal
faydaya donstiiriilebilen projelerin sayisimin artirilmasi ve disiplinler aras1 arastirmalarin desteklenmesi,
tiniversitenin bilimsel ve sosyal etki alamm genigletmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in, akademik projelerin
maddi olarak daha giiclii tesvik edilmesi ve arastirma biitgelerinin artirilmas: gerekmektedir. Arastirma
projelerine yonelik fon saglama mekanizmalarinin genisletilmesi, akademisyenlerin daha fazla bilimsel
¢ahsmaya yonelmesini tesvik edecektir. Hali¢ Universitesi biinyesinde kurulan ilk ihtisas yapay zeka olan
Teknoloji Merkezi (TEKMER) sayesinde TTO biinyesinde sirketlerin kurulmas1 daha cazip hale gelecektir.



Bunun yam sira, ogretim elemanlarinin ders yikii ve idari gorevleri nedeniyle arastirma faaliyetlerine
ayirabilecekleri zamanin kisith olmasi, akademik {iretkenligi dogrudan etkileyen bir faktérdiir. Bu durumun
ontine gecmek icin ders yikii planlamalarinin gézden gecgirilmesi ve arastirmaya ayrilan zamanin
artirilmasina yonelik diizenlemeler yapilmas1 gerekmektedir.

Universitenin uluslararas1 arastirma projelerine katithm oranimin artirilmasi ve arastirmacilar igin
uluslararas1 i birliklerinin gii¢lendirilmesi, akademik goriiniirligiin ve etki alaninin genisletilmesine katki
saglayacaktir. Ayrica, sanayi is birliklerinin artirilmasi ve akademik bilgilerin sektore aktarimini
hizlandiracak uygulamal arastirma projelerinin tesvik edilmesi, tniversitenin Ar-Ge ekosistemine
saglayacagi katkiy1 daha da giiclendirecektir.

D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

Hali¢ Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsanminda toplumsal katki siireglerini kurumsal bir ¢ergevede
tanimlamig, bu siireglerin etkinligini artirmak amaciyla izleme ve degerlendirme mekanizmalarini
olusturmustur. Universitenin, topluma yonelik projelere verdigi énem dogrultusunda, farkh akademik ve
idari birimlerin is birligiyle gelistirdigi ¢ok sayida proje ve etkinlik, toplumsal etkilesimi artiran onemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin, toplumsal fayda odakh etkinliklere aktif katithm gostermesi, 6grencilerin sosyal
sorumluluk bilinci kazanmasina ve toplumsal duyarhhklarini gelistirmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.
Kariyer ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii, 6grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemenin yam sira, sosyal
sorumluluk bilincini artirmaya yonelik projeler {ireterek tiniversitenin toplumsal katki saglama misyonunu
giiclendirmektedir.

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan desteklenen ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi, hem
tiniversite i¢indeki dayanigsma kiiltiirtinii hem de toplumla olan etkilesimi gii¢lendirmektedir. Akademik
birimlerin, topluma yonelik projelere duydugu hassasiyet ve toplumsal faydayr onceliklendirme bilinci, bu
alandaki stirdiirtilebilirligi saglayan en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Universitenin Stirekli Egitim Merkezi (SEM) aracihigiyla bolgesel 6lgekte yiiriittiigii egitim programlari,
toplumun farkli kesimlerine yonelik yetkinlik artirici, mesleki gelisimi destekleyici ve bireysel gelisime katki
saglayic1 egitimlerle toplumsal fayday1 artirmaktadir. Tiirkce Ogretim Merkezi (TOMER) biinyesinde,
Tirkce 6grenme siireglerinde goniillii ¢ahsmalarin yiiriitiilmesi ve uluslararast 6grencilerin dil becerilerinin
gelisimine destek saglanmasi, tiniversitenin sosyal sorumluluk kapsamminda yiiriittiigii 6nemli faaliyetlerden
biridir.

Erasmus Koordinatorligii, o6zellikle yabanci 6grencilerle diizenlenen toplantilar ve bilgilendirme
caligsmalanyla kiiltiirel cesitliligin gelismesine katki saglamakta, uluslararas1 ogrencilerin Tiirkiye’ye ve
{iniversiteye uyum siireglerini kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte, islam Mimarisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin kurulmasiyla, sanata ve zanaata yonelik iicretsiz egitimlerin sunulmasi, toplumun farkh
kesimlerinden bireylerin bu alanlarda bilgi ve beceri edinmesini saglamaktadir.

Universite icinde birimler aras1 ve birim ici iletisimin etkin olmasi, takim ruhu anlayisinin giiclenmesine
katki sunarken, toplumsal katki projelerinde is birligini artirmaktadir. Universite 6grencilerinin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katki sunmay1 temel ilke edinen akademik ve idari kadronun varhi, tiniversitenin
toplumsal katki misyonunun siirdiiriilebilir hale getirilmesini saglamaktadir. Ayrica, yeni kayit olan
ogrencilerin goniilliiliik faaliyetlerine hizla adapte olabilmeleri, {iniversitenin sosyal sorumluluk anlayisinin
ogrencilere etkili bir sekilde aktarilabildigini géstermektedir.

Universitenin dis paydaslar1 ile gelistirdigi giiclii is birlikleri sayesinde, gesitli sivil toplum kuruluslarina
(STK) kampiis icindeki toplant1 salonlar ve etkinlik alanlarinin {icretsiz sunulmasi, Halic Universitesi’nin
toplumsal dayanismayr ve sosyal girisimeiligi destekleyen bir yiiksekogretim kurumu oldugunu
kanitlamaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Halic Universitesi, topluma yonelik faaliyetleri ile 6nemli katkilar sunmasina ragmen, bu projelerin
siirdiirilebilirliginin artirilmasi, kapsamlarinin genisletilmesi ve etki alanlarinin daha sistematik bir sekilde



degerlendirilmesi gerekmektedir. Universitenin topluma katki saglayan projelerinin, veriye dayah olarak
Olctimlenmesi ve etki analizlerinin yapilmasi, bu faaliyetlerin uzun vadeli etkinligini artiracaktir.

Toplumsal katki projelerinin sayisinin ve kapsaminin artirilmasi, tiniversitenin yerel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte daha genis kitlelere ulasmasim saglayacaktir. Bu dogrultuda, akademik birimler diizeyinde daha
fazla proje gelistirilmesi ve disiplinler aras1 is birliklerinin artirilmas1 gerekmektedir. Universitenin toplumsal
katki hedeflerine ulagabilmesi i¢in daha fazla akademik personelin bu stireclere aktif katihm saglamasi
tesvik edilmelidir.

Toplumsal katkiyr tesvik eden mekanizmalarin gii¢lendiriimesi i¢in  Odiillendirme  sistemlerinin
olusturulmasi, akademisyenlerin, Ogrencilerin ve idari personelin bu projelere daha fazla katihm
gostermesine olanak taniyacaktir. Bu dogrultuda, proje bazh tesvik mekanizmalarinin artirilmasi, basari
ddiillerinin diizenlenmesi ve toplumsal katki saglayan bireysel ¢abalarin takdir edilmesine yonelik sistematik
bir yap1 olusturulmasi 6nemli bir ihtiyactir.

Ayrica, toplumsal katkimin yalnizca iiniversite veya akademik birim diizeyinde degil, bireysel diizeyde de
tesvik edilmesi gerekmektedir. Akademisyenlerin ve Ogrencilerin bireysel olarak yiiriittigii goniilliilik
calismalarinin ve sosyal sorumluluk projelerinin daha goriiniir hale getirilmesi, {iniversitenin bu alandaki
etkisini artiracaktir.

Universitenin toplumsal katki siireclerinde dijital platformlarin daha etkin kullanim, projelerin daha genis
kitlelere ulagsmasim saglayacaktir. Web sitesi, sosyal medya ve diger dijital araglar iizerinden tiniversitenin
yiirtittiigii toplumsal sorumluluk projelerinin duyurulmasi, katihmin artirilmasini saglayacak etkili bir strateji
olacaktir.

Son olarak, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve 6zel sektorle yapilan is birliklerinin daha sistematik
bir hale getirilmesi, tiniversitenin toplumsal katki stratejisini gliclendirecektir. STK’larla ortak projeler
gelistirerek, bu projelerin fonlanmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, tiniversitenin topluma yonelik
etkisini daha uzun vadeli hale getirecektir.

Halic Universitesi, toplumsal katki konusundaki mevcut basarilarim artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢cin stratejik bir yol haritas1 gelistirerek, topluma daha etkili bir sekilde hizmet sunmaya devam
etmeyi hedeflemelidir.
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