HALCHHE,

HALIC UNIVERSITESi TTO MUDURU

HATICE TUGSAVUL iLE SOYLESI

KM Ayca: Merhaba. Kisaca kendinizden bahseder misinize

Hatice Tugsavul: Merhaba. istanbul Universitesi iktisat FakUltesi, ingilizce iktisat bdlimU mezunuyum.
Uzun yillar yatinm bankacisi olarak calistm. Sonrasinda Halic Universitesi ingilizce Ogretmenlidi
sertifika programina devam ettim. 2005 yilinda da ingilizce Ogretmenlidi sertifikami aldim.
Ardindan cesitli devlet okullarinda sézlesmeli olarak calistm. 2006-2010 yillan arasinda uluslararasi
bir vakif olan; girisimcilik, liderlik, inovasyon, finansal okur yazarlik konusunda ¢esitli programlar
yUrUten Geng Basar Egitim Vakfi'nin Turkiye genel mudUrU olarak gérev aldim. 2011-2020 yillarn
arasinda Bahcesehir Universitesi'nde COOP egitim biriminde, Teknoloji Transfer Ofisinde ve Kulucka
Merkezinin kurulusunda yer aldim. Gecen yil istanbul Aydin Universitesi'nde KOSGEB Teknoloiji
Gelistirme Merkezi A.S.'yi hayata geciren ik yapi olarak, bir ekiple calistik. Universitemizde de 23
Aralik 2021 tarihinden itibaren Teknoloji Transfer Ofisi midUrU olarak gérev yapiyorum.

KM Ayca: Teknoloji Transfer Ofisinin amaci nedire

Hatice Tugsavul: Oncelikle teknoloji transferini aciklamak isterim. Fikir ve tekniklerin bir yerde
gelistirilip, gelistirildigi yerde ya da baska bir yerde uygulamaya aktanldigr yani hayata gecirildigi
sUrectir. Teknoloji Transfer Ofisleri ise akademik arastirma sonuclarnnin verimli ve hizli bir sekilde
ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yOritoldigo organizasyonlardir. Universiteler, arastirma merkezleri,
Ozel sektdr, arastirmacilar, girisimciler, girisimci égrenciler, Universite mezunlar, yatinmcilar ve
sanayiciler gibi cok genis paydaslar arasinda gerekli ve intiyac duyulan baglantilan saglamasi
yonunde faaliyet gdsteren yapilardir.
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KM Ayca: Halic Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin destek hizmetleri nelerdire

Hatice Tugsavul: Ulkemizde Teknoloji Transfer Ofislerinin yapilandirmasina baktidimiz zaman 2011-
2012 yillanndan itibaren TUBITAK, Universiteleri desteklemeye baslamistir. Sonrasinda ise Ulkemizde,
cesitli Universitelerde yayginlasmistir. Universitemizde de benzer sekilde Teknoloji Transfer Ofisi bes
modUlde faaliyet géstermektedir. Aslinda Teknoloji Transfer Ofislerinin iki tane nihai amaci vardir. ilk
olarak ticarilesebilir is fikirlerine bakar ve bu is fikirlerinin birinci ninai sonucu isin fikri mUlkiyet tarafidir
yani lisanslanmasidir. ikinci nihai amac da sirketlesme ve girisimcilik tarafidir. Biz girisimciligin bir
kariyer secenegi oldugu yolunda; ulusal ve uluslararasi projeler, Universite ile is dUnyasinin is birlidi,
danismanlikiar ve esas baslangic noktasi olan isin farkindaligi, egitimi, etkinlikleri, tanifimi
konusunda faaliyetler gdsteriyoruz. Bu modulleri baslik baslik séylemem gerekirse ilk modul:
farkindalik, tanitim, editim, bilgilendirme. ikinci modul: destek programlari, ulusal ve uluslararas
projelerden yararlanmaya ydnelik hizmetler. UcUncU modUl: Oniversite ile is dUnyasi is birlidi.
D&érdUncU modul: lisanslama hizmetleri ve fikri mUlkiyet haklarnnin yénetimi. Besinci modul:
Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleridir.

KM Ayca: Teknoloji Transfer Ofisinin hedef kitlesinde kimler yer almaktadire

Hatice Tugsavul: En basta ic paydaslanmiz: senin gibi cok degerli dgrencilerimiz,
akademisyenlerimiz, bir Universitenin olmazsa olmazlarn olan mezunlarmiz ve tUm idari kadromuz.
Peki sadece ic paydaslara yonelik mi hizmet sunuyoruz ya da kdprU gérevinde bulunuyoruze Tabii
ki hayir. Dis paydasliara ydnelik de hizmetlerimiz, kolaylastinciligimiz s6z konusu.

KM Ayca: Girisimcilik neden énemlidire

Hatice Tugsavul: Teknoloji Transfer Ofisleri olarak amaclarnmizdan biri de girisimciligin bir kariyer
secenegdi oldugunu gbsterebiimektir. Bu yUzden dncelikle girisimciligin tanimindan ve turlerinden
bahsetmek isterim. Latincede kendi isini yapan, anlamini tasir. TUrlerine baktigmizda, kendi isini
yapan girisimciler, sosyal girisimciler, kurumsal girisimciler olarak G¢ce ayrlir. Girisimciler her kosulda,
riskleri g6z énUne alarak sorunlan cézmeye odaklaniyorlar ve istihdam yaratiyorlar. Bu acidan
dnemililer. TUIK’in Subat 2022'de yayimladidi genc issizlik orani 21,4. Bu da bes gencten birinin issiz
oldugu anlamina geliyor. Bu nedenle istihdam yaratma, ve ekonomiye katkl saglama konusunda
girisimciligin ne kadar degerli oldugunu anliyoruz.
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KM Ayca: Genc girisimcilerin yapmasi gereken seyler nelerdire

Hatice Tugsavul: Girisimcilik bir zinin yapisidir. DUsUnce tarzidir. Bu dUsuncenin hayata gecirimesi ve
isin yénetiimesi bir sUrectir. Bu sUrecte de bircok engelle karsilasiyor girisimci. Bunlardan 6grendigi
tecrUbeleri de diger girisimcilerle, o ruh ve zihin yapisini hissedenlerle paylasiyor. Bu nedenle
yapmasi gereken, o sUreci yasamak ve yasadiklanni da paylasmak. Halic Universitesi dgrencilerinin
yapmasl gereken ilk is Teknoloji Transfer Ofisiyle yani bizlerle iletisime gecmek. CUnkuU karsilikli
olarak, birbirimize katacagimiz ve birbirimizden égrenecegimiz ¢ok sey var.

KM Ayca: Teknoloji Transfer Ofisinin girisimcilerle yatinmcilann bulusmasindaki rolU nedire

Hatice Tugsavul: Teknoloji Transfer Ofisleri kdpri gérevinde bulunup, ara yUz olarak yer aliyorlar.
Paydaslan cok fazla. Ana hedef kitlemiz kendi 6grencilerimiz, mezunlanmiz ve
akademisyenlerimizken dis paydaslara yonelik de calismalanmiz var demistik yani &zel sektér,
kamu kuruluslan ve onlarla yapilan is birlikleri. iki nihai amactan ikincisi olan girisimcilik & sirketlesme
tarafinin olmazsa olmaazi ise yatinmcilar. Halic Teknoloji Transfer Ofisi olarak kisa donemde mevcut
girisimcilerimizi yatinmcilarla bulusturma konusunda destek verecegiz. Bir girisimcinin gittigi ilk
yatinmci kitlesi 3F'tir. Family, friends, foolish people. Bunlarn ikna edip tutkusunu hayata gecirme
noktasinda belli yol alinca daha da bUyUmesi gerektigini fark ediyor. Bu asamada melek
yatinmcilara, bireysel yatinm sermayedarlar, VC dedigimiz Venture capitalist’lere gidebilir. TTO
olarak da zaten esas gdrevlerimizden biri de zaten onlan bulusturmak ve destek olmak.

KM Ayca: Fikri ve sinai mulkiyet haklan nedir?

Hatice Tugsavul: Oncelikle fikri haklardan bahsetmek isterim, diger bir ismiyle telif haklan. Genel
olarak da fikri mUlkiyet olarak adlandinnz Bunlar, edebiyat, sanat, mUzik, mimari gibi eserler
Uzerinden sahip olunacak haklardir. Sinai mulkiyet ise genel tanimiyla, sanayide ve tarmdaki
buluslarnn, yeniliklerin, yeni tasarnmlarin ve 6zgun calismalarn ilk uygulayicilan ading; ticaret
alanindaysa Uretilen ve satilan mallann Uzerlerindeki Ureticisinin ve saticisinin ayirt ediimesini
saglayacak isaretlerin sahipleri adina tescil ediimesini ve bdylece ilk uygulayicilann Grinu
uygulama ve satma hakkina belirli bir sGre sahip olmalarni saglayan gayri maddi bir haktir. Sinai
muUlkiyet haklar, patent, faydali model, marka, tasarim olabilir. Fikri ve sinai mUlkiyet haklan eser,
marka ve bulus sahibinin ticari haklanni koruyan haklardir.
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KM Ayca: Girisimcilik ve inovasyon iliskisini nasil aciklarsinize

Hatice Tugsavul: Girisimciligin herkes tarafindan bilenen basit tanimina gére, girisimci kar elde
etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini Ustlenen kisidir. Ancak coklu anlam iceren bir olgu
olan girisimcilik konusunda tanim vermek yine de zordur. Mevcut tfanimlar icerisinde en cok géze
carpan unsurlar deger yaratmasi, yeni bir isletme kurma ve gelistirme faaliyetleri, yenilik yaratmasi
yani inovasyon, esnek ve dinamik davranmasi, yaraticilik ve risk almasi. Yani zaten girisimcilik,
inovasyon unsurunu icinde barndiran bir kavram. Girisimcinin yenilikci, denenmeyen teknolojiler
gelistiren, dinamik olma 6zelliginden ilkk bahseden de Joseph Schumpetter'dir. Son olarak
inovasyonun da tanimini yapmak gerektigini disinUyorum. inovasyon, yeni veya dnemli dlcUde
degistiriimis Urun yani mal ya da hizmetin veya strecin yeni bir pazarlama yénteminin ya da is
uygulamalarnnda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel bir ydntemin
uygulanmasidir.

KM Ayca: Sorulann sonuna geldik. Kendi adima ve elbette Kariyer Merkezi adina vakit ayirdiginiz
icin cok tesekkUr ederim. Sizin son olarak séylemek istediginiz bir sey var mi2

Hatice Tugsavul: Ben de cok tesekkUr ederim size, benimle bu sdylesiyi gerceklestirdiginiz icin.
Meraki olan, tutkusu olan, girisimci zinin yapisini hayata gecirmek isteyen éncelikli olarak siz degerli
ogrencilerimizle yUz yUze tanismak isteriz. Bekliyoruz, iyi gunler...



