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DAN BROWN, “BAZEN BIR IPI GCEKMEKLE
KOCA BIR DUGUM COZULEBILIR”
DEMISTIR.

Acaba bu ciimlenin bizi direkt etkilemesine izin mi
vermeliyiz yoksa perde arkasina bakmamiz bizi
zihinsel yolcuklukta dnemli noktalara ulastirir mi?

Ne dersiniz?

Bu konuya bir ka¢ yonden bakmakta fayda var. Her
seyden once bir ipin bir glice sahip olmasi igin bir
digim gereksinimi vardir. Digim olmazsa
coziilecek problemin yoénli 6nemli olacaktir. Bu
noktada muhtemelen ya baskasinin digimlerini
¢b6zme ihtiyaci duyacagiz ya da higbir sey
yapmadan dylece bekleyecegiz. Her iki durumdada
bir duraganlik bizi bekleyecek. Uretim halimizde
veya yasamin gereklerinde basgkalarina bagli
kalacagiz. Bu durumda kendi hayatimizla
ilgilenmek en dogrusu olacak ve sdylenecek tek
gercekgi yorum KENDI DUGUMLERIMIZE
IHTIYACIMIZ OLDUGUDUR.Kendi dugimleriyle
ilgili farkindalik icerisinde olan insanlar bir digim
¢6zUmU sonrasi karsilastiklarn bagka bir ¢6zimde
yol haritalarinin farkinda olacaktir. Bagkasinin
digimini ¢dzme noktasinda ise asli sorumluluk
hissetmeyecek olan birey ise dUgimi ¢dzmis olsa

bile gerekli karsiligi géremeyecektir.

Bir ipin dugimi ¢ézme gergekligi ve etkileyiciligi
belkide direkt kabullenecegimiz bir durumdur.
Aslinda 0 IPI BU KADAR DEGERLI KILACAK
SEY DUGUMUN VARLIGIDIR.

Hayatimizda yer alan basari hikayelerine
baktigimizda hep bir problemle bas etme yada
olumsuzluklara karsi gelme, direnme egilimlerimiz
oldugu gordlir. Dagimlerimiz olmasaydi acaba
basari olabilecek miydi?

Schopenhauer’in; “insan istedigini yapabilir ama
istedigini isteyemez”; climlesi bizlere mutlak bir
istem igerisinde bulunamayacagimizi fakat
istedigimiz her seyi yapabilecegimizi anlatmistir.
Kritik olan nokta ise insanin ne yapabilecegini
bilmesi ve kararli olmasidir. Insan ne yapabilecegini
biliyorsa ve kararliysa kendi diugimlerini
olusturabilecegi gibi hayatinda olan digimleride
¢cozebilecektir. Bir bakima digim istememesi
durumu, yasamin ona verecegi bir gergek

olmayacaktir.

Hayatimizda da yasam kalitemizi arttiracak olan
seylerden biri, atilan duglimlerdeki ipi bulmak
olacaktir. Insan bilin¢li caba ile ancak istenilen
noktalara ulasilabilir. Biling dizeyi ise zamanla
olusacak bir gercekliktir...

Sevgilerimle
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Yetenek, kimsenin vuramadidi hedefleri; deha ise kimsenin gbremedigi
hedefleri vurur.

Hayat bir sarkag gibi bir o yana bir bu yana, izdiraptan can sikintisina
salinip durur.

Insan istedigini yapabilir, ama istedigini isteyemez.
Yalnizlik, bdtin blyiik rublarin kaderidir.
Merhamet ahlakin temelidir.

Tiim gercgekler (ic asamadan geger. Once alaya alinirlar; sonra
kendilerine siddetle kargi ¢ikilir; ve son olarak ise dogruluklarinin gok
acik oldugu ilan edilir.

Servet deniz suyu gibidir, ne kadar ¢ok icersen, o kadar ¢ok susarsin;
S6hret de béyledir.

Oliimden sonra dogdugundan énce neysen o olacaksin.
-

Her gin kiuglk bir yasamdir; her uyanis kiguk bir dogum, her sabah
kiiglik bir genclik ve"her uyku kiiglk bir élimddr.
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RISK ALMA HALICH hw

Norton Jr. ve Moore yaptiklarn karsilasildiginda ortaya cikan tim olumsuzluklar
¢galismada risk alma yeteneginin
girisimcilerin ©Onemli bir 0Ozelligi
oldugunu ve girisimci olanlarin,
girisimci olmayanlara gore, daha riskleri makul olctde alirlar. Girisimciler risk
fazla risk aldiklarinn almaktan cekinmeyen kisilerdir ancak bu her
belirtilmektedir.

Risk kavrami girisimcilik icin olmazsa olmaz bir

girisimcinin omuzlarina yuklenecektir.
Girigsimciler bu durumun farkinda olduklari igin

riskin altina girecekleri anlamina gelmez.

Girisimciler ayni zamanda gergekei kisiler
kavramdir. Girisimcilikle ilgili olan faaliyetlerin - . S .y
oo o T olduklari i¢cin girecekleri riskin getiri ve

tamami risk ifade ettigi icin her girisimcinin risk T . : .
goturdlerini iyi analiz ettikten sonra risk alirlar.

aldigi soylenebilir. Burada énemli olan iki husus T
) . Genel olarak girisimcilerin iyi bir planlama ve

alinan bu risklerin ne boyutta oldugu ve nasil . .
uygulama sureci sonrasinda aldiklari riskler

sonuclandigidir.  Girisimcilerin almis olduklari olumlu olarak sonuclanmaktadir. Ancak is

riskler sonrasinda basariya ulasmalari buylk hayatinda her seyin mimkiin oldugu gercegi
takdir toplamaktadir. Ancak alinan risklerin o y
3 y g6z onine alindiginda olumsuz olarak

olumsuz sonucglanma olasiliginin oldugu da . . y
sonuglanan risklerin de var oldugu

unutulmamalidir. Boéyle bir durumla o .
gorulmektedir.
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RISK ANALIZI

Risk analizi; aldigimiz risk sonucu karsilastigimiz
kar ve zarar 1dle elimizdeki kaynaklarin orani
olarak tanimlanabilir.

Risk yonetebilme yetenedi burada devreye girmektedir.
Kaynaklarin dogru ve yerinde kullanimi stratejik seviyede
onem kazanir. Attgimiz her adimin ve aldigimiz her kararin
meydana getirecegi arti ve eksi sonuglari 6nceden goriip
elimizdeki kaynak ve imkanlari bu sonucglara gére
yonetebilmek, stratejik dizeyde ve farkindalik seviyesinde
uygulanan risk ydnetimidir. ister bireysel, ister kurumsal, isterse
de devletlerarasi politikalar olsun uygulama aynidir. Her
girisim, gelisim ve degisim sirecinde aldigimiz kararlar ve bu
kararlarin getirdigi uygulamalar beraberinde ortaya c¢ikan
risklerin; kaynaklar ve imkanlar karsisindaki getiri ve
gotirisinin hesap edilmesi sonucu sekil alir ve olgunlagir.
Boylece her yeni girisim sonucu ortaya ¢ikan risklerin
getirecedi olumsuzluklarin, kaynaklari tamamen tiketmesinin
online gecilebilir. Yeni adimlarin atilabilmesine imkan saglar.
Ayrica her yasanilan olumsuzluk, 6nimuze c¢ikacak firsatlar
daha iyi gorip degerlendirme, engelleri daha bilingli bir

diizeyde asabilme tecriibesi kazandirir.
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YONETIM VE ORGANIZASYON

DAVRANIS BiLIMLERI

Davranis Bilimleri, “Insan
neden davrandi1g1 gibi
davranir” sorusuna cevap
aramaktadir.

Insanin her davranisinin bir
nedeni ve hedefi vardir. Insan
davranislari belirli bir etki ve
bireysel giudilerin sonucunda
olusmaktadir.

Baska bir deyisle, insan davranislarinin
kendine 6zgl bir manti§i vardir. iste
davranis bilimleri, gesitli disiplinler
(sosyoloji, psikoloji, antropoloji, hukuk,
iktisat, tarih, siyasal bilimler, biyoloji)
sayesinde insan ve davranislarinin
anlasilmasini saglayan yeni bir bilim dali
olarak ortaya ¢ikmistir.

Miller'e gbre davranis bilimleri, davranislan
ve birey olarak insanlari sosyal iliskiler
icinde daha iyi anlamak icin, tim yonleri ile
incelemek amaciyla yapilan ¢ok anlamli
calismadir.

Davranis bilimleri olmasi gereken konulari
degil, daha cok mevcut olanlarin bir
incelenmesini yaptigindan kural koyucu
(normatif) bir bilim degildir.

Davranis bilimleri, insanlarin davranislarinin
neden ve sonuclarini ve bu davranislar
yapmaya yonelten gudileri incelemeye
calisan bir bilim dalidir.
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KULTUR-SANAT

1902 yilinda Istanbul'un Kadikéy semtinde diinyaya
geldi. lIstanbul Kiz Sanayi Mektebi'nde egitim
gordul Darllbedayi'nin 10 Kasim 1918'de tiyatro
kurslari icin actigi sinavi kazandi. Musliman
kadinlarin  sahneye c¢ikmasinin halen geleneksel
olarak yasakti ancak Darllbedayi, Musliman
kadinlarin sadece kadinlara 6zel gosterilerde
oynayacaklari gerekgesiyle Musliman kadinlari
blnyesine almisti. Afife Hanim, kabul edilen besg
Musliman kadindan biri idi. Diger hanimlardan gl
kursu birakti; Refika Hanim ise suflér olarak
Darilbedayi kadrosunda yer aldi. Afife Hanim ise
mdlazim artistlik (stajyer oyuncu) kadrosuna girdi.
1920 yilina kadar oyunlarin provalarina katildi, fakat
sahneye cikamadi.

1919 yilinin 13 Nisan gecesi Kadikdy'deki Apollon
Sinemasi'nda ilk gosterimi yapilacak olan, Hiseyin
Suat'in Yamalar adli oyununda, Emel rollnd
oynayan Eliza Binemeciyan'in Paris'e gidisi Uzerine
onun yerine “Jale, takma adi ile sahneye cikti.
Boylece sahneye cikan ilk Turk kadini olarak tarihe
gecti. O glinden sonra “Afife Jale” olarak anilan
Afife Hanim, ertesi hafta Tatli Sir oyunu ile sahneye
cikti ve o gece polis tarafindan tutuklanmak istendi.
Kinar Hanim'in yardimiyla kagti. Ugiincii piyesi olan
Odalik oynanirken tiyatro polis tarafindan basildi ve
tutuklanmamak icin kagmak zorunda kaldi. Babasi
Hidayet Bey, tiyatro oyuncusu olmasina karsi idi.

T I YATR RDO
SAHNESINE CIKAN
ILK MUSLUMAN
TURK KADINI
TIYATROCU
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AFIFE
JALE

Afife Hanim, aynlmak zorunda kaldi["l Dahiliye
nezaretinin MUsliman kadinlarin kesinlikle sahneye
ctkamayacaklarina dair bildirisi Darllbedayi
Yonetim Kurulu'na ulastirilinca isten ¢ikarild.
Yasadigi sikintilar nedeniyle siddetli bas agrilan
ceken Afife Hanim, doktorunun morfinle tedavi
yoluna gitmesi tizerine morfin bagimlisi oldu. Birkag
yil sonra Burhanettin Tepsi Kumpanyasi ile
Anadolu'da turneye cikti; daha sonra da Fikret
Sadi'nin Milli Sahne'siyle cesitli kentlerde temsiller
verdi. 1923 yilinda Turkiye'de cumhuriyetin ilan
edilmesinden sonra yeni rejim Tirk kadinlarinin
sahneye cikmasi 6nlindeki yasal engeller kaldirmis,
tersine kadinlarin sahneye c¢ikmasina destek
olmustu. 1928 yilinda gqittigi bir Hafiz Burhan
konserinde ona tamburuyla eslik eden Selahattin
Pinar ile tanisti ve 1929 yilinda evlendi. Selahattin
Pinar, Nereden Sevdim O Zalim Kadini, Anladim
Sevmeyeceksin Beni Sen Nazli Cicek gibi bircok
sarkiyr onun icin besteledigi dislnilir. Ancak Afife
Hanim'in morfin bagmlhligi evliliklerini olumsuz
etkiledigi icin 1935 yilinda bosandilar.

Uyusturucu bagmliligindan kurtulamayan Afife
Jale, son yillarini Darllbedayi' deki dostlarinin
yardimiyla yatirnldigr Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Hastanesi' nde gegirdi. Hastanenin
morfimanlar kogusuna 24 Temmuz 1941'de vefat
etti. Mezan Kazlicesme Kabristanindadir.
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KOSE YAZISI
DR.GOKHAN BALCIOGLU

SIFIR ATIK, SIFIR ISRAF

Son zamanlarda gorsel ve yazili iletigim
araclarinda hatta sokaklardaki panolarda,
atik kutularinda siklikla “Sifir Atik”
ibaresine rastlamaktayiz. Ozellikle biiyiik
her yerde gorebilecegimiz sifir atik neyi
ifade ediyor, neden bu kadar yayginlast1?

Sifir atig1 anlatmadan Once biraz atik
kavramindan bahsetmek gerek. Bircok
yerde soyle bir tanimla karsilagirsiniz;
tiretim ve kullanim sonucu ortaya c¢ikan,
insan ve cevre sagligina zarar veren her
tirli maddedir. Bu tanim ile atik diye
tanimladigimiz sey zihnimizde muhtemelen
“Cop” olarak algilanacaktir.

Peki, her atik ¢op miidiir?

Iste tam bu noktada yeni bir kavram artik n
plana ¢ikmustir; geri déniisiim... Ozellikle
cam, kagit, plastik ve metal atiklar1 artik
¢op
degerlendirilmemeye baslandi. “Geri

ginimiizde olarak
dontstiiriilebilir atik” olarak tanimlanan bu
atik tiirleri, cesitli islemler gorerek
ekonomiye tekrar kazandirilabiliyor.
Gelismis tlkelerde yillarca uygulanan bu
yontem lilkemizde maalesef ¢cok geri planda
kalmis ve son iki yilda “Sifir Atik”

seferberligi ile insanlarimizin bu atiklar

8 OCAK 2020
SAYI: 2

diger ¢oplerden ayristirmasi ve geri
doniistiiriilerek ekonomiye tekrar
kazandirilmas1 amag¢lanmustir.

Atiklart geri doniistiirmede amag

ne?

Elbette ki atik doniisiimiiniin en bas amaci
cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin
bizden sonraki kusaklara aktarilmasinin
Bununla birlikte bu tiirdeki

iriinlerin yeni bastan iiretiminin yerine geri

saglanmasi...

doniistimle kullanilabilir hale gelmesi
ekonomiyi de pozitif yonde etki etmektedir.

Ornegin, 1 ton kagit iiretmek icin 440000
litre su, 7600 kWh elektrik ve 2400 kg agac
harcanmaktadir. Ancak atik kagitlar
doniistiirerek yalnizca 1800 litre su ve 2800
kWh elektrik harcanarak ayni miktarda
kagit tretilebilir ve agaclar1 koruyabiliriz.
Bu o6rnekleri daha da ¢ogaltabiliriz.

Bu asamada atiklarin ekonomiye tekrar geri
kazandirilarak 6zellikle dogal
kaynaklarimizi korumada en Onemli
adimlardan bir tanesi egitim. Ozelliklede
genglerimizin egitilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Bilingli genclerle sadece
kendilerini degil cevresine de bu bilinci
asilayabilecek genglerimiz “Sifir Atik”

seferberliginin kilit noktas1 olacaktur.

KARIYER
MERKEZI
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GIRISIMCILIK TERIMLERI

Get, Keep and Grow is customet, rel@tionship
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strategy also known as GKG tactics: . W -, . .
gy "“;X i 3 \Q_ “*.o — .v’ ’ v ‘. - ‘n
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* Get : Employ awareness,afid acquisition . - s b
tactics while reducing cu!st(f)ﬁ,er acquisition -
Costs. g 5 e T

“ . - > -

{ . - < & N

e Keep : Reduce attrition and retain L )

; o .
customers via loyalty sprégrams, product® SR
updates and quality service\“\ o _ ., T — . 2
+:Grow : Increase customer lifetime value by M e A N g, g

: . . | . TR T, Ny N e L R
§ upselling, next-selling and cr(jss‘e-lhng. . o X CA TR
- -
N - - N - N
’ ‘ : -
.
: "“§irketlerin miisteri bulmak, korumak ve
. biiyiitmek icin kullandig1 eylemlere
! verilen birlesik tanimdir. Zaman zaman
taleps yaratma adi da verilen miisterileri
bulma eylemi miisterileri satis
kanallarina yonlendisir. Miisterileri tutma -

veya koruma insanlara girkete ve
tiriinlerine baglh kalmak icin bir neden
saglar. Miisterileri biiyiitme ise insanlara
daha fazla iriin/hizmet satmaya ve
onlarin yeni miisterilere referans

olmasini saglamaya odaklanir.
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