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OGRETIM GOREVLISI

Psikolojik danismanlara en
¢ok danigilan konulardan bir tanesi
kendini baskalariyla kiyaslama
oldugu ortaya ¢cikmistir.

Psikolojik bir etki olabilecegi gibi
glnlimizde insanin kendisiyle
konusabildigi en rahat konulardan
biri belkide budur.

Gulnumuz sosyal medya araclarinin
artmasi ve giin icerisinde takip
ettigi kisi sayisinin artmasi, is hayati
ve bulundugu okul, kurs gibi
cemiyetlerde bir cok kisiyle iletisim
saglanmasi kisinin belkide bir
miknatis etkisine maruz kalmasina
olanak tanimaktadir.

indigo dergisinde bu konuyla ilgili
yazilan bir makalede kisinin
baskasiyla kendini kiyaslamasinin
cekim yasalarini harekete gecirdigi
ve kisiye olumsuz bir geri donus
yaptigi belirtilmistir. Bu noktada bu
durumu tespit etmenin yolu
“farkindalik” tedavi etmenin yolu
ise” minnet” olarak gene
belirtilmistir.

Bu konuyu yorumlamak icgin biraz
detayli sirece bakmak
gerekmektedir. Zihin siirecinin
olusmasi ve gelismesiyle
kiyaslamalarin kendine yer
edindigi soéylenebilir. Bilingalti
siireci slrekli islemekte ve
kiyaslama belkide bilincalti
surecinin insan bedeninde yarattigi
bir gercek olarak gorilmektedir.
Daha mikro baktigimizda
kiyaslama aslinda daha materyaller

Uzerinden baslar. Buyuk-Kiiclk,
Agir-Hafif, Sicak-Soguk, Dalgali-
Diiz, Glven verir- vermez gibi bir
cok degiskeni giin icerisinde
kiyaslariz. Tabi bunun olumsuz bir
yaklasim oldugunu iddia etmek
mumkiin degildir. Sonug itibariyle
bir nesneyi digerinden farkli
kilacak olan kiyaslamalar bunlardir.

Peki insan bir nesne midir?

Baskasinin Ginvan sahibi,
enstruman caliyor olmasi, spor
yeteneklerinin olmasi ya da
oldukca sempatik olmasi, bir dersi
ne kadar calisirsa calissin
gecemeyecedini ama arkadasinin
gececegini disinmesi durumu
insanin baskasiyla kendisini
kiyaslayacagi evreni temsil eder
mi?

Buna tabiki hayir cevabini vermek
oldukca basit, uzun cimlelerle
anlatmak sureci hafif kilacaktir.

Fakat bilinmesi gereken tek gercek
vardir, insanlar nicelik ve nitelik
olarak birbirlerinden farklidir.
Herkesin ozellikleri ve bakis acisi
farkhdir. Bagkasiyla kiyaslamak
yerine kendi degerlerine ve
dogrularina sahip cikmak, bireyi
oldukca glicli ve o6zglvenli
kilacaktir. Her birey kendi
renkleriyle kendisi olabilmektedir.

Saygilarimla.
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AUTHORITY AND POWER

Orgiit icindeki her birey belli oranlarda giic uygulama yetisine sahiptir. Yetki ise daha bicimsel bir
kavramdir. Glg kavrami ile kiyaslandiginda daha dar kapsamli oldugu belirtilebilir. Yetki
kavraminda belli amaclara erisilmesi icin gii¢ kullanimini icermektedir. Fakat yetki baglamindaki
gu¢ kullanimi yalnizca bicimsel hiyerarsi ve ast-Ust iligskileri kapsaminda ele alinmalidir. Yetki
kavramina iligkin t¢ temel 6zellikten bahsedilmektedir;
1.  Yetki 6rgitsel mevkiden kaynaklanmaktadir. Bireyler 6rgiitlerde sahip olduklari mevkiler
dolayisiyla yetki sahibi olmaktadirlar. Bir baska deyisle yetkinin kaynagi bireysel 6zellikler

veya sahip olunan kaynaklar degildir.

Yetki astlar tarafindan kabul edilmektedir. Astlar belli mevkilerde yer alan kisilerin yetki
uygulama konusunda mesru haklari oldugunu inanmakta ve bu ylizden yetkinin varligini

kabul etmektedirler. Diinya capindaki bircok 6rgltte calisanlar lstlerin kendilerine ise kacta

gelmeleri, yapmalar gereken gorevler ve is ¢ikis saatleri konusunda sdylediklerini mesru

bulmakta ve uymaktadir.
Yetki dikey hiyerarsi icinde yayilim géstermektedir. Yetki bicimsel emir komuta zinciri icinde
kendini gostermekte ve hiyerarsik diizende daha Ustte yer alan bireylerin daha genis

yetkilerle donatilmis olmasi dogal karsilanmaktadir.

Orgiitlerde giic tiste dogru, asagiya dogru veya yatay bir sekilde uygulanabilir. Fakat bicimsel

yetki sadece orgltsel hiyerarsi icinde Usten asta dogru bir akis géstermekte ve bu yéniiyle mesru

guc¢ kavramiyla benzerlik gostermektedir.

YONETIM VE ORGANIZASYON HAIJC%%'}
AN



THE IMPORTANCE OF CREATIVITY

Thomas Edison ” dehanin %99'u
calisma, %1'i ilhamdir “ der. Bu %1'lik
kismin yaraticiligr da kapsadigi
varsayllirsa %1 olmadan proje veya
fikrin baslamayacagi duslinilebilir. Bu
da yaraticihdin ne kadar &énemli bir

gorevi oldugunu gosterir.

Yaraticihk 6grenmenin bir boyutudur.
Direkt bilgiye ulagsmak ile yaraticilig
canlandiracak bilgiye ulasmak arasinda
fark vardir. Yaraticilik 6zellikle
cocuklarin 6grenmeye karsi tutumlarini

gelistirir ve 6grenmeyi daha keyifli hale

getirir.

Girisimciler agisindan yaraticiliga
bakmanin bir yolu isletmeler acgisindan
yaraticihigin énemidir. Iisletmeler
musterilerini memnun etmelidir ve
surekli iligki icerisinde kalmalari
gerekmektedir. Yaraticilik isletmelerde
siirekli gelismeyi saglar. Ozellikle
pazarlama ve Uretim departmanlarinda

yaraticihlk cok &nemli fonksiyonlara
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sahiptir. Rekabetin gelismesi
yaraticihigin gelismesi ile dogru
orantihdir. isletmelerin problemlere
anlk cevaplar vermesinin bir parcasi
yaraticikla ilgilidir. Belirli standartlarin
Uzerine cikmak, farkli bir sey yapmak

yenilik ve yaraticihgin konusudur.

Yaraticilik dénemlerinin o6zellikleri

asagidaki gibi siralanabilir ;

e Kiiresel kargilagtirma

e Yaratici is beklentileri

* Yeni cagin gelisimi

¢ Yonetim de yenilikler

¢ Teknolojik gelismeler

¢ Tasarim ve kimligin 6n plana ¢ikmasi

Yani genel olarak giunimizde
yaraticilligin 6n plana ciktigi bir dénem

bizi beklemektedir.
Yeni urinler olusturmak, rekabet
Ustinligi saglamak, Biyiumeyi

saglamak ancak yaraticilik ile olacaktir.
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GIRISIMCILIK TEORILERI




OZGENUR REYHAN KURTULDU

AKADEMISYEN

DUNYAYI NASIL DEGISTIREBILIRIM?
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“BiR iSE GiRISMEK iCiN iYi BiR GEREKCEMIiZ YOKSA ONA BASLAMAK iCiN iYi BiR NEDEN VAR DEMEKTIR.” - W, SCOTT

ISIZVA 3$0)

Aruk yeni bir kusak var ki
kendi sorunlarint ¢ézmek icin
ipleri eline aldi bile. "Nasil
yapabilirim?” Sorusunu daba
fazla soran bir nesil. Jasam
bicimleri ve imkanlar, ilecisim
araclarinin ¢esitlendirilmesi,
yayilmast ve bizlandirilmast
onlar icin farkl alanlar yaract.
Bu firsatlar sayesinde aruk
fikirlerini ifade etmeleri,
bayallerini gerceklestirmeleri
ve bedef kitlelerine ulasmalart
aruk daba kolay. Girisimcilik
yeni trendler arasinda ve bizla
gelisen dijital duanyaya
yetismeye calisanlar icin bir
yaris aract baline geldi. Aym
zamanda, bu ekosistem

sosyal farkindaligin arcad bu
donemde karsilasilan bu
"bavall” konsept, ulkemizde
ytliksek sosyal ecki degerine
sabip basaril sosyal girisimleri
beraberinde gecirdi.

Bir girisimcisiniz, sosyalsiniz, o
zaman sosyal girisimci olabilir
misiniz?

Sosyal girisimcinin klasik
girisimcilerden farku,
calismalarinin ortaya
¢ikmasinin bir sebebi olmast.
Sosyal girisimciler,
voplumlarinda acil ¢éztimler
gerekciren sosyal sorunlara
yenilik¢i bir ¢6ziim sunan ve bu




NEDEN SiMDi TREND?

BUNU CEVABI iHTIYAC ODAKLI GORUNUYOR. CAGIN GEREKLILIKLERINE BAKILDIGINDA YURTTASLIK GOREVLERIMIZ ILE SOSYAL
SORUMLULUKLARIMIZ ARASINDAKI SINIRLAR BELIRSIZLESMIS DURUMDA. OZELLIKLE KAMUNUN YETERSiZ OLDUGU
ALANLARDA, BIREYSEL OLARAK BIR FARK YARATMA ARZUSU VE GEREKLILIGI CIG GiBi BUYUYOR. SOSYAL GIRISIMCILIGI YAYGIN
KILAN EN BUYUK ETKEN iSE ARTAN iLETISiM TEKNOLOJILERININ BU DENLI GELISMESI OLARAK SOYLEMEK MUMKUN. SOSYAL
GIRISIMLERE ULUSLARARASI KURUMLARIN, VAKIFLARIN VE ARASTIRMA MERKEZLERININ ONDERLIGINDE ARASTIRMALAR,
FONLAMA VE KAPASITE GELISTIRME DESTEKLERI GIDEREK ARTIYOR. BENZER SEKILDE SOSYAL GiRiSIMCILERIN CALISTIKLARI
ALANLAR DA CESITLENIYOR, COK SAYIDA iYi ORNEK YARATILIYOR. TEKNOLOJININ URETICILERININ AKTOR OLDUGU BU CAGDA
SOSYAL GIRISIMCILIK, TOPLUMSAL FAYDA GUDERKEN ONUN SADECE iHTIYACLARINI KARSILAMAKLA YETINMEK iSTEMIYOR,
TOPLUMU GUCLENDIRECEK YENILIKCI FIKIRLERIN YERLESIK HALE GELMESINi VE BURADAN HAREKETLE INOVATIF OLMAYI VE
BILGIYi YENIDEN URETMEYi AMACLIYOR.

Geknolojiyi ¢ok iyi kullanan bu nesil
bilginin ¢ok biiytik boyutta anlik akisim
kontrol ediyor., yeniden ve yeniden
tiretiyor. Sosyal girisimciligin
teknolojiden edinecegi katkinin sayisiz ve
siursiz olabileceginin de farkindalar.

HALCH

Ozgenur Reyban KURGULDU
Istanbul
2020




Devekusu Kabare, Haldun

Taner'in 6nculiginde Ahmet
Gulhan, Zeki Alasya ve Metin
Akpinar tarafindan 1967'de

istanbul'da kurulan tiyatro

toplulugudur.

Toplumsal ve politik
taslamaya oyunlarinda
basariyla yer verdi. Kendisine
6zgu Uslubuyla kabare
tlrinin Turkiye'deki onemli
temsilcilerinden oldu ve genis
bir izleyici kitlesini oyunlarina

cekti.

1978'de Haldun Taner ve
Ahmet Giilhan'in "sergilenen
oyunlarda belli bir dizeyin
altina disilduaguni" o6ne
surerek ekipten ayrilmalariyla
yonetimi ele alan Zeki Alasya
- Metin Akpinar ikilisi, bu

tarihten itibaren toplulugu
ayni isimle sdrdirdi. ilk
dénemde daha cok Haldun
Taner'in yazdigi oyunlari
oynayan topluluk, zamanla
cesitli yerli yazarlarin
oyunlarini sahneledi.
Devekusu Kabare'nin, Ask
Olsun, Beyoglu Beyoglu,
Deliler, Diin Buglin, Reklamlar
ve Yasaklar adli oyunlari 6nce
ses kaydi, daha sonra video
kaydi olarak yayinlanmistir.
Ancak o dénemde goériintii ve
ses kaydi yapilan Geceler
oyunu, Sansiur Kurulu
tarafindan fazla mustehcen
bulundugu igin, tim kayitlari

imha edilmistir.

Tiyatro 1992 yilinda kapandi.
Youtube Uzerinden oyunlar

izlenebilir.

KULTUR-SANAT
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GIRISIMCILIK
TERIMLERI

26 SUBAT 2020
SAYI: 9

eukey|

5|

YATIRIM GETIRISI

Yaptiginiz yatirrmin size geri
doénuslini gosteren bir veridir.
Genelde ROl'ya gore yatirima
devam edip etmeme karari
alinir.

8
=
B
Ei

3
S
3
3

o
=
g
s
c
3

<
2
o
o
3
2
g
o
2
o
S
o
3
2
=
o
g

ROI = (Yatinrmdan Gelen Kazang
- Yatirrm Masrafi) / Yatirim
Masrafi

RETURN ON INVESTMENT( ROl )

The size of your investment is
data that shows a return.
Generally, it is decided whether
to continue the investment
according to ROL.

ROI = (Earnings from Investment -
Investment Cost) / Investment
Cost



