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OGRETIM GOREVLISI

Heniliz bir Universite
6grencisiydim ve Bolu'dan
istanbul'a giderken Ertugrul
Ozkok'iin bir yazisini okumustum.
Bir insanin gliinde 60 bin‘e yakin
sey disindiigi ve bunun 50
bininin ge¢cmise ait olmasiyla ilgili
bir yaziydi. Kalan 10 bin diisiince
ise gelecege ait duslincelere,
planlara ayrildig:r detayida

mevcuttu. (Gerekli kaynak arastirmasi yapip bilginin

dogrulugunu kontrol ettigimi belirtmek isterim)

Bu durumda diisiincelerin
beynimizde harmanlandigi
gercegi ile karsi karsiyayiz
yorumunu yapmak mimkinddr.
-Distincelerimizin aynasi olmak,
ne yasiyorsak onu duisinuyor
olmak- gibi gerceklerle bizi yuz
yluze birakan gercekte bu olsa
gerek. Ralp Waldo Emerson
dustince ile ilgili “ Bir insan, giin
boyu diisiindiiklerinin
toplamidir” demistir. Aslinda
gunimuiz insanlarinin dinyasini
analiz etmenin en etkili
yontemlerinden biri onlarin
disuncelerini almak, problem
¢6zme yontemlerine bakmak ve
¢6zimleme yapmalarina olanak
saglamak olmalidir. Qinki
diisiincelerinin aynasi olan
insan, diisiince eylemini
gerceklestirirken bazi
gerceklere kayitsiz
kalamayacaktir.

Peki ya bir disinceyi
olgunlastirmak?

Muhtemelen yillar boyu bir
dislinceyi gelistirmek: o konu ile
ilgili arastirma yapmak,
yorumlamak, analiz etmek ve
farkli goruslerin distincelerini alip
degerlendirmek ile ilgilidir.

Bir insanin en guvendigi
dislinceleri; tizerine dlstigu, ayni
konu ile uzun sireli vakit gecirdigi,
farkl disiplinlerle birlestirdigi
konularla ilgili olan dusunceler
olsa gerek.

Dolayisiyla hepimizin yasantisinda
olgunlastirdig: bir takim
dislinceler vardir denebilir. Genel
soylemler incelendiginde “"Glven,
Sevgi, Anlayis, Diiriistliik , is Ahlaki
“ gibi konular lzerine yillarca
dustinmus, farkli goérislere sahip
olmustur. Bununla birlikte daha
nis goriusler Ulzerine dusince
olgunlastirmasi yapanlar da vardir.
Ornegin bir cicek ile insan
yasantisi arasinda bir bag kurmak
gibi.

Bu durumda disincelerin
olgunlastiriimasi dogru/yanlis
olmasi disinda gecerlilik ve
givenirlik konusunda daha yetkin
bir hal almaktadir. insanlarin
olgunlastirdiklari diisiinceleri
cevresiyle paylagmasi, kisinin is
hayatinda ve 6zel hayatinda
daha ayaklarn yere basan biri
olarak algilanmasini
saglayacaktir.

Sevgilerimle



HALO EFFECT

EDWARD THORNDIKE 1920 YILINDA YAZDIGI BiR MAKALE ILE
HALE ETKISi SURECINE ISIK TUTULMUSTUR.
Hale etkisi, bir kisinin baska bir kisinin, ilk degerlendirmesini

yapan kisinin somut bilgilere dayanarak belirsiz bilgi alacagr bir
anhk yargi tutarsizligi ya da biligssel dnyargidir
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[% Hale etkisinin basitlestirilmis bir 6rnegdi, fotograftaki kisinin
dikkat cekici, iyi bakilmis ve diizgiin bir sekilde giydirildigini fark
eden bir kisinin, fotograftaki kisinin iyi bir insan oldugunu
varsayar. Yargilamadaki bu siirekli hata, bireyin tercihlerini,
onyargilarini, ideolojisini, isteklerini ve sosyal algisini
yansitmaktadir. Hale etkisi, bir birey tarafindan yapilan bir

degerlendirmedir ve somut veriler genellestirildiginde veya
belirsiz bilgileri etkilediginde, bir karar, eylem, fikir, isletme, kisi,
grup, varlik veya diger algiy1 etkileyebilir. Halo etkisi ayni
zamanda, bir sey ya da bir bagkasi hakkinda yargida bulunmak
icin, ilgisiz seylere dayanan degerlendirmelerin kullaniimasinin
(genellikle bilingsiz)davranigi olarak da aciklanabilir. Halo etkisi,
bu davranisin ne zaman basarili ve popiiler olabilecegi kadar
cekici olan birisini gorintilemede oldugu gibi, pozitif bir
korelasyona sahip oldugu anlamina gelir. Bu kararin, cekici
olmayan birinden daha fazla suctan dolayr suclanmaya itiraz
etmemesi gibi olumsuz bir cagrisim s6z konusu oldugunda,
horn olarak adlandirilir.

YONETIM VE ORGANIZASYON



ve veba
cok zor

Roma halki savas
salgini nedeniyle
glnler yasarken, kolelere
Ozgurlik ve o6bir diinyada
mutluluk vadiyle kilise halka
gliven vermeye baslamist.
Hiristiyanlik dini, fakirlerle
kolelere 6zguluk
vaadederken, kendisi yani
kilise, merkezi yonetimde
biyik glc¢ haline gelmistir.
Kilisenin gucl ve zenginligi
uzun tartisilmalara neden
olmus, kilise kendisinin
merkezi, devletin merkezkacg
yonetilmesinde israr etmistir.
Ulke ydnetiminin merkezkac
olmasi, Ulke baskanlarinin
papanin emrinde olmasina

neden olmustur ve

yonetimde cok iyi bilinen
bol yonet, kir yénet"'
kavramini ortaya koymustur.

MANAGEMENT IN CHRISTIAN RELIGION

Bu karanlik cag, bilim ve
teknolojideki gelismeler,
matbaanin bulunusu,
Erasmus gibi duslnirlerin
himanist elestirisi,
astronomideki gelismeler
(Kopernik), edebiyat,
mimarlik ve felsefede
(Machiavelli'nin Politika
Felsefesi, Hukimdar adl
kitabi bugliinde yodnetim
derslerinde okutulmaktadir.)
klasik arastirmalarinin
canlanmasi ile Rénesans
insaninin ortaya cikisi ve
dinde reform hareketleriyle
(Luther ve Calvin) yikilmistir.
Hiristiyan Yonetime Katkisi;
Merkezi ve merkezkacg
yonetim, Gic¢ Kavrami,
Kapitalizmdir.




MELISSA MEY

GORUNENIN ARDINDAKI KADIM DiL:SEMBOL

Semboller insanlik
taribinin en eski dilidir.
Repimiz ber giin bala bu
dili kullaniyor olsak da
bunun farkinda degiliz. Bu
kadim isaretlere bakectigi
onemi vermedigimizi
dustiniiyorum.

Son yillarda kitaplar,
filmler ve dizilerle az da
olsa dikkat ¢ceken
semboller bilinenin aksine
oldukga genis ve 6nemli bir
konudur.

Sembolleri ilk magara
duvar resimlerinden
baurlariz. O zamandan
beri ne kadar degisip
gelismis olsa da amac ve
bizmerti bi¢ degismemiscir:
Anlatim.

Dizlr taketim caginda
dilleri, edebiyati, kalciiri
yok etmenin esiginde
oldugumuz su giinlerde
sembollerin taribgesini
bilmemiz gerektigine
inantyorum. Boylelikle
gtinliik iletisim disinda
cevremizde gordugimiiz
seylerin, goriinenin
ardindaki anlamlarna da
bakim olabiliriz.

Baktigimiz bir resmi
okuyabilir, mimari bir
yapinin ber tasinin
bikayesinin derinine
inebiliriz. Kadim bir dil
olan sembolleri bilmek bize
encelleketiellik yolu disinda
baska onemli yollar da
acacaktir. Kendimizi
tanimak icin kalcirimdzi,
sebrimizi tanimak gqerekir.
Diinyayr tanimaksa ancak
bunlardan sonra mimkin
olacakar. Semboller ©iim
bunlart anlama da en
6nemli yapt taslarindan
biridir. Kanimca en giizel
orneklerini ise Avrupa
Resim sanatinda ve 17.
ytizyil Barok doénemde
vermistir.

Bu dénemin tilkemizde pek
taninmayan isimlerinden
biri olan Carel
Fabritius'un son eserinden
kisaca 6rneklersem,
gordugimiz bir saka
kusunun ardinda nelerin
oldugunu ve bunun
semboller tizerinden bize

nasitl aktarildigint
anlayabilirsiniz.
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OLDUKCA GENC YASTA (32 YASINDA) ATOLYEST YANINDAKI CEPHANELIGIN PATLAMASI NEDENIYLE TRAJIK BIR

SEKILDE YASAMINI (VE ESERLERINI DE) YITIREN SANATCI, STiLi ILE CAGDASLARI PIETER DE HOOCH, JOHANNES
VERMEER OLMAK UZERE BiR COK HOLLANDALI RESSAMI ETKILEMISTIR.




Saka Kusu* (Gbe Goldfinch/Ing - Bet
Purtcerdjie/Dutcch) olarak bilinen eser, ressamin
6lmeden 6nce yapudt ve o patlamadan kalan
son eserdir. Jaklasik 34x23cm boyutundaki bir
panel Uzerine yapinmus yagliboya bir resim.
(1654) Eser oldukea yalin goriinen basit bir kus
resminden 6te, Ronesans doneminde olduk¢a
yayqin olarak kullanilan (Deryem Ana ve
Cocuk Isa konularmn icinde yer alan ve

alegorik mesaj iceren bir objedir.

17. Ytizyilda evcil olan saka kuslari beslemek
ve onlara resimler icinde yer vermek oldukca

poptilerdi. Burada da Fabritius, sart duvara
asili bir cifc dalla cevrili kus evini andiran yapt
tzerinde duran erkek saka kusu tasvir
etmistir. (Gamamen ayni goruniimde olan
saka kuslarini ayiran wek ozellik erkek saka
kuslarinin kafalarmin daba genis alanmin
kirmizt olusudur,) Giinimiizde bile bala aynm
canhilik, parlaklikla duran renkleriyle kiictik kus
daba ilk anda ayagindaki zincir ile izleyicinin
dikkatini ceker.

SAKA KUSU, ERKEN DiNi TABLOLARDA YAYGIN OLARAK KULLANILAN BIR SEMBOLDU. ORADA DAYANIKLILIK VE KURTULUSU
TEMSIL EDIYORDU. ANCAK DAHA SONRA YAZAR CHARLES DICKENS GiBi SANATCILAR, KOLELIGi SEMBOLIZE ETMEK iCiN DE
SAKA KUSU KULLANDILAR. FABRITIUS'UN TUNEK UZERINDE SESSiZCE OTURAN SAKA KUSU, BOYLE BiR YORUM OLUSTURMASA

DA AYAGINDAKI ZINCIR DUNYEVI OLANA BAGI AKLA GETIREBILIR.

YINE DE ASILVE GUCLU SEMBOLIK ANLAMI ICINDE BU iSA'NIN CEKTIGi ACILARA YAPILAN GONDERIMI iCERIR.
SAKA KUSLARI BiR TUR DIKENLI BITKININ TOHUMLARIYLA BESLENIR VE O KAFALARINA BU DIKENLERIN BATTIGINA, KIRMIZI
RENGIN AKAN KANLAR OLDUGUNA iNANILIR. BU KUS, OLUMUN VE DIRILISIN SEMBOLUDUR.

Kirmizt renk Isa'min dikenli tact ve
basindan akan kanlar, kefareci, 6dedigi
bedeli distindirir izleyiciye. Kirmizi
sebitlik sembolii oldugu gibi ayni
zamanda imanin gictine de isaret eder.
Pristiyan sanat i¢inde tiim bunlar
Kutsal Kitap mecinlerinden bilinen
bikayelerdir ve dénemin inananlart icin
anlasimas: oldukca kolay sembollerdir.
Kiliselerdeki ikonalarin c¢ikis nedenini de
baurlayacak olursak, okuma yazmanin
olmadigt bir balka Kutsal Kitap
metinlerini 6zetle anlatmak icin
yapilmislardi. Giintiimiizde bala bir
kiliseye girdiginizde 14 adet panoda Na¢
Jolunun oOzetini gorebilir ve sadece
Kutsal Kitabt bilirseniz bu sembolleri
okuyabilirsiniz.

Uasamda ber seyin en az iki anlanm
oldugunu batirlarsak gorinenin
ardindaki bakikati ve qizi
istegimiz belki biraz dak

bilimler ve diistincele

(Delissa MEY

Istanbul 2020
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TAHTACI FATMA

“Gérdigim en giizel riiya, annem, babam,
ben bir yolda gidiyorduk. Arkamizdan kiigiik
boylu bir dede geldi. Bir agacin dibine
durduk. Agac stimiize egilip egilip
kalkmaya basladi. O dede ‘yanima kagin’
dedi, ‘agac dstiiniize gocer' dedi. Ordan
gectik eve vardik uyaniverdim.”

Bu sozler Toroslar'da kendi
deyimiyle ‘Glesiye’ calisan
gbcebe yoksul bir kizin
riyasina ait. Tahtaci Fatma.
'77 yilinda Siha Arin’in
‘Yoruk Elif’ adli éykuyu
kameraya almak isterken
Antalya’nin Elmal kdyiinde
tahtacilarla karsilagsmasiyla
farkli bir yéne gider. Bu acik
fikirli agik sézlu topluluk ,
onlarin yasam tarzi ve zorlu
calisma kosullari Arin’i
oldukca etkiler. 12 yasindaki
Fatma ve hayalleri onu bu
belgeseli cekmeye tesvik
eder. Seslendirilmis metinle
yapilan dramatik Turk filmi
yapmacikligindan uzak bu

belgesel, 6zgir ruhlu bu kizin
ve o dénemi yasayan
insanlarin hikayesini
anlatmaktadir.

1979 yilinda gergeklestirilen
"Tahtaci Fatma" belgeseli, 12
yasindaki bir "tahtac” kizinin
Toroslar'da yaklasik 2.000
metre ylikseklikteki
ormanlarda ¢ok zor kosullar
altindaki yagsamini, 6zlemlerini
ve biling altindaki bir buytik
"korku"yu vyansitiyor. Orman
Bakanligi hesabina agacg
kesimi ve tomruk nakli isinde
calisan, sosyal glvenceden
yoksun, unutulmus bir emekgi
grubunun sorunlarini
irdeleyen belgesel,
tahtacilar'in gianlik
yasamlarinin yani sira, tahtaci
folklorinin en 6nemli
6gelerinden biri olan
Semah Oyunu'nu da
sergiliyor.

KULTUR-SANAT



START-UP

Taniminda nihai sonuca
varilamayan ve sik sik farkli
yorumlarla aciklanan bir kavram.
Genelde teknoloji tabanh uriin,
sistem veya hizmet gelistirmek
amaciyla kurulmus 0-3 yas
arasindaki girisimci isletmelere
verilen isim. Tirkge'ye “Filiz
Sirket” seklinde tercime
edilmisgtir.

.............
]

START-UP

A concept that can not be
concluded in the definition and

you can often find with different
interpretations. Name given to
the entrepreneur business
between the ages of 0 and 3. It is
translated into Turkish as "Filiz
Company".




