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YORUMSAL 

Perspekt ik genel l i k le sanat 
bilimlerinde geçen bir kavramdır. 
Tanım olarak “ bir eşyayı bir 
noktaya göre olan uzaklıklarını ve 
aralarındaki duruş ayrımlarını 
canlandırmak biçimde oranlarını 
g ö s t e r e r e k r e s m e t m e y e ” 
denmektedir. Peki düşüncelerimizi 
v e y a n s ı m a l a r ı n ı o r a n l a y ı p 
sunduğumuz gerçeğide yaşamsal 
perspektif olarak adlandırılabilir 
mi?  

Kim bilir… 

Belki evet 

belki hayır… 

B i z d ü şü n c e l e r i m i z i ö z g ü r 
bırakalım ve evet diyerek biraz 
yola çıkalım.. 

Bilmemiz gereken bir şey var o da 
düşüncelerimize konu olan temayı 
o l d u ğ u g i b i b i r y e r l e r e 
yerleştirmediğimiz gerçeğidir. Ana 
ç i z g i l e r i b e l k i b i r y ü z e y e 
y e r l e ş t i r m e k t e y i z f a k a t 
düşüncelerimizin çizgilerini ve 
sunmak istediğimiz görseli belkide 
r e s m e t m e m i z b i z e 
d ü ş ü n c e l e r i m i z i n d a h a 
u y g u l a n a b i l i r o l a c a ğ ı n ı 
gösterecektir.  

Persepektifte yer alan alt, üst, dış 
durum, uzaklık ve yakınlık, derinlik, 
yapı ve özellikler düşüncelerimizin 
çerçevesinde de bulunmaktadır.  

Düşüncelerimizin sunulması anne 
karnında ve çocukluk döneminde 
o l u ş t uğu n u p s i k o l o j i b i z e 
söylemektedir. Burada bir algı 
k o n u s u n u n d a v a r l ığ ı s ö z 
konusudur. Bu noktada kritik 
konularda düşünceler imiz in 
o l u şm a m e t o d u m a n t ı k s a l 
olacaktır. Yaşam perspektifi işte bu 
mantıksal yaklaşımı resmetmemizi 
sağlayacaktır.  

Bir çocuk gözüyle düşünce  

Genç biri gözüyle düşünce  

Orta yaş biri gözüyle düşünce  

Yaşlı biri gözüyle düşünce  

Ve bunların yaşamsal yansımaları 
b i z e d ü şü n c e p e r s p e k t i fi n i 
sunacaktır.  

Düşünce perspektifinin sadece 
görsellikle değil, duyularımıza da 
hitap edeceğ ini unutmamak 
gerekir. Hiç bir duygu tek boyutlu 
değildir. Tek boyut etkileyiciliğini 
farklı bir duyunun tamamlaması 
salt duygudan, harekete geçen 
duyguya götürür yorumunu da 
yapmak mümkündür.  

Şimdi ortaya bir düşünce koyun ve 
hayal kurduğunuz sonuca yönelik 
y a n i g e l e c eğ e d ö n ü k b i r 
perspektif oluşturun. 

Hayallerinizin sizin yanınızda 
olacağını unutmamanız dileğiyle.. 

Sevgilerimle

SALİH DİNÇEL 
ÖĞRETİM GÖREVLİSİ

29 OCAK 2020 
SAYI: 5



WHY IS IT PLANNED? 
NEDEN PLAN YAPILIR?

Planlama yaparken çeşitli hareket tarzlarının gözden geçirilmesi ve hızlı değişen bir 
çevre içine giren işletmelerde “belirsizlik altında yönetim” söz konusu olduğundan 
planlamanın daha bilinçli ve değişken koşullara uyabilecek esneklikte olması 
gerekir. Planlama ayrıca aşağıdaki sorulara cevap arama faaliyetidir; 

Ne yapılacaktır? İşletmenin faaliyetlerine geçmeden önce ne yapılacağına karar 
vermesi gerekir. Burada amaçların ortaya konması gerekir.  

Kim yapacaktır? İşletmenin amaçlarına ulaşmasını sağlayacak yönetici grubu 
olduğuna göre planlamada hangi yöneticilerin ne gibi sorumluluklar 
yükleneceklerinin belirlenmesi gerekir. İşletmenin genel planının başarısı ana 
bölümlerin ve ikincil bölümlerin plana katkılarına bağlıdır, planlamada kimlerin ne 
katkısının olacağı temel sorulardan biridir.  

Ne zaman yapılacaktır? Planlama ile hangi işlerin ne zaman yapılacağı saptanır. 
İşletmelerde genellikle işler birbirini tamamlar. İşlerin senkronizasyonu önem 
taşımaktadır. Üretilmeyen bir malın pazarlaması olamayacağı için planın ne zaman 
yapılacağı ve işleri koordine etmesi önemlidir.  

Nasıl yapılacaktır? Planlamada yapılacak işlerin yapılma tarzının ortaya konması 
gerekir. Bu iki faktörü gerektirir; birincisi amaçlara ulaşmak için işlerin, faaliyetlerin, 
projelerin, programların kararlaştırılması, ikincisi ise stratejilerin, politikaların, 
yöntemlerin, standartların ve bütçelerin belirlenen amaçlar için düzenlenmesidir.  

Hangi olanaklar kullanılacaktır? Burada olanaklardan kastedilen hangi fiziksel 
olanakların kullanılacağıdır. Burada önemli olan işletmenin elindeki çeşitli 
kaynakları (fiziksel ve beşeri) gözden geçirmesi ve gelecekte gerekli olacak 
kaynakları belirlemesi ve bu ikisi arasında bir denge kurmasıdır.  

Neden yapacaktır? İşletmelerde gelecek bir sorun olduğu gibi geleceği tahmin 
etmek de kolay değildir. İşletme yöneticileri işletmenin gelişmesi sorumluluğunu 
taşıdıklarından geleceğiyle ilgili kararlar almak zorundadırlar. Gelecekte ne 
olacağını tahmin etmek, işletmenin nereye gittiğini, gelecek yıllarda faaliyetlerinin 
ne tür bir seyir göstereceğinin sistematik bir biçimde öngörmek, yükümlülüğün 
önemli bir kısmını oluşturur. İşletme kurmak ve başarılı bir şekilde yürütmek, karlar 
ve yatırımların geri dönüşünü artırmak ve istenen amaçlara ulaşmak için planlama 
gereklidir.  

YÖNETİM VE ORGANİZASYON

Kaynakça: https://w
w

w.ders.es/yonetim
_organizasyon.pdf
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Girişimcilerin ekonomiye sağladıkları 
k a t k ı l a r ş u m a d d e l e r a l t ı n d a 
toplanabilmektedir  

• İş imkanları sunmak, 

• Yeni ürünler ve yeni hizmetler 
sunmak, 

• Büyük firmalara tedarikçi olmak ya 
da taşeronluk yapmak, 

• Toplumun istediği ancak büyük 
işletmelerin yapmadığı hizmetleri 
sunmak, 

• R e k a b e t i a r t ı r ı r k e n k a l i t e 
standartlarını da artırmak şeklindedir. 

Giriş imcil iğ in i fade ett iğ i önem, 
toplumun ihtiyaç ya da taleplerinin 
girişimcilik faaliyetleri sonucunda 
toplumsal refaha dönüşümünün 
sağlanmasında yatar. Özelden genele 
doğru gidildiğinde; yapılan yatırımların 
ardından insanların iş olanakları artacak, 

bu sayede bireylerin dolayısıyla 
toplumun refah seviyesi yükselecektir.  

Girişimcilerin yürüttükleri ve yürütmeye 
koymayı planladıkları projeler hem iş 
arayan bireyler için, hem toplum için, 
hem de küçük ve büyük firmalar için 
büyük önem taşımaktadır. Bu projeler iş 
olanakları sunması sebebi ile işsizlik 
sorunu yaşayan bireyler için, yeni ürün 
ve hizmet sunması sebebiyle bu 
yenilikleri bekleyen toplum bireyler için, 
taşeronluk ve bayilik yapmak gibi 
durumlar söz konusu olduğu için de 
küçük ya da büyük ölçekli işletmeler için 
önemlidir. Sayılan bu durumlara 
bakıldığında girişimciliğin ekonomik 
gelişme için ne kadar önemli olduğu 
görülmektedir. 

CONTRİBUTİON OF ENTREPRENEURSHİP 
GİRİŞİMCİLİĞİN KATKILARI

GİRİŞİMCİLİK TEORİLERİ

Kaynakça: Salih D
inçel, G

irişim
cilik(2019)
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Hayatımızda, kısa bir an 
içerisinde kaç ihtimal 
vardır?  

İ y i k i o r d a y m ı ş ı m 
dediğimiz ya da keşke o an 
orada hiç olmasaydım 
dediğimiz kaç an vardır? 

S o n s u z s a y ı d a ç o k l u 
evrenler varsa, bunlardan 
b a z ı l a r ı n d a b i z i m 
yaşadığımız dünyanın bir 
benzeri olma olası l ığ ı 
yüksektir. 

B u k a p s a m d a b i z e 
b e n z e y e n i n s a n l a r ı n 
hayatlarını sürdürdüğü 
sonsuz sayıda evren olmak 
üzere her şey mümkündür. 

Günlük hayatımızda almış 
o l d uğu m u z k a r a r l a r, 
s e ç i m l e r, z a m a n ı n d a 
yetişemediğimiz herhangi 
b i r o l ay haya t ı m ı z d a 
sonsuz sayıda olasılık 
içerirken bir başka evrende 
y a şa n ı p y i n e s o n s u z 
s ay ı d a k i o l a s ı l ı k l a r l a 
yaşanıyor olabilir. 

Paralel evrenler hipotezine 
göre, bizim evrenimize 
benzeyen ancak bizim 
evrenimizden   farklı olan 
evrenlerde olabilir. Bu 
Paralel Evrenlerin her biri 
bizim göremeyeceğimiz ya 
d a u l aşa m ay a cağ ı m ı z 
f a r k l ı b o y u t l a rd a d ı r. 
Örneğin; meteor çarpması 
sonucu yok olmuş canlı 
t ü r l e r i başk a p a ra l e l 
evrende yaşıyor olabilir 
veya kazanılmış savaşlar 
başka paralel evrende 
kaybedilmiş, ismini bile 
bilmediğimiz uygarlıklar 
kurulmuş olabilir hatta bu 
evrenler sizin ve ailenizin 
olmadığı bir gerçekliği de 
barındırıyor olabilir. Yani 
a n n e n i z 1 . E v re n d e k i 
d ü n y a d a b a b a n ı z l a 
evlenmişken 2. Evrendeki 
dünyada ise babanızla hiç 
tanışmamış ve dolayısıyla 
s i z a s l a v a r 
olmamışsınızdır. 

DERYA DEMİR

KISACASI, PARALEL EVRENLER HİPOTEZİNE GÖRE ALINAN HER YENİ KARARDA MİLYONLARCA SONUÇ AYNI ANDA 
GELİŞİYOR VE BU SONUÇLARIN UZANDIĞI BAŞKA KARARLAR YENİ ALTERNATİF EVRENLER OLUŞTURUYOR.

İHTİMALLER VE SEÇİMLER
K

Ö
ŞE YA

ZISI



BİLİM İNSANLARININ PARALEL EVREN TEORİLERİ HAKKINDAKİ ÇALIŞMALARI SÜRERKEN KUANTUM FİZİĞİ, GÖRELİLİK TEORİSİ, 

SİCİM TEORİSİ, M TEORİSİ VE ŞİŞME MODELİ BİRLİKTE DÜŞÜNÜLDÜĞÜNDE PARALEL EVRENLERİN VARLIĞINI KABUL ETMEK ZOR 

OLMAZ.

Sizin bu dergiyi, bu yazıyı açıp okumanız başka 
bir paralel evren oluşturmuş olabilir ve siz şu 
an o paralel evrende yaşıyor olabilirsiniz ya da 
sizin paralel evrenlerdeki diğer versiyonlarınız 
bu dergiyi hiç açmayıp bu yazıyı hiç 
okumamış, dışarı çıkmış olabilir ve hayatının 
fırsatını yakalamış, kaza yapmış ya da birinin 
hayatını kurtarmış olabilir. Bunların hepsi de 
farklı sonuçlar doğurarak sonsuz sayıda 
Paralel Evren oluşturmuş olabilir. popülerdi. 
Burada da Fabritius, sarı duvara asılı bir çift 

dalla çevrili kuş evini andıran yapı üzerinde 
duran  erkek saka kuşu tasvir etmiştir. 
(Tamamen aynı görünümde olan saka 
kuşlarını ayıran tek özellik erkek saka 
kuşlarının kafalarının daha geniş alanının 
kırmızı oluşudur.) Günümüzde bile hala aynı 
canlılık, parlaklıkla duran renkleriyle küçük kuş 
daha ilk anda ayağındaki zincir ile izleyicinin 
dikkatini çeker. 

Derya DEMİR  

İstanbul / 2020



Babasıyla beraber çöp toplayarak yaşayan Fırat’ın, en büyük hayali 
bir bisiklete sahip olmak. Bir gün çöpte bir bisiklet bulur, fakat 
bisikletin bir tekerleği yoktur. Fırat bu isteğinden vazgeçmez ve 
bisiklete bir tekerlek uydurmaya çalışır.

BELGESEL 
BİSİKLET / 2013 
YÖNETMEN: SERHAT KARAARSLAN

KÜLTÜR-SANAT
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GİRİŞİMCİLİK 
TERİMLERİ

PİVOT

İş modelinin geliştirilerek farklı 
bir hale getirilmesi olarak ele 
alınabilir. Birçok girişim ilk 
h a l i y l e i s t e d iğ i s o n u ç l a r ı 
alamayabilir. Bu nedenle de iş 
m o d e l i n i d e ğ i ş t i r m e s i 
gerekebi l i r. Bu gel iş t i rme 
s ı r a s ı n d a y e n i ö z e l l i k l e r 
eklenebildiği gibi kullanılmayan 
özellikler iptal edilebilir.

PİVOT
I t c a n b e c o n s i d e r e d a s 
developing the business model 
and making it different. Many 
initiatives may not get the 
desired results in their original 
form. Therefore, it may need to 
change the business model. 
During this development, new 
features can be added or 
u n u s e d f e a t u r e s c a n b e 
canceled.

Kaynakça: http://itugirisim
.org/girisim

ci-sozlugu/
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