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SALIH DINCEL

Geoerge Orwell'i taniyor
musunuz bilmiyorum. Benim
icin énemli bir yazar. ilk adini
duydugumda pek bir sey
hissetmemistim. Bin Dokuz Yiiz
Seksen Dort adli romanini
okudugumda ne kadar zihni
acik biri oldugunu anladim ve o
gliin bugiindir beni motive
eden insanlardan biridir.

(Orwell’in eserlerinde netlik, zeka,
sosyal adaletsizlige karsi farkindalik ve
totalirizme karsilik gériilmektedir. )

Orwell'in séylemis oldugu “ seni
seven ve disinen tek bir
insanin olmasi bile harikadir”
sO0zu insan yasantisinin
kaligrafisi gibidir. Her insanin
bir takim degerlere vakif oldugu
bellidir. Girisimci insalarin
ozellikle bir insan bir deger
gorusiine sahip olmasi onlari bir
adim ileriye gotirecektir. Hangi
alanda olursa olsun genis
kitlelere hitap etmek bir anda
olabilecek bir sey degildir.
Bunun bir kurgu ve zaman
sureci vardir. Bu manada her sey
once bir insanla baslar.

Kiiciimsenmeyen bir insan

Fikirlerine ve séylemlerine 6nem
verilen bir insan

Sosyal haklara sahip olan bir insan

Tasarruf sahibi bir insan

Bundan yaklasik 5 sene once
KORKMAZ firmasi ydnetim

OGRETIM GOREVLISI

kurulu baskani ve imtiyaz
sahibiyle tanistigimda soyle bir
gercekle karsilagtim.

1980°li yillarda sokakta c¢elik
tencere ve paslanmaz catal-
kasik-bicak satarken bir butcesi
olmamasina ragmen devletin bir
kobiler icin yurtdisi liman gezisi
tesviki sonucu ile bir tercliman
esliginde Cin'e gitmesi ve cinli
bir Greticinin al-sat-parasini getir
teklifi Gzerine Turkiye'ye ilk defa
termos’u sokmasi ile
glinimuzdeki Uretim yapan ve
istidam saglayan KARACA
sirketi durumununu almisgtir.

Bu bir tesadif degil, tam
anlamiyla girisimcilik 6rnegidir.

Girisimcilik sinirlari zorlamaktir
Girisimcilik kaynak yaratmaktir
Girigsimcilik firsat icinde olmaktir
Girisimcilik bagimsizliktir
Girisimcilik 6ngérmedir

Girisimcilik bazen ac¢ik sularda
ylizmektir.

Bu noktada bahsettigimiz kisi
de tek bir insandir ve onun
kendi firsatlarini yaratmasiyla bu
hali almistir.

Onun icin her insan disa acilan
bir kapi ve degerdir. ..

Sevgilerimle




LIDERLIGIN ODAGINDA GECMiS-SiMDI-GELECEK SURECI VE
DEGISIM YER ALMAKTADIR.

Liderlik, ‘bir kisinin yol gostermesi, yonetmesi veya digerlerinin

onilinde olmasidir; bir grubu veya harekati yonlendiren kisidir’ ya da

‘bagka insanlar yonetme ve yodnlendirme kabiliyetine sahip olan

kisidir' seklinde tanimlamamiz mimkiindir. Lider kelime anlamiyla yol
gosteren, aydinlatan, ileriyi gosteren, birlikte calistigr kimselerin istek
ve ihtiyaglarini zamaninda sezen yaratici kimsedir. Liderlik de,
yapilmasi gerektigine inandigi bir seyi baskasina yaptirabilme becerisi
ya da sanatidir.

Yoneticilik ve liderlik arasinda da fark vardir. Yoneticilik ve liderlik
birbirinin alternatifi degil, tamamlayicisidir. Yoneticilik temel olarak
gelismeyi dikkate almaktadir. Gelisim, 6nceden belirlenen ve
ahsilagelen sinirlar icinde en iyiyi ve en mikemmeli yakalama
cabasidir. Liderligin odaginda ise, ge¢mis- simdi-gelecek siireci ve
degisim yer almaktadir. Yoneticilik bir meslek uygulamasi, liderlik ise
insanlari etkileyebilme ve harekete gecirebilme isidir; yoneticilik
formal bir organizasyon yapisi icinde gerceklesir, liderlik icin formal
bir yapi sart degildir; yoneticilik tanimlanan hedeflere ulagsma, liderlik
degisim ve donlisim yapabilme isidir; yoneticilik tanimlanmis
hedeflere ulastiracak islerin en etkin ve verimli sekilde yapilmasi ile
ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesi ile
ilgilidir.

YONETIM VE ORGANIZASYON



GIRISIMCILIKT
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Girisimcilik egilimi ve
niyetini belirleyen ekonomik
ve finansal kaynaklar, egitim,
is tecriubesi, inang, rol
modeller, aile, kultir ve
kisilik ozellikleri gibi bircok
faktér bulunmaktadir.
Girigsimcileri birbirinden
ayiran bu faktorler,
girisimcilik tipolojilerini
olusturmaktadir.

Girisimcilerin birbirinden
farklh kisilik o6zellikleri
gostermesi nedeniyle, her
tarlt girisimciyi kapsayacak
nitelikte bir tipoloji
tanimlama veya kesin bir
siniflama yapmak mimkiin
degildir. Her girisimcinin ve
her girisimcilik olayinin
benzersiz oldugu
soylenebilir. Bununla birlikte

GIRISIMCILIK TEORILERI

tipolojiler, girisimcilerin
degerlerini, genel etkinlik
sistemlerini, disinme
sistemlerini ve eylem o6ncesi
hareketlerini anlamak, ortaya
koyduklari uygulamalari
¢oziimleyebilmek adina bir
temel saglamaktadir.

Basanli girisimcilerin temel
ozelliklerine bakildiginda
calhiskanhk, bilgi, azim,
kararlihik, akilcilik, risk
ustlenebilme, organizasyon
kabiliyeti, cevresi ile bansik
olma, adil olma, kendine
guven, surekli yenileme gibi
ozelliklerin bir kismini veya
tamamini barindirdiklari
gorulmektedir.
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Ogretim Goérevlisi

POLAT CANPOLAT

MASKE'NIN KISATARIHI VE BiZ

Tiyatro, yasami yansilayan ve
bunu yaparken de onun G6gelerini
kullanan bir sanat dalidir.
Yagamda ne varsa tiyatro onu
konu alir ve anlatir. Maske ile
birlikte buyld ve dansin Tiyatro
sanatinin kaynagini olugturan ug
temel 68e oldugu dugiunulmektedir,
Teatral bir eylemin
tamamlanmamig ilk hallerinde bu
uc 68e kargimiza ¢ikar,

Ilkel toplumlarda biyil, ginlik
hayatin igerisinde her an yer
bulabiliyordu. Doga kargisinda
fazlasiyla aciz olan insan, doganin
guclerini deneyimlemek, anlamak
ve yonlendirmek ig¢in buyu
torenlerine basvurmustur. Av,
yagmur, bereket vb. toérenlerde
insanlar o torenle iligkili doga
glcinin kiligina girmiglerdi. Bu
bazen av hayvani, bazen korkulan
bir hayvan, bazen bir gok cismi
(glinesg, ay, yildiz), bazen de
alegorik bir figir olmugtu (firtina,
6lum, hayat vb.)

Biuyusel inancglar igerisinde
manaizm ve animizm gibi ruhcu
inanclar dogmusgtur. Bu inanclara
gore her maddi varligin bir ruhu
vardir ve o varlifin goérseline
birinen (maske) onu
hareketlerini taklit eden (dans)
kigi varli§in “mana”sini yani
ruhunu deneyimleyebilir.

Cok 6ncesinde avelyl gizlemek igin
kullanilan maskeler, avin
anlatildig1 veya prova edildigi
térenlerde ve sonrasinda av

bereketi igin yapilan buyu
torenlerinde kullanilmaya
baglanmigtir. Boylece ilk
gorevi olan kullaniciyl gizleme
iglevinden ayr1 olarak,

bir gicu tagiyan ve

aktaran bir nesneye
donusmusgtur.

Masgkenin bu glct,

kendisine idg¢uncu

bir gorevi daha es

zamanli olarak tanimlamais
oldu. Bu gérev, buyu
toérenlerinin uzantisi1 olarak
ritiellerde daha net kargimiza
cikmaktadir. Ozellikle mevsim
dongulerinin kargilandig:
rittellerde, maskeli térenler, birer
toplumsal sagaltim niteligi
tasimigtir. Maskeli torenler insanin
dogayla ve hayvansal yoniuyle
baglanti kurabilmesine, tim
sorumluluklarindan kurtularak
olmak istedigi seye
dénusebilmesine olanak
saglamigtir.
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En bariz o6rnekleri, Dionysos
torenlerinde gordugiimiiz, tragedia
taniminin kékiunt olugturan tragos
oidie (Keci Sarkisi) denen garkilari
sOyleyen keci alayi, satir kiligina
girmig erkeklerin hayvansalligi
kutsadig1 eylemlerdir. Satir,
insanin hayvan o6zelliklerine yakin
olan hali gibidir. Toplumsal yasanti
icerisinde yapilamayacak birgcok
eylem satirler tarafindan
gergeklegtirilebilmigtir.

EN BARiZ ORNEKLERI, DIONYSOS TORENLERINDE GORDUGUMUZ, TRAGEDIA TANIMININ KOKUNU OLUSTURAN TRAGOS OIDIE
(KECI SARKISI) DENEN SARKILARI SOYLEYEN KECi ALAYI, SATIR KILIGINA GIRMi$ ERKEKLERIN HAYVANSALLIGI KUTSADIGI

EYLEMLERDIR. SATIR, INSANIN HAYVAN OZELLIKLERINE YAKIN OLAN HALi GIBIDIR. TOPLUMSAL YASANTI ICERISINDE
YAPILAMAYACAK BIRCOK EYLEM SATIRLER TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEBILMISTIR.




Maske sdzcligunin yunanca kargilig1 “persona”
dir. Maskeyi takanin roliini ifade ettigi, takanin
normalde sahip olmadig1 fakat taklit ettigi bir
kigiligi tamimladig1 digintlmektedir. Ritlllerin
baglangicindan itibaren gordiguimiiz anlamaiyla,
maske, takanin gercegini diga wvurabilecegi,
kendisine yuklenen kigilik ve tum
sorumluluklarindan bagimsiz hareket
edebilecegi imkan1 saglamaktadir. Yani persona
kendi Kkigiligimizi eyleme dékmenin bir araci
haline gelmigtir.

Surekli baskilanan yanlarin, yilin belirli
zamanlarinda ortaya cikartilmasinin, herkese
serbest birakilmasi gelenegi gunumizde

karnavallarda, bazi1 miuzik festivallerinde
devam etmektedir.

Kithik dénemlerinin rahat gegirilmesi igin
inanclarda da yer bulmug olan oru¢ 6ncesi ve
sonraslt kutlamalar, tarihte insanlarin
rahatlamasi1 gereken zamanlar olarak yer
etmigtir. 40 gin slreyle kirmizi et yenmeyen
bir tir orug¢ doénemi olan ve Latince adiyla
carnem levare (etten mahrum kalmak)
arifesinde yapilan eglencelerde, maskeler
takilip agiri yeme icme eglig§inde eglenilerek,
kitlik son kez unutulmugtur. Bu sayede
istemeyecegi eylemlere zorlanan insan, bir
kereligine 0Ozgir birakilmig ve ruhsal olarak
rahatlatilmak istenmigtir.

BU SAGALTIMIN SAGLANAMADIGI TOPLUMLARDAKI GERILIM, YINE MASKELERIN KULLANILDIGI (GAZ MASKELERI, KAR
MASKELERI VB.) YIKICI EYLEMLERE DONUSMUSTUR. DUZEN KARSITI EYLEMLERIN COGUNDA MASKE KULLANILMIS HATTA BAZI
MASKELER EYLEMIN SIMGESi OLMUSTUR. BUNLARIN EN BILINENi, "V FOR VANDETTA" ADLI FiLM DE DE MASKENIN BU
YONUNU VURGULAYAN VE DAHA SONRA OCCUPY EYLEMLERINDE KULLANILAN, ANONYMOUS'UN SEMBOLU GUY FAWKES

MASKESIDIR.

Rendisini var etmek icin
maskeye ibtiyac duyan
insanin glinamizde
buldugu bir diger alan
sanal ortamlar olmustur.
Aruk kendi avatarlarimizt
yaracabiliyor, kendimizi
istedigimiz Kkisi olarak :
gosterebiliyoruz. Sanal G o
ortamlardaki ;
bareketlerimizden
sorumlu olmadigimiz icin
gercek yliziimiizii ortaya
cikartabiliyoruz. Belki
gunlik bayatimizda
kuramadigimiz kadar
gercek iliskiler kuruyor,
gercek benligimizle var
olabiliyoruz.

POLAT CANPOLAT
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YASAR KEMAL

‘Aksam olur hapishane kilitlenir

Kimi kagit oynar, kimi bitlenir

Kiminin temyizden kagiit gelir

Diistiim bir ormana yol belli degil
Yatarim yatarim gtin belli degil.
Hapishane icinde (¢ agac incir

Kollarim kelepge anam boynumda zincir
Zincir sallandikga her yanim sancir
Diigtiim bir ormana yol belli degil

Yatarim Yatarim Giin Belli Degil.."

Cumbhuriyet déneminin en &nemli
yazarlarindan olan Yasar Kemal 6
Ekim 1923 yilinda Osmaniye'de
dogmustur. Babasinin adi Sadik
Efendi'dir. Ciftcilikle ugrasmaktaydi.
Annesinin adi ise Nigar Hanim'dir.
Roman, 6ykiu ve senaryo tiriinde
eserler vermistir.

ilk romani olan ince Memed yaklagik
40 dile cevrilmistir ve kitaplari
yurtdisinda 140'dan fazla baski
yapmistir. Nobel Edebiyat Odiiline
ilk aday olarak gosterilen yazardir.
Yasar Kemal 28 Subat 2015 yilinda
orga yetmezligi nedeniyle
kaldirildigi hastanede yasamini
yitirmistir. Naasi Zincirlikuyu
Mezarligina gémulmustar.

Yasar Kemal yazdigi roman, hikaye
ve roportajlariyla unutulmaz isimler
arasina girmeyi basarmistir. Uzun
yilar birlikte yasadigr kdy insaninin
hayatlarini onlarin icinden biri olarak
yazmistir.

Ozellikle Gukurova insaninin yasami,
Toros daglarinda yasayan koylilerin
yasami, sikintilari irgatlari ve
irgatlarla kdy agalarinin iliskilerini,
eskiyalari ve kan davalarini
eserlerinde iglemistir.

Siirsel bir Gslubu olan Yasar Kemal'in
dili canli ve temizdir. Agitlara,
tirkilere, tekerlemelere,
atasozlerine ve halk soyleyislerine
eserlerinde yer vermistir. Bu da
eserlerinin zengin olmasini
saglamstir.

Uglij dizeler halinde (nehir roman)
romanlarini yazmistir. Anadolu
insaninin butin zenginliklerinden,
masalarindan, efsanelerinden ve
destanlarindan yaralanan Yasar
Kemal roman ve hikayelerini
réportaj havasiyla yazmistir.

Basari doga betimleri yapmis ve
yazdigi eserlerinde &6zginlugu
yakalamistir. Ayrica geleneksel ve
cagdasi, hayal ile gercegi bir arada
vermistir. folkloriinin en &nemli
6gelerinden biri olan Semah
Oyunu'nu da sergiliyor.

KULTUR-SANAT


https://kidega.com/kitap/ince-memed-1-054197/detay
https://kidega.com/kitap/ince-memed-1-054197/detay
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GIRISIMCILIK
TERIMLERI

DURUM TESPIT]

Yatirimcinin yatirim yapmak ya
da bir sirketin baska bir sirketi
satin alma slrecinde sirketi,
girisimciyi, is fikrini ve pazari
arastirma surecine girmesi
isidir. Genellikle danigsmanlk
firmalari tarafindan yurGtalar.
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DUE DILIGENCE

It is the business of the investor
to invest, or a company to buy
another company,
entrepreneur, his business idea
and market research. It is
executed by companies in
businesses.



