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YORUMSAL 

G e o e rg e O r w e l l ’ i t a n ı y o r 
musunuz bilmiyorum. Benim 
için önemli bir yazar. İlk adını 
duyduğumda pek bi r şey 
hissetmemiştim. Bin Dokuz Yüz 
Seksen Dört adlı romanını 
okuduğumda ne kadar zihni 
açık biri olduğunu anladım ve o 
gün bugündür beni motive 
eden insanlardan biridir.  

(Orwell’ın eserlerinde netlik, zeka, 
sosyal adaletsizliğe karşı farkındalık ve 
totalirizme karşılık görülmektedir. ) 

Orwell’ın söylemiş olduğu “ seni 
seven ve düşünen tek bir 
insanın olması bile harikadır” 
s ö z ü i n s a n y a ş a n t ı s ı n ı n 
kaligrafisi gibidir.  Her insanın 
bir takım değerlere vakıf olduğu 
bellidir. Giriş imci insaların 
özellikle bir insan bir değer 
görüşüne sahip olması onları bir 
adım ileriye götürecektir. Hangi 
alanda olursa olsun geniş 
kitlelere hitap etmek bir anda 
olabilecek bir şey değildir. 
Bunun bir kurgu ve zaman 
süreci vardır. Bu manada her şey 
önce bir insanla başlar.  

Küçümsenmeyen bir insan 

Fikirlerine ve söylemlerine önem 
verilen bir insan  

Sosyal haklara sahip olan bir insan  

Tasarruf sahibi bir insan  

Bundan yaklaşık 5 sene önce 
KORKMAZ firması yönetim 

kurulu başkanı ve imtiyaz 
sahibiyle tanıştığımda şöyle bir 
gerçekle karşılaştım.  

1980’li yıllarda sokakta çelik 
tencere ve paslanmaz çatal-
kaşık-bıçak satarken bir bütçesi 
olmamasına rağmen devletin bir 
kobiler için yurtdışı liman gezisi 
teşviki sonucu ile bir tercüman 
eşliğinde Çin’e gitmesi ve çinli 
bir üreticinin al-sat-parasını getir 
teklifi üzerine Türkiye’ye ilk defa 
t e r m o s ’ u s o k m a s ı i l e 
günümüzdeki üretim yapan ve 
ist idam sağ layan KARACA 
şirketi durumununu almıştır.  

Bu bir tesadüf değ i l , tam 
anlamıyla girişimcilik örneğidir. 

Girişimcilik sınırları zorlamaktır 

Girişimcilik kaynak yaratmaktır 

Girişimcilik fırsat içinde olmaktır 

Girişimcilik bağımsızlıktır  

Girişimcilik öngörmedir  

Gir iş imci l ik bazen açık sularda 
yüzmektir.  

Bu noktada bahsettiğimiz kişi 
de tek bir insandır ve onun 
kendi fırsatlarını yaratmasıyla bu 
hali almıştır.  

Onun için her insan dışa açılan 
bir kapı ve değerdir. .. 

Sevgilerimle 

SALİH DİNÇEL 
ÖĞRETİM GÖREVLİSİ
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LEADERSHIP 
LİDERLİK 

LİDERLİĞİN ODAĞINDA GEÇMİŞ-ŞİMDİ-GELECEK SÜRECİ VE 
DEĞİŞİM YER ALMAKTADIR. 
Liderlik, ‘bir kişinin yol göstermesi, yönetmesi veya diğerlerinin 
önünde olmasıdır; bir grubu veya harekatı yönlendiren kişidir’ ya da 
‘başka insanları yönetme ve yönlendirme kabiliyetine sahip olan 
kişidir’ şeklinde tanımlamamız mümkündür. Lider kelime anlamıyla yol 
gösteren, aydınlatan, ileriyi gösteren, birlikte çalıştığı kimselerin istek 
ve ihtiyaçlarını zamanında sezen yaratıcı kimsedir. Liderlik de, 
yapılması gerektiğine inandığı bir şeyi başkasına yaptırabilme becerisi 
ya da sanatıdır.  
Yöneticilik ve liderlik arasında da fark vardır. Yöneticilik ve liderlik 
birbirinin alternatifi değil, tamamlayıcısıdır. Yöneticilik temel olarak 
gelişmeyi dikkate almaktadır. Gelişim, önceden belirlenen ve 
alışılagelen sınırlar içinde en iyiyi ve en mükemmeli yakalama 
çabasıdır. Liderliğin odağında ise, geçmiş- şimdi-gelecek süreci ve 
değişim yer almaktadır. Yöneticilik bir meslek uygulaması, liderlik ise 
insanları etkileyebilme ve harekete geçirebilme işidir; yöneticilik 
formal bir organizasyon yapısı içinde gerçekleşir, liderlik için formal 
bir yapı şart değildir; yöneticilik tanımlanan hedeflere ulaşma, liderlik 
değişim ve dönüşüm yapabilme işidir; yöneticilik tanımlanmış 
hedeflere ulaştıracak işlerin en etkin ve verimli şekilde yapılması ile 
ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapılacak işlerin belirlenmesi ile 
ilgilidir.  

YÖNETİM VE ORGANİZASYON

Kaynakça: http://https://w
w

w.ders.es/yonetim
_organizasyon.pdf
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ENTREPRENEURSHIP TYPOLOGY 
GİRİŞİMCİLİK TİPOLOJİSİ

GİRİŞİMCİLİK  TEORİLERİ

Kaynakça: http://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/29-sayi-
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G i r iş i m c i l i k eğ i l i m i v e 
niyetini belirleyen ekonomik 
ve finansal kaynaklar, eğitim, 
iş tecrübesi , inanç, rol 
modeller, aile, kültür ve 
kişilik özellikleri gibi birçok 
f a k t ö r b u l u n m a k t a d ı r . 
Giriş imcileri birbirinden 
a y ı r a n b u f a k t ö r l e r , 
giriş imcilik tipolojilerini 
oluşturmaktadır.  

Girişimcilerin birbirinden 
fark l ı k iş i l ik öze l l ik ler i 
göstermesi nedeniyle, her 
türlü girişimciyi kapsayacak 
n i t e l i k t e b i r t i p o l o j i 
tanımlama veya kesin bir 
sınıflama yapmak mümkün 
değildir. Her girişimcinin ve 
her giriş imcilik olayının 
b e n z e r s i z o l d u ğ u 
söylenebilir. Bununla birlikte 

tipolojiler, giriş imcilerin 
değerlerini, genel etkinlik 
s i s t e m l e r i n i , d ü şü n m e 
sistemlerini ve eylem öncesi 
hareketlerini anlamak, ortaya 
koydukları uygulamaları 
çözümleyebilmek adına bir 
temel sağlamaktadır. 

Başarılı girişimcilerin temel 
özelliklerine bakıldığında 
çal ışkanl ık , bi lgi , az im, 
karar l ı l ık , akı lc ı l ık , r isk 
üstlenebilme, organizasyon 
kabiliyeti, çevresi ile barışık 
olma, adil olma, kendine 
güven, sürekli yenileme gibi 
özelliklerin bir kısmını veya 
tamamını barındırdıkları 
görülmektedir.  



Tiyatro, yaşamı yansılayan ve 
bunu yaparken de onun öğelerini 
k u l l a n a n b i r s a n a t d a l ı d ı r. 
Yaşamda ne varsa tiyatro onu 
konu alır ve anlatır. Maske ile 
birlikte büyü ve dansın Tiyatro 
sanatının kaynağını oluşturan üç 
temel öğe olduğu düşünülmektedir. 
T e a t r a l b i r e y l e m i n 
tamamlanmamış ilk hallerinde bu 
üç öğe karşımıza çıkar.  

İlkel toplumlarda büyü, günlük 
hayatın içerisinde her an yer 
bulabiliyordu. Doğa karşısında 
fazlasıyla aciz olan insan, doğanın 
güçlerini deneyimlemek, anlamak 
ve y ö n l e n d i r m e k i ç i n b ü y ü 
törenlerine başvurmuştur. Av, 
yağmur, bereket vb. törenlerde 
insanlar o törenle ilişkili doğa 
gücünün kılığına girmişlerdi. Bu 
bazen av hayvanı, bazen korkulan 
bir hayvan, bazen bir gök cismi 
(güneş, ay, yıldız), bazen de 
alegorik bir figür olmuştu (fırtına, 
ölüm, hayat vb.)  

Büyüsel inançlar içer is inde 
manaizm ve animizm gibi ruhçu 
inançlar doğmuştur. Bu inançlara 
göre her maddi varlığın bir ruhu 
vardır ve o varlığın görseline 
b ü r ü n e n ( m a s k e ) o n u 
hareketlerini taklit eden (dans) 
kişi varlığın “mana”sını yani 
ruhunu deneyimleyebilir. 

Çok öncesinde avcıyı gizlemek için 
k u l l a n ı l a n m a s k e l e r, a v ı n 
anlatıldığı veya prova edildiği 
törenlerde ve sonrasında av 

b e r e k e t i i ç i n y a p ı l a n b ü y ü 
t ö r e n l e r i n d e k u l l a n ı l m a y a 
baş lanmıştır. Böylece i lk 
görevi olan kullanıcıyı gizleme 
işlevinden ayrı olarak, 
bir gücü taşıyan ve 
aktaran bir nesneye 
dönüşmüştür.  

Maskenin bu gücü, 
kendisine üçüncü 
bir görevi daha eş 
zamanlı olarak tanımlamış 
o l d u . B u g ö r e v , b ü y ü 
törenlerinin uzantısı olarak 
ritüellerde daha net karşımıza 
çıkmaktadır. Özellikle mevsim 
d ö n g ü l e r i n i n k a r ş ı l a n d ı ğ ı 
ritüellerde, maskeli törenler, birer 
t o p l u m s a l s ağa l t ı m n i t e l iğ i 
taşımıştır. Maskeli törenler insanın 
doğayla ve hayvansal yönüyle 
bağ lantı kurabilmesine, tüm 
sorumluluklarından kurtularak 
o l m a k i s t e d i ğ i ş e y e 
d ö n ü ş e b i l m e s i n e o l a n a k 
sağlamıştır.  

En bariz örnekleri, Dionysos 
törenlerinde gördüğümüz, tragedia 
tanımının kökünü oluşturan tragos 
oidie (Keçi Şarkısı) denen şarkıları 
söyleyen keçi alayı, satir kılığına 
girmiş erkeklerin hayvansallığı 
kutsadığ ı eylemlerdir. Satir, 
insanın hayvan özelliklerine yakın 
olan hali gibidir. Toplumsal yaşantı 
içerisinde yapılamayacak birçok 
e y l e m s a t i r l e r t a r a f ı n d a n 
gerçekleştirilebilmiştir.  

POLAT CANPOLAT

EN BARİZ ÖRNEKLERİ, DİONYSOS TÖRENLERİNDE GÖRDÜĞÜMÜZ, TRAGEDİA TANIMININ KÖKÜNÜ OLUŞTURAN TRAGOS OİDİE 
(KEÇİ ŞARKISI) DENEN ŞARKILARI SÖYLEYEN KEÇİ ALAYI, SATİR KILIĞINA GİRMİŞ ERKEKLERİN HAYVANSALLIĞI KUTSADIĞI 
EYLEMLERDİR. SATİR, İNSANIN HAYVAN ÖZELLİKLERİNE YAKIN OLAN HALİ GİBİDİR. TOPLUMSAL YAŞANTI İÇERİSİNDE 
YAPILAMAYACAK BİRÇOK EYLEM SATİRLER TARAFINDAN GERÇEKLEŞTİRİLEBİLMİŞTİR. 

MASKE’NİN KISA TARİHİ VE BİZ 
K

Ö
ŞE YA

ZISI

Öğretim Görevlisi



BU SAĞALTIMIN SAĞLANAMADIĞI TOPLUMLARDAKİ GERİLİM, YİNE MASKELERİN KULLANILDIĞI (GAZ MASKELERİ, KAR 
MASKELERİ VB.) YIKICI EYLEMLERE DÖNÜŞMÜŞTÜR. DÜZEN KARŞITI EYLEMLERİN ÇOĞUNDA MASKE KULLANILMIŞ HATTA BAZI 
MASKELER EYLEMİN SİMGESİ OLMUŞTUR. BUNLARIN EN BİLİNENİ, “V FOR VANDETTA” ADLI FİLM DE DE MASKENİN BU 
YÖNÜNÜ VURGULAYAN VE DAHA SONRA OCCUPY EYLEMLERİNDE KULLANILAN, ANONYMOUS’UN SEMBOLÜ GUY FAWKES 
MASKESİDİR. 

Maske sözcüğünün yunanca karşılığı “persona” 
dır. Maskeyi takanın rolünü ifade ettiği, takanın 
normalde sahip olmadığı fakat taklit ettiği bir 
kişiliği tanımladığı düşünülmektedir. Ritüllerin 
başlangıcından itibaren gördüğümüz anlamıyla 
maske, takanın gerçeğini dışa vurabileceği, 
k e n d i s i n e y ü k l e n e n k i ş i l i k v e t ü m 
s o r u m l u l u k l a r ı n d a n b ağ ı m s ı z h a r e ke t 
edebileceği imkanı sağlamaktadır. Yani persona 
kendi kişiliğimizi eyleme dökmenin bir aracı 
haline gelmiştir.  

Sürekli baskılanan yanların, yılın belirli 
zamanlarında ortaya çıkartılmasının, herkese 
serbest bırakılması geleneği günümüzde 

karnavallarda, bazı müzik festivallerinde 
devam etmektedir.  

Kıtlık dönemlerinin rahat geçirilmesi için 
inançlarda da yer bulmuş olan oruç öncesi ve 
sonrası kutlamalar, tarihte insanların 
rahatlaması gereken zamanlar olarak yer 
etmiştir. 40 gün süreyle kırmızı et yenmeyen 
bir tür oruç dönemi olan ve Latince adıyla 
carnem levare (etten mahrum kalmak) 
arifesinde yapılan eğlencelerde, maskeler 
takılıp aşırı yeme içme eşliğinde eğlenilerek, 
kıtlık son kez unutulmuştur. Bu sayede 
istemeyeceği eylemlere zorlanan insan, bir 
kereliğine özgür bırakılmış ve ruhsal olarak 
rahatlatılmak istenmiştir. 

Kendisini var etmek için 
maskeye ihtiyaç duyan 
i n s a n ı n g ü n ü m ü z d e 
bulduğu bir diğer alan 
sanal ortamlar olmuştur. 
Artık kendi avatarlarımızı 
yaratabiliyor, kendimizi 
istediğimiz kişi olarak 
gösterebiliyoruz. Sanal 
o r t a m l a r d a k i 
h a r e k e t l e r i m i z d e n 
sorumlu olmadığımız için 
gerçek yüzümüzü ortaya 
çıkartabiliyoruz. Belki 
g ü n l ü k ha y a t ı m ı z d a 
kuramadığ ımız kadar 
gerçek ilişkiler kuruyor, 
gerçek benliğimizle var 
olabiliyoruz. 

POLAT CANPOLAT  

İSTANBUL/2020



“Akşam olur hapishane kilitlenir 

Kimi kağıt oynar, kimi bitlenir 

Kiminin temyizden kağıt gelir 

Düştüm bir ormana yol belli değil 

Yatarım yatarım gün belli değil. 

Hapishane içinde üç ağaç incir 

Kollarım kelepçe anam boynumda zincir 

Zincir sallandıkça her yanım sancır 

Düştüm bir ormana yol belli değil 

Yatarım Yatarım Gün Belli Değil..” 

Cumhuriyet döneminin en önemli 
yazarlarından olan  Yaşar Kemal  6 
Ekim 1923 yılında Osmaniye’de 
doğmuştur. Babasının adı Sadık 
Efendi’dir. Çiftçilikle uğraşmaktaydı. 
Annesinin adı ise Nigar Hanım’dır. 
Roman, öykü ve senaryo türünde 
eserler vermiştir. 

İlk romanı olan İnce Memed yaklaşık 
40 dile çevrilmiştir ve kitapları 
yurtdışında 140’dan fazla baskı 
yapmıştır. Nobel Edebiyat Ödülüne 
ilk aday olarak gösterilen yazardır. 
Yaşar Kemal 28 Şubat 2015 yılında 
o r g a y e t m e z l iğ i n e d e n i y l e 
kaldırıldığı hastanede yaşamını 
y i t i rmiş t i r. Naaş ı Z inc i r l ikuyu 
Mezarlığına gömülmüştür. 

Yaşar Kemal  yazdığı roman, hikaye 
ve röportajlarıyla unutulmaz isimler 
arasına girmeyi başarmıştır. Uzun 
yılar birlikte yaşadığı köy insanının 
hayatlarını onların içinden biri olarak 
yazmıştır.  

Özellikle Çukurova insanının yaşamı, 
Toros dağlarında yaşayan köylülerin 
yaşamı, s ıkıntı ları ı rgatları ve 
ırgatlarla köy ağalarının ilişkilerini, 
e şk ı y a l a r ı v e k a n d a v a l a r ı n ı 
eserlerinde işlemiştir. 

Şiirsel bir üslubu olan Yaşar Kemal’in 
dili canlı ve temizdir. Ağıtlara, 
t ü r k ü l e r e , t e k e r l e m e l e r e , 
atasözlerine ve halk söyleyişlerine 
eserlerinde yer vermiştir. Bu da 
e s e r l e r i n i n z e n g i n o l m a s ı n ı 
sağlamıştır. 

Üçlü dizeler halinde (nehir roman) 
romanlarını yazmıştır. Anadolu 
insanının bütün zenginliklerinden, 
masalarından, efsanelerinden ve 
destanlarından yaralanan Yaşar 
Kemal roman ve h ikayeler in i 
röportaj havasıyla yazmıştır. 

Başarılı doğa betimleri yapmış ve 
yazdığ ı eserlerinde özgünlüğü 
yakalamıştır. Ayrıca geleneksel ve 
çağdaşı, hayal ile gerçeği bir arada 
vermiştir. folklorünün en önemli 
öğeler inden bir i o lan Semah 
Oyunu'nu da sergiliyor.

EDEBİYAT 
YAŞAR KEMAL 
1923-2015

KÜLTÜR-SANAT
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https://kidega.com/kitap/ince-memed-1-054197/detay
https://kidega.com/kitap/ince-memed-1-054197/detay


GİRİŞİMCİLİK 
TERİMLERİ

DURUM TESPİTİ

Yatırımcının yatırım yapmak ya 
da bir şirketin başka bir şirketi 
satın alma sürecinde şirketi, 
girişimciyi, iş fikrini ve pazarı 
araştırma sürecine girmesi 
işidir. Genellikle danışmanlık 
firmaları tarafından yürütülür.  
  

DUE DİLİGENCE

It is the business of the investor 
to invest, or a company to buy 
another company, 
entrepreneur, his business idea 
and market research. It is 
executed by companies in 
businesses.

Kaynakça: http://itugirisim
.org/girisim

ci-sozlugu/
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