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OZET

1. Ozet

Hali¢ Universitesi I¢ Degerlendirme Raporunun temel amaci; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile
Yonetim Sistemi stratejik alanlarinda gergeklestirdigi siirekli iyilestirme faaliyetlerini yillik periyotlarda izlemek ve degerlendirmektir. Raporun hazirlanma

siireci igerisinde Rektorliik ile Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda tiim akademik ve idari birimler ile sikt bir iletisim ve
esgiidimli faaliyetler gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda Halig Universitesi’nde tiim stratejik alanlarda ¢nemli gelisme ve iyilesmelerin gergeklestigi

goriilmektedir. Ozellikle, uluslararasilasma alaninda ingilizce egitim-6gretim yapan lisans ve lisansiistii yeni bolimlerin, yabanci 6grencilerin ve dgretim

iiyelerinin sayisinda 6nemli bir artis gerceklesmistir. Universite Uluslararasi ligkiler Ofisi Daire Bagkanligi'min personel sayisi arttirilarak yeniden
yapilandirilmistir. Kurumun Arastirma ve Gelistirme performansinda 6nemli iyilestirmeler goze garpmaktadir. Arastirma Merkezlerinin ve faaliyetlerinin

sayisi arttirilmistir, Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarini arttirmaya yonelik yeni tesvikler getirilmis ve 6zellikle SCOPUS ve Web Of Science
(WOS) dizinlerinde 2020 yilinda yayin sayis1 6nemli 6lgiide arttirilmustir. 2019 yilina gore SCOPUS dizininde yayin sayis1 %40 artarak 66 yayma ulagmistir.
WOS ta ise %50 artarak 73 yayma erisilmistir. Akademik ve idari ¢alisanlarin hemen tamami pandemi donemi sartlarina uyum saglama konusunda énemli

caba ve gayret sarfetmistir. Hali¢ — X Uzaktan Egitim Platformu uzaktan egitim sisteminin gerektirdigi birgok ihtiyaci ve yeniligi karsilayacak kapasitede
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Gerek ogrenciler ve gerek §gretim elemanlariyla yapilan anketler de bu konuda memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu

dogrulamaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

2/28

1. iletisim Bilgileri

Hali¢ Universitesi Rektorliigii’ne 19 Ocak 2021 tarihi itibariyle Prof. Dr. Zafer UTLU atanmustir. Universite olusumunda bulunan Kalite Komisyonu nun
Baskanligin1 da Halig Universitesi Rektorii Prof. Dr. Zafer UTLU yiiriitmektedir. Komisyon Baskani (Rektor) ve yetkili bilgileri asagida verilmistir.

Rektor / Yiiksekogretim Kurulu Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Zafer UTLU
E-mail: zaferutlu@halic.edu.tr

Is Tel: 0212 924 24 44 — 1401

Adres: Hali¢ Universitesi, Stitliice Mah. fmrahor Cad. No:82 Beyoglu/istanbul
Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkam: Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ATAN

E-mail: ozlematan@halic.edu.tr

Is Tel: 0212 924 24 44 — 3063

Adres: Hali¢ Universitesi, Siitliice Mah. imrahor Cad. No:82 Beyoglu/istanbul

2. Tarihsel Gelisimi

Halig Universitesi, 2547 tarihli Yiiksekogretim Kurumlar1 Kanununa Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Kanununa tabi olarak 15 Ocak 1998 tarihinde ve
4324 sayili kanunla (2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu Ek Madde 48) kurulmus vakif tiniversitesidir.

Halig¢ Universitesi, biinyesinde Rektorliige bagh olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar ile 23 Kasim 1998 tarihinde egitim-6gretime baglamistir.

Universitemiz biiylime siireci iginde rektorliige bagli olarak mevcut fakiilte ve enstitiilerine ek 2002 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2003 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi, 9 Temmuz 2007 tarihinde Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. Hali¢
Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2 Agustos 2010 tarihinde kurularak egitim-6gretime baslamistir. Universitemiz biinyesinde bulunan Tip Fakiiltesi 2017-
2018 akademik yilinda tiim boliimleriyle egitime baslamustir.

Hali¢ Universitesi, 10 bin 6grencisinin devam ettigi 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, Konservatuvari ve Lisansiistii Enstitiisii ile saglik,
miihendislik, mimarlik spor, sanat gibi genis bir spektrumda egitim ve aragtirma misyonuna 1998 yilindan beri devam eden Tiirkiye’nin oncii vakif
tiniversitesidir.

Hali¢ Universitesi Rektorliigii’ne 19 Ocak 2021 tarihi itibariyle hem profesyonel hem de akademik alanda basarilara sahip olan ve éncesinde iiniversitemizde
Rektdr Yardimeiligr gorevini yiirtitmiis olan Rektor Prof. Dr. Zafer UTLU atanmustir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
2019 yili iginde yapilan toplant: ve ¢alistaylar neticesinde Hali¢ Universitesi’nin misyon ve vizyon ifadeleri ile degerleri asagidaki gibi olusturulmustur:
Hali¢ Universitesi’nin Misyonu: “Yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak; bilim, sanat ve sporda éncii olmak.”

Hali¢ Universitesi’nin Vizyonu: “Istanbul’un ve Hali¢’in; tarihi mirasindan gii¢ alarak, egitim, dgretim, arastirma-gelistirme alanlarinda yetkin insan
yetistirerek 6nceliklendirdigi alanlarda lider tiniversite olmak.”

Hali¢ Universitesi’nin Degerleri:

» Giivenilirlik

o Seffaflik

o Siirdiiriilebilirlik
e Siirekli iyilestirme
o Evrensellik

o Sorgulatan


mailto:zaferutlu@halic.edu.tr
mailto:ozlematan@halic.edu.tr

¢ Paylagimer

o Ozgirliik¢t

* Yenilesimci
2018-2022 Hali¢ Universitesi Stratejik Planlamasinda yer alan Ana Stratejik Alanlanin Amag ve Hedefleri
Stratejik Alan 1: Egitim — Ogretim:
Amag 1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.
Hedef 1.1: Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Gelisimini Artirmak
Hedef 1.2: Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek
Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Igerikleri ve Materyalleri Gelistirmek
Amag 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaglara Doniik Nitelikli Lisansiistii Egitimde Vermek
Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim insan1 Yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal Ihtiyaglara Uygun Mevcut Programlar1 Gelistirmek ve Yeni Programlar Agmak

Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yayinlar Uretmek

Amag 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak I¢in Siirekli Egitim Programlari, Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek

Hedef 3.1: Giincel Thtiyaglara Doniik Siirekli Egitim Programlar1 Agmak ve Gelistirmek
Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak I¢in Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek
Stratejik Alan 2: Arastrma- Uygulama:

Amag 4: Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni Merkezler Agmak

Hedef 4.2: Tlgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak.

Amag 5: Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak

Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin kiiltiirel Mirasin1 Yansitan Yaym Yapmak

Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak

Hedef 5.3: Universitenin Indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisim Artirmak

Stratejik Alan 3: Girisimcilik ve Topluma Hizmet

Amag 6: Universite Sektor Isbirligini Gelistirmek, Girisimeiligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek

Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla Isbirligini Gelistirmek

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Halig Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki idareler ve STK larla Isbirligini Gelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Stratejik Alan 4: Uluslararasilasma

Amag 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Gelistirmek

Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Agilacak Oncelikli Alanlar1 Belirlemek

Hedef 8.2: Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve Igeriklerini Zenginlestirmek
Amag 9: Yabanci Dildeki Hazirlik Programinizi Gelistirmek

Hedef 9.1: Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek

Hedef 9.2: Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak

Amag 10: Uluslararas sbirliklerini Artirmak

Hedef 10.1: Erasmus ve Diger Degisim Programlarini Gelistirmek

Hedef 10.2: Uluslararas1 Degisim Programlarini Artirmak

Stratejik Alan 5: Kurumsal Gelisim

Amag 11: Kurumsal Yapiyr Giiglendirmek

Hedef 11.1: Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
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Hedef 11.2: Mevzuat: Gelistirmek ve Yenilemek
Hedef 11.3: Kurum Aidiyetini Gii¢lendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak

Universitemizin organizasyon yapisini gdsteren tablo asagida verilmistir.

_

‘ [

Halig Universitesi’nde 31 Aralik 2020 tarihinde alinan verilere gére biinyesinde; 78 Arastirma Gérevlisi, 3 Dogent, 14 Dogent Doktor, 122 Doktor Ogretim
Uyesi, 92 Ogretim gorevlisi, 54 Profesér Doktor ile egitim dgretim vermektedir. Akademik kadrosuna yeni donem igin de goriisme ve anlagmalar yaparak
biiyiimeye devam etmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Halig Universitesi’nde her 5 yilda bir Stratejik Planlama ve Y&nlendirme Kurulu toplantilari ile Kalite Komisyonu Toplantilart sonucunda alian kararlara
gore akademik ve idari amag ve hedefler gozden gegirilerek Stratejik Plan hazirlanmaktadir. Su an mevcut olarak izleme ve takibi yapilan Halig¢ Universitesi
2018-2022 Stratejik Plam yiiriirliiktedir.

Universitenin Stratejik Planinda belirlenen hedefler ile Universite’nin 2019 yilinda olusturdugu Kurumsal Performans Karnesi (BSC) uyum iginde
calismaktadir. Bu kapsamda tiniversite iginde i¢ kalite sistemi yaygin hale getirilmekte ve takip edilebilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o Halic Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani.pdf
e GSF - EK 2 izleme ve Degerlendirme A2.3.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Kamtlar

e Halic Universitesi Kalite Politikas1 Web Sitesinde Paylasimi.png
o BSC Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Toplumsal Katki.xlsx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e Hali¢ Universitesi Kurumsal Performans Karnesi - BSC A1.3 xlsx
2. f¢ Kalite Giivencesi

Halig Universitesi kalite yonetimi uygulamalarinda tiim paydaslarin (6grenci, caligan, is paydaslar1 vb.) katilim1 ve memnuniyetini temel olarak benimsemis ve
stirekli iyilestirme ile giivence altina alan bir kalite yonetimini benimsemistir.

Hali¢ Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda benimsedigi politika su sekildedir:
» Basta ¢grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak tizere tiim paydaslarimizin mevzuat gergevesinde memnuniyetini saglamak,
o Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim ve §gretim standartlar1 ve ilgili mevzuat sartlarina uygun olarak yiiriitmek,
o Aragtirma — Gelistirme faaliyetlerini destekleyen ve proje ¢iktilarim toplumun yararina sunmak,
o Tiim faaliyetlerini katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik yiiriiten, bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini
saglamaktir.

Benimsenen agiklik ilkesi neticesiyle belirlenen kalite politikas: tiniversite web sitesinde tiim paydaslar ile paylagilmistir.

Kalite Politikamizin ilk maddesi olan tiim paydaslarimizin memnuniyetini saglamak kapsamindaki hedefe ulagmak igin asagidaki performans gostergeleri
izlenmektedir:

 Genel Ogrenci Memnuniyeti Oran
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/GSF - EK 2 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme A2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1 Web Sitesinde Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/BSC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Toplumsal Katk%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Kurumsal Performans Karnesi - BSC A1.3.xlsx

o Ogrencilerin Program Memnuniyeti Orani

o Ogrencilerin Ders Memnuniyeti Orant

o Ogrencilerin Ogretim Uyesinden Memnuniyet Oram
o Akademik Personel Memnuniyet Orani

e Idari Personel Memnuniyet Orani

e Mezun Memnuniyet Orant

¢ Dis Paydas Memnuniyet Oram

Genel Ogrenci Memnuniyeti Anketi disinda otomasyon sitemi iizerinden dgrencilere “Program Memnuniyet Anketi” ile “Ders Degerlendirme ve Ogretim
Uyesi Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir. Pandemi déneminde ayrica akademisyenlere "Pandemi Dénemi Halig-X Uzaktan Egitim Sistemi Memnuniyeti
Anketi" uygulanmustir.

Universitede kalite giivence siireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi kapsaminda yapilan ve galismalar s6yledir:

o Universitenin kurumsal izleme siireglerini takip edebilir hale getirmek amactyla hazirlanan Kurumsal Performans Karnesi (BSC) kullamlmakta ve
periyodik olarak izleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

o Universitede i¢ degerlendirme siireglerini takip etmek amaciyla stratejik plan kapsaminda olusturulan performans kartlarinin degerlendirilmesi, tim
birimlerin katilimiyla Stratejik Planlama ve Y6nlendirme Kurulu Toplantilari ile yiirttiilmektedir.

Hali¢ Universitesi, Kalite Komisyonu Uyeleri 17 Ocak 2021 itibariyle yeni Rektorliik ile giincellenmistir. Kalite Komisyonu’nun gorevlerini desteklemek ve
birimler arast koordinasyonu saglamak Hali¢ Universitesi Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi’nin sorumlulugundadir. Universite biinyesinde kalite
kiiltiiriinii yayma ve stratejik plan kapsaminda ilerlemeyi saglamak amaciyla kalite temsilcileri bulunmaktadir. Kalite temsilcileri akademik birim ve idari
birim temsilcileri olarak hem egitim-6gretim hem de yonetimsel olarak gelisimi ve bilgi akisini saglamaktadir. Kalite temsilcileri kalite gelistirme faaliyetleri
amaciyla kendi birimlerindeki koordineyi saglayan kisilerdir.

Universitenin Stratejik Plania ve Yiiksekogretim Kurulu Yénetmeligine gore yillik performans sonuglari (Gergeklesme Oranlar1) Kurumsal Performans
Kartina ilgili birim tarafindan girilerek karsilagtirmali olarak takip edilmektedir.

Halig Universitesi’nde diizenli olarak Ders Degerlendirme, Program Memnuniyet ve Ogrenci Memnuniyeti Anketleri uygulanmaktadir. Pandemi donemi
siiresince bu anketler 6grencilere otomasyon sistemi iizerinden online olarak uygulanmistir. Pandemi 6ncesi donemde Program Memnuniyet Anketi
dgrencilere yiiz yiize olarak uygulanmaktaydi. Bunlarin yan: sira tiniversitemizin gelisim ve ilerleme siirecine bagli olarak 6grencilerimize ulasabilmek, istek
ve sorunlarina hizli cevap verebilmek, 6grencilerimizin ihtiyaglarina ¢6ziim verebilmek amaciyla Ogrenci Destek Merkezi kurulmaktadir. Bu merkez 6grenci
geri doniisleri i¢in de iletisim mekanizmasi niteligi tagimaktadir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Kamitlar

o HU KALITE KOMISYONU UYELER{.pdf
e Hali¢ Universitesi Kalite Komisyonu Yonergesi ve Gorevleri.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Ornek Organizasyon semasi Bilgi Islem.png
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o BSC - Olgiim Kriterleri ve Hedef A2.3 xIsx

3. Paydas Katilinm

Hali¢ Universitesi hedeflerine ulasmak igin tim paydaslarin beklenti, gereksinim ve destegini kilavuz olarak gérmekte ve énemsemektedir. Bu durumda
paydaslarin katilimimi degerlendirebilmek amaciyla i¢ grupta ele alinmaktadir:

Hizmet Alan Paydaslar; tiniversitenin sundugu imkanlardan fayda saglayan 6 grencilerdir.
Hizmet Sunan Paydaslar; tiniversitenin yiiriitmekte oldugu temel siiregleri i¢in gerekli isgiicii saglayan idari ¢alisanlar ve akademisyenler ile tedarikgilerdir.
Dis Paydaslar; tiniversiteyi etkileyen veya tiniversitenin eylemleriyle {iniversiteden etkilenen paydaslardir.

Universite diizenli olarak i¢ ve dis paydaslarimn fikirlerini almak ve analiz yapmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarina anket uygulamalarinda bulunmaktadir.
Universitenin hem Stratejik Plani gercevesinde hem de 2019 yilinda degisen yeni yonetim anlayistyla birlikte paydas katilimma daha sik basvurulmustur.
Universitede diizenlenen calistay ve toplantilara dgrenciler dahil edilmistir. Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi Rektorliigiimiiziin disinda dis paydaslarla en
sik bir araya gelen birim konumundadir. Universitenin yapacag: kurum anlagmalari, ¢ziim ortakliklar1 gibi alanlarda gériismeler gergeklestirmektedirler.
Buna ek olarak iiniversitemizin Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii mezun 6grencilerimizin isverenleriyle Mezun Yeterliligi Anketi diizenleyerek
temas kurmakta ve bilgi almaktadir.

Universitemiz biinyesinde Danigma Kurullart bulunmaktadir. Danigma Kurulu Yonergesi Hali¢ Universitesi Senatosundan 24.11.2017 tarihli ve 16-07 sayil
karartyla kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Universitemizde Universite Danigma Kurulu ve Birim Damsma Kurulu ayr1 olarak olusturulmustur. Danigma
Kurullart her fakiilte ve fakiiltenin i¢indeki bolimlerde olarak yiiriitiilmektedir. Danigsma Kurullari hem i¢ hem de kamu ve 6zel sektér kuruluslarindaki
paydaslarimiz ile iletisimi saglayarak isbirligi olusturmay1 kapsamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/H%C3%9C KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%9CYELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi ve G%C3%B6revleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/%C3%96rnek Organizasyon %C5%9Femas%C4%B1 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/BSC - %C3%96l%C3%A7%C3%BCm Kriterleri ve Hedef A2.3.xlsx

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kanitlar

HALIC UNIVERSITESI DIS PAYDAS ANKETI.docx

Lisans Ogg‘ encileri icin Program Yeterliligi Anket Formu.docx

HALIC UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI (3.3).docx
HALIC UNIVERSITESI IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI (6).docx

Hali¢ Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx

Toplanti Karar Tutanag 12.02.2020 (1).docx

Kurumsal Tletisim 2020 yili Y6k Raporu.xIsx

Halic {iniversitesi Danisma Kurulu Y6nergesi.pdf

4. Uluslararasilasma
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Halig Universitesi’nin uluslararasilasma konusunda stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagl 3 stratejik amaci ile 6 hedefi belirlenmistir. Belirlenen
hedefler tiniversitenin Kurumsal Performans Karnesine de islenmistir. Bu kapsamda performans gostergelerinin takibi yapilmaktadir.

Universitenin uluslararas1 anlasma ve protokolleri Uluslararas: iligkiler Ofisi’nde tutulmaktadir. Aym sekilde degisim programi ile gelen-giden 6gretim
elemanlar1 ve degisim programiyla gelen-giden 6grenciler yine Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan takip edilmektedir. Degisim programindan sadece
akademik personeller ve 6grenciler degil idari personeller de faydalanmaktadir.

Universitemiz Uluslararas1 iliskiler Ofisi Daire Bagkanligi yeniden yapilanmis; Rektorlige bagh olarak Daire Baskam yonetiminde, bir Erasmus
Koordinatérii, bir Kabul Uzmani, bir Pazarlama ve Kabul Uzmani ve {i¢ uzman yardimcisi personeliyle galigmalarini yiiriitmektedir. Uluslararast ligkiler
Ofisi organizasyon semasi international.halic.edu.tr internet sitemizde paylagilmistir.

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda iiniversitemizde 2020-2021 akademik yilinda Ingilizce dilde egitim veren yeni lisans ve lisansiistii boliimler
acilmigtir. Bunlar;

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Lisans) (Ingilizce)

Psikoloji (Lisans) (Ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Lisans) (Ingilizce)

Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik (Lisans) (Ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (Lisans) (Ingilizce)

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Lisans) (Ingilizce)

Endiistri Mithendisligi (Lisans) (Ingilizce)

Makine Miihendisligi (Lisans) (ingilizce)

Yazilim Miihendisligi (Lisans) (Ingilizce)

Beslenme ve Diyetetik (Lisans) (Ingilizce)

Hemsirelik (Lisans) (Ingilizce)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Lisans) (ingilizce)

Spor Yoneticiligi (Lisans) (ingilizce)

Endiistri Mithendisligi Programu (Lisansiistii) (Ingilizce) (Tezli / Tezsiz)
Uluslararasi Isletme Yénetimi Programu (Lisansiistii) (ingilizce) (Tezli/Tezsiz)
Isletme Program ( Ingilizce ) (Lisansiistii) (Tezli / Tezsiz)

Universitemizin 31 Aralik 2020°de alinan verilerine gore egitim alan 743 Yabanci Uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin bir kismi Ingilizce dilde
egitim veren boliimleri segerken bir kismi ise Tiirk¢e egitim veren boliimlerde egitim almayi tercih etmektedir.

Universitemizde Yabanc1 Diller ve Ingilizce Hazirlik Miidiirliigii tarafindan yonetilen ingilizce egitim veren boliimlerdeki Zorunlu Hazirlik Egitimi ve Tiirkge
boliimlerde okuyan dgrenciler igin Istege Bagli Hazirlik Egitimi sunulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere énce Seviye Tespit Sinavi uygulanmakta ve bu
smavdan yeterli puan alarak gegen 6grencilere Yeterlilik Sinavi uygulamaktadir. Siavlardan yeterli puan alan 6grenciler direk olarak bsliimlerinde egitime

baslamaktadir. Sinav sonuglar1 grencilerimize web sitemizin “Duyurular” boliimiinden paylasilmaktadir. Sinavlardan gecemeyen Ogrenciler ise sinav

sonuglarma gore belirlenen seviyesindeki sinifa yerlestirilerek hazirlik egitimine baslamaktadir. Hazirlik simifinda okuyan 6grencilerimizin egitim alacaklar

simf listeleri ve ders programlari web sitemiz iizerinden 6grencilerimize ilan edilmektedir.. Hazirlik egitimleri deneyimli Tiirk ve Yabanci Uyruklu

akademisyenler tarafindan grencilere verilmektedir.

Universitemizde Tiirkge boliimlerde egitim almak isteyen Yabanci Uyruklu égrenciler igin de Tiirkge Ogrenme Merkezi (TOMER) tarafindan hazirlik egitimi
yiirtitiillmektedir. Tipki Ingilizce bolimde okuyacak 6grencilere uygulanan sekilde Seviye Tespit Sinavi ve Yeterlilik Smavi uygulanmaktadir. ingilizce hazirlik
sinifinda oldugu gibi sinav sonuglart web sitemiz tizerinden duyurulmaktadir. basarili olamayan 6grenciler Tiirkge Hazirlik Egitimi’ni sinav sonucuna gore
belirlenen seviyesinde almaktadir.
Kurum i¢inde performans gostergeleri kapsaminda uluslararasi 6grenci sayilar ve iilke ¢esitliligi takip edilmektedir.
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilasma politikalari iyilestirilmektedir.
Kamtlar
* Halic Signed MoU Protokol Ornegi.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o HU Uluslarars1 Ofis Organizasyon Semas1 web.png
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Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Uluslararsi Ofis Biitce Belgesi Ornegi Budget-A4.3.pdf
e Degisim programi ile Gelen Ogretim Elemani.png

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

o BSC - Uluslararasilasma.xIsx
e Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Bilgisi.xlsx

B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Halig¢ Universitesinde Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarim siirecinde Stratejik Planlamasi dogrultusunda iiniversitenin misyon ve vizyonu ile stratejik
amag ve gelisim hedefleri dikkate alinmaktadir. Ilgili alandaki giincel gelismeleri takip eden 6gretim elemanlar1 programlarin tasarimi amaciyla fikir ve
oneriler sunmaktadirlar. Ogrenciler de gesitli sekillerde program tasarimina katki saglamaktadirlar. Ozellikle periyodik olarak &grencilere uygulanan
Program Degerlendirme Anketlerivasitasiyla 6grencilerin kayitli olduklar1 programdan memnuniyetleri ile gelistirme 6nerileri belirlenen kriterler aracilig
ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bologna siireci kapsaminda programlarin ders miifredatlari, hem uluslararast hem de ulusal diizeyde en iyi olarak
belirlenen devlet ve vakif tiniversitelerinin ders miifredatlarimin AKTS leri, yerel kredileri, icerikleri ve sayilari agilarindan mukayese edilerek iyilestirme
caligmalarina katki saglanmaktadir.

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlart) olusturulmus, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumu belirtilerek web sayfasi

tizerinden kamuoyuna ilan edilmistir. Akademik birimlerde yapilan toplantilar neticesinde alinan kararlar ilgili fakiilte, yiiksekokul veya enstitii kurulunda

goriisiildiikten sonra tiniversite senatosunda goriisiilmek iizere Rektorlik Makamia sunulmaktadir. Oncelikli olarak akademi ve 6zel sektor ihtiyaglari,

alaninda en iyi kabul edilen yurtigi ve yurtdisi tniversitelerin program tasarimlart ve Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate

alinmaktadir. Program yeterlilikleri ilgili akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve periyodik araliklarla giincellenmektedir. Program yeterlilikleri ile

TYYC arasinda uyumun saglanmasi amact ile TYYC-Program Yeterlilikleri iligkisi, Bologna Bilgi Paketleri iizerinden ilgili birim tarafindan doldurulmakta
ve incelenmektedir. Program yeterliliklerini TYYC ile iliskilendiren matrislerin bolimler tarafindan otomasyon sistemi tizerinden doldurulmasi

saglanmaktadir.

Universitenin stratejik planlamasinda ve gelecek 5 yil vizyonunda programlarin tamaminin akredite olmasi hedeflendigi icin, her program akreditasyon
6lgutlerini dikkate alarak ders bilgi paketlerini hazirlamaktadir. Akreditasyon 6lgiitleri ile uyumlu Ders bilgi paketleri tiniversite web sayfasinda (Bologna)
duyurulmaktadir. Bilgi paketlerinde derslerden elde edilecek kazanimlarin ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmistir. Program ciktilarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair program bazli bir takim planlamalar yapilmugtir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda fakiilte ve boliim bazinda ilke ve kurallar belirlenmektedir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegine dair de bir takim ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Program yeterliliklerinin alan
farkliliklarina gore oOrgiin, karma ya da uzaktan olmak tlizere hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi tanimlanmistir. Programlarin tasariminda
universitenin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik olanaklar miimkiin oldugu 6l¢tide dikkate alinmaktadir.

Orn.Fen Edebiyat Fakiiltesinde Senato karari ve YOK onay ile 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Psikoloji (ingilizce) bolimii agilmis ve 6grenci
alinmustir.

Ayrica Tiirkge egitim veren Molekiiler Biyoloji ve Genetik bsliimii kapatilarak Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce) bolimii agilmistir. 2019 ve 6ncesi
girisli 6grenciler i¢in Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde Tiirkce egitimler de devam etmektedir.

Matematik Béliimii programi da TYYC ile uyumlu olarak diizenlenmistir. Bolim Oz Degerlendirme raporu hazirlanmistirE k: Matematik Bolimi Oz
Degerlendirme Raporu.

Halig Universitesinde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemleri tamimlanmaktadir. Ders Dagilim Dengesinde Cekirdek Egitim Programi
ve Bologna Siireci Esas Alinmaktadir. Ders Dagilim Dengesinde Bologna Siireci kapsaminda 6grencilerin almasi gereken se¢cmeli ders kredisi toplam kredinin
en az %25’ i olacak sekilde yapilmustir. Ogretim programlari yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dist ders dengesini gozeterek hazirlanmaktadir. Ayrica
cesitliligin gerceklestirilebilmesi igin DSU’lii olarak alaninda uzman akademisyenlerin bilgi birikiminden yararlaniimaktadir. Orn. ingilizce Isletme Boliimii
i¢in BKz. (https://isletme.halic.edu.tr/tr/bolumler/akademik-kadro/isletme-ingilizce) . Orm. Fen Edebiyat Fakiiltesinde bulunan her bir bolim kendi bsliim
yapisina gore se¢meli ders kotasimi alan i¢i ve alan dis1 segmeli dersler olarak tanimlamistir. Boliimlerde tiim dersler i¢in ders bilgi paketleri tanimlanmustir.
Bolimlerde miifredat gelistirme calismalart i¢ ve dig paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ve gelisen teknoloji g6z Oniinde bulundurularak
giincellemeler yapilmaktadir. Matematik boliimiinde segmeli havuzuna Finans Matematigi, Veri Analizi ve Makine Ogrenmesinin Matematik Temelleri adli
dersler eklenmistir. Bkz: Bologna Sistemi (https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/). Ogrenci ve 6gretim tiyelerinin goriisleri goz oniine almarak programa
secmeli dersler eklenmektedir. 2020-2021 akademik yilinda Mat 261 Tensor Analizi ve Mat 262 Riemann Geometrisi dersleri agilmistir. Omn. Grafik
Tasarim Boliimii 2020 Miifredat Degisikligi Karar1 (Egitim Igerigi Olusturmada Siirecleri Gosterir Fakiilte Karar1) EK’de yer almaktadir.

Ders sayilar1 ve haftalik ders saatlerinin planlanmasinda 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirmasina olanak saglamasi hususu dikkate

almmaya ¢alistimaktadir. Orn. Hemsirelik Béliimiinde, hastane uygulamasi yogun olan bir bsliim olmasi kaynakli olarak yasanan yogunlugun dgrencilerde
titkenmislik yasanmasina sebebiyet vermemesi i¢in gerek se¢meli ders ¢esitliligi ile (Diksiyon, Gorgii Kurallari ve Nezaket, Yaratic1 Drama, Fotografeilik vb.)

ogrencilerin farkli hobilerle ugrasmasi ve sosyallesmesi desteklenmekte gerek kuliiplere yonlendirilmektedirler. Orn. MIS Béliimiinde Ders planlar1 dénemlik
30, toplamda 240 AKTS’ye tamamlanacak sekilde diizenlenmektedir. Program ilk 3 yil zorunlu 4. Yilda ise segmeli derslerden olusmaktadir.

Boliimlerdeki tiim dersler igin ders bilgi paketleri tanimlanmistir. Hazirlanan ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenerek buna bagl
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bologna Bilgi Paketlerinde tanimlanan kazanimlar ilgili birim tarafindan yapilan kurul toplantilarinda degerlendirilerek
giivence altina alinmaktadir. Ayrica, {iniversitemizin i¢c ve dis paydaslariyla yapilan anketlerde konuyla ilgili bilgiler toplamaktadir. Universitemizde
yiriitiilmekte olan kalite ve akreditasyon siirecleriyle kazanimlarin giivence altina alinmasi giiglendirilmektedir. Bologna bilgi sistemi tizerinde ders bazli
olarak toplam i yiikii (saat) tablolar: yer almaktadir. Bu tablo igerisinde 6grencilerin ilgili ders igin is yiikleri yer almaktadir. Bu is yiikleri arasinda; ders
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stiresi, sinif dis1 caligma stiresi, 6devler, sunum ve seminer hazirlama, projeler, ara sinav ve yaryil sonu sinavlari i¢in hazirlanmis saatler yer almaktadir. Her

bir ders icin ilgili tablolara ‘Bologna Bilgi Sistemi’ {izerinden ulagilabilmektedir. Universitemizde akredite olmak isteyen programlarin oncelikli olarak

Bologna Bilgi Paketindeki eksiklikleri tamamlanmis ve TY Y C ile baglantili sekilde program yeterlilikleri belirlenmistir. Bu programlar i¢ ve dis paydaslarin
tanimlayarak damigsma kurullar ile toplantilar yapmayr stirdiirmektedirler. Programlarin 6zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasi siireci devam etmektedir.

Belirtilen birimler disindaki akademik birimlerin ise, YOK AK tarafindan yetkilendirilmis ulusal veya uluslararasi diger akreditasyon kuruluslarina basvuruda
bulunmasi1 planlanmaktadir. 2020 yili igerisinde ayrica program koordinatorleri ile program amaglari, ¢iktilart ve programlarin TYYC uyumunun nasil
yapilacag ile ilgili bilgilendirme toplantilar gergeklestirilmektedir.

Orn. Mimarlik Fakiiltesinde degisen bilgisayar teknolojileri, endiistriyel iiretim teknolojileri ve yasam tarz1 degisikliklerinin dikkate alinmast ile diinyada ve
tilkemizde 6nde gelen benzer programlarin gelisiminin izlenmesiyle siklikla giincellenmistir. Son iki senede seg¢meli derslerin sayis1 ve gesitliligi ile
bilgisayarla ¢izim programlarinin kullaniminin arttirilmas: yoniinde degisikliklerle 6grenciler giincel yenilikler ve kavramlarla tanistirilmistir

Om. Miihendislik Fakiiltesinde 2020 Giiz Déneminde acilmasi planlanan dersler ve gorevlendirmeler Béliimler tarafindan hazirlanarak Fakiilte’de
gorisilmiis ve Rektorlitk makamina sunularak yonlendirmeler alinmigtir. Daha sonra ilgili prosediirler dogrultusunda senatodan gecirilmistir. Program yapist
ve ders dagilimlart belirlenirken sanayi ihtiyaglari goz oniinde bulundurulmakta ancak sanayiden gelen dis paydaslarla tanimli ve periyodik gériismeler
yapilmamaktadir. Bu agik sanayiden gelen ¢ok sayida 6gretim iiyesinin bliimlerde ders vermesi ile karsilanmaktadir.

Bolumlerimizde miifredat gelistirme calismalar1 i¢ ve dig paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ve gelisen teknoloji g6z Oniinde bulundurularak
giincellemeler yapilmaktadir (Ek: Bologna Sistemi https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/).

Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, program g¢iktilarimi saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Ders kazanimlarimin program ¢iktilarina
sagladig1 katki, dersin degerlendirme bilesenleri araciliiyla periyodik olarak 6lgiilmekte ve degerlendirilmemektedir. Program ¢iktilarinin, derslerin 6grenme
kazanimlari ile eslestirilmesi i¢in, ¢iktilar bilgi paketinde yer alan 6grenme ¢iktilariyla kiyaslanarak ilgili birimlerdeki komisyonlar tarafindan izlenmekte ve
universitemiz senatosunun almis oldugu karar ile giivence altina alinmaktadir. Program kazamimlar1 ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 Bologna Paketinde
tammlanmis ve iiniversitenin kurumsal web sayfasinda 6grenciler ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Programin egitim amaglari tanimlanmis ve kurumsal web
sitesinde paylasilmaktadir. Ders-program yeterliligi iliskisini gsteren matrikse Bologna bilgi paketinden erisilebilir: (https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/)
ders kazanimlarinin eslestirmesi olusturulmustur. Ders kazamimlarimin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirleyecek sekilde ifade edilmesine gayret
edilmektedir. Ders 6grenme kazanimlarimin 6l¢iimii ve izlenmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir. Alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin da 6l¢iim ve
izlenmesi planlanmaktadir.

2019-2020 Bahar déneminde vize smavlar1 haftasinda YOK’iin almis oldugu karar dogrultusunda dersler ve smavlar online olarak Halig-X platformu
tizerinden yapilmaya baglanmistir. 2020-2021 Giiz doneminde ise Halig-X platformu kullamlmaya devam ederken dersler Microsoft-Teams {izerinden
yapilmaya baslanmustir. Bologna tanimlari, Program Ciktilar1 ve Ders kazanimlarinda Uzaktan egitimle ilgili bir degisiklik yapilmamistir. Uzaktan egitimle de
bu kazanimlarin saglanmasi hedeflenmistir. Uzaktan egitim sinavlar1 6gretim tiyelerinin belirledigi yontemlerle gerceklestirilmistir (test, klasik sinav, 6dev,
proje). Pandemi siirecinde online yapilan uygulamali derslerde, laboratuvarda yapilan video ¢ekimleri 6grencilere Halig-X tizerinden gosterilerek agiklamalar
yapilmustir.

Om. Beslenme ve Diyetetik BSliimii program ¢iktilart dgrencilerimizin mezuniyetleri esnasinda sahip olmalari gereken bilgi, beceri ve davramslari
tanimlamakta olup EK’de yer almaktadir: Bu ¢iktilar stirekli iyilestirme dongtisiiniin geregi olarak her yil gozden gegirilerek giincellenmektedir.

Om. Ek: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii 6grenim giktilarim gosterir sistem ¢iktistEK: Cizgi Film ve Animasyon
Boliimii igin 6grenim ¢iktilarini gosterir sistem ¢iktisi.

Halig Universitesinde lisans ve lisansiistii tim derslerin AK TS degeri iiniversite web sayfasi {izerinden paylasiimaktadir. AKTS Degerlendirme Anketleriyle de
dgrenci is yikii takibi yapilmaktadir (Bkz. Hali¢ Universitesi AKTS Degerlendirme Anketi). Tlgili ders bilgi paketlerine (ders igerigi, amaci, 15 haftalik ders
konulari, sinav tanimlamalar1 ve oranlari, is yiikii vb., hem 6gretim tiyeleri OBS sistemleri araciligtyla tek tek; hem de boliim mifredatinda yer alan derslerin
tamamina ayrintilt AKTS bilgi paketlerine boliimlerin Bologna sayfasi “dersler” sekmesinden ulagilabilir: Bkz. https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/.

Cesitli boliimlerde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunmaktadir. Bunlarin 6grenci is yiikii ve kredisi gergevesinde degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Ogrenci ihtiyaglar1 ve dersi veren 6gretim iiyesinin degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli hallerde is yiikii temelli krediler giincellenmeye
agiktir. Orn. Isletme Fakiiltesi Boliimlerinin Degisim programlarinin tanimlanmasi, derslerin intibaki ile ilgili islemler igin Bolim AKTS (ECTS)
Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Orn. Isletme Fakiiltesi Halkla liskiler Boliimiinde boliim staji zorunlu ve kredisizdir; 22 is giinii olarak yaz staji seklinde halkla iliskiler, pazarlama, insan
kaynaklari, isitsel ve gorsel medya kanallar1 ve yaymn organlari, kurumsal iletisim ve reklamcilik ajans ve departmanlarinda yapilmaktadir. Zorunlu staj ile
ilgili akis, siireg, yonetmelik, form ve diger biitiin bilgilere web sitesinde yer alan Ogrencimiz sekmesi “Zorunlu staj”dan erisilebilir:
(https://www.halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/zorunlu-staj).

Ogrenci is yikiine dayali olarak tasarimda bulunulan programlarin uzaktan egitimle ortaya cikan ve farklilasan gesitlilikleri de goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Pandemi donemi ile kisith kalmak {izere stajlarin proje seklinde yapilmasi ile ilgili kurallar belirlenerek boliim bazli olarak
uygulanmistir

Pandemi siireci ile 2019-2020 Bahar dénemi Vize sinavlarindan sonra yapilan tiim degerlendirme sinavlar1 ve ddevler Halig-X sistemi {izerinden yapilmustir.
Diger donemlerde oldugu gibi, donem igi sinavlarin %40°1, Final sinavlarinin %60°1 alinarak ortalamalar hesaplanmistir. Donem i¢i degerlendirmeler dersin
yapisina bagli olarak dersi veren dgretim tiyeleri tarafindan belirlenmistir. Hali¢-X sistemi tizerinden 6dev, kisa sinav, yazili ve test sinavlari yaptlmistir Bkz:
HALIC-X (https://halicx.halic.edu.tr/tr). Yine aym sistem tizerinden 6lgme ve degerlendirilmeleri yapilmaktadir.

Ayrica, ilgili sistemin kullanimina dair kilavuz ve egitim videolarinin tamami HUZEM Koordinatorlugii tarafindan hazirlanmustir; ilgili kilavuzlara erisim
linki: BKz. (https://halicx.halic.edu.tr/tr/dokumanlar). llgili egitim videolar: erigim linki: Bkz. (https://halicx.halic.edu.tr/tr/video).

Bilgi Yonetim Sistemi: Bilgi yonetim sistemi OBS ve Hali¢-X {izerinden yiiriitiilmektedir:

Bkz. Hali¢ -X: (https://halicx.halic.edu.tr/), OBS: (https://obs.halic.edu.tr/).

Pandemi siirecinde Egitim- Ogretim planlamalarinin siirebilmesi i¢in Microsoft- Teams iizerinden akademik toplantilar yapilmis, dgrencilere online
platformda daha iyi egitim verebilmek i¢in planlamalar yapilmstir.

Hali¢ Universitesinde biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme sistemi olarak Hali¢ Universitesi Stratejik Planinda
gegen kriterler temel alinmakta ve periyodik sekilde takip edilmektedir. Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BDY') hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulagma diizeylerini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Derslerdeki basarinin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesi i¢in ara sinav, final ve biitiinleme sinavlarinin
yant sira laboratuvar ¢alismasi, derse katilim, yazili 6dev, okuma 6devi, proje, sunum ve staj raporlar1 gibi farkli uygulamalar da 6l¢me ve degerlendirmede
kullamilmaktadir. Her ders i¢in yapilacak sinav sayist ve sinav sekli belirlenmis olup, derslerin sinav tarihleri ilgili birimlerin duyuru panolarinda, birim web


https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=52
https://halicx.halic.edu.tr/
https://obs.halic.edu.tr/

sitelerinde ve Ogrenci Bilgi Sisteminde ilan edilmektedir. Akademik takvimde yer alan final ve biitiinleme sinav programlari en az bir hafta 6nceden, akademik
takvimde yer almayan ara sinav tarihlerin en az on giin 6nceden ilgili birimler tarafindan ilan edilmektedir. Ayrica dgrenciler zorunlu olarak yaz staji ve dénem
ici klinik stajlara ¢ikarak beceri gelistirir. Stajlarda 6grencilerin bilgi diizeyleri stipervizorler tarafindan 6lgiiliir ve bir staj notu verilir.

Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tammlanmistir. Sinavlara iliskin esaslar Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim — Ogretim
Yonetmeligi'nde yer almaktadir. Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik). Y 6netmelik uyarinca, §grencilere aldiklari her ders i¢in dersi
veren 6gretim elemani tarafindan bir harf notu verilmektedir. Kredili derslerde verilen harf notlarinin not ortalamasi hesaplarinda kullanilmak tizere 0.0 ile
4,0 arasinda rakamsal katsay1 karsiliklar1 vardir. Ogrencilerin basari durumu her yartyil sonunda not ortalamalar1 hesaplanarak belirlenir. Ogrencinin bir
dersten aldigi toplam kredi, o dersin kredi saat degeri ile Ggrenciye takdir edilen ders notu katsayisimin carpilmasi ile bulunur. Uzaktan egitimin
gerekliliklerine uygun olarak 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 gelistirilmis ve ilgili 6lgme-degerlendirme yonetim sistemi kilavuzlari kurumsal web
sitesinde 6grenciler ve egiticilere duyurulmus ve bu yonde ogrencilere ve egiticilere yonelik egitimler diizenlenmistir. Ogrenme kazammlari, 6gretim
programi (miifredat), orgiin, uzaktan ya da karma olmak iizere egitim hizmetinin verilme bi¢imi, 6gretim yontemi ile 6lgme-degerlendirme uyumu
gozetilmektedir.

Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) ile ilgili ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir. Siav gtivenligi
kamera ile sinav yapilarak saglanmistir. Teknik sorunlardan dolayr sisteme yiiklenemeyen Ogrenci cevaplari §gretim tiyeleri maillerine gonderilerek
degerlendirmeye alinmistir. Ayrica mazeret vize ve biitiinleme sinavlartyla dgrencilerin sinava girememelerinden dolayr ugrayabilecegi kayiplar dnlenmistir.
Boliimlerde bazi 6gretim tiyeleri yaptiklar: sinavlarin sekline baglt olarak sinavlarimi Microsoft Teams tizerinden 6grencilerin ve gézetmenlerin katilimu ile
gergeklestirmektedir.

Orn. Bu amagla olusturulmus rnek ekip linki:

(https://teams.microsoft.com/I/team/19%3ac2719¢7c9a454878b9 1a9388bbedbe4a%40thread.tacv2/  conversations?groupld=7c44fc50-1¢47-4468-b79a-
6479fd747dda&tenantld=23fffcb6-2ada-4b0cb169-a2elasSfefadf). Om. Isletme Fakiiltesi MIS Boliimiinde smav giivenligi mekanizmalarina iliskin
gergeklestirilen siire¢ EK’de goriilmektedir.

-0gretim eleman: geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirme gayreti igerisinde bulunmaktadir. Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan Halig-
X, ya da OBS sistemi iizerinden her akademik yilda anket diizenlenmekte ve 6grenci ve 6gretim {iyelerinin tiniversite, egitim, idari yap1 vb. konularda goriisler
alinmakta ve sonuclar degerlendirilerek iyilestirme strateji ve politikalar1 planlanmaktadir. Boliimlerde yapilan online toplantilar araciligi ile 6grencilerle
goriisiilmekte ve geri bildirim alinmaktadir. Sinav ve ddevler ile de 6grenciler degerlendirilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o EKI Matematik Béliimii Oz Degerlendirme Raporu.pdf

o HALIC UNIVERSITESI LISANS OGRENCILERI iICIN PROGRAM YETERLILIGI ANKETI.pdf
o KiDR GSF 2020 09.03.2021-11-16.pdf

o sletme-fakultesi-ogrenci-el-kilavuzu.pdf

o EK2-HALIC UNIVERSITESI-Stratejik Plan.pdf

* Ek 8 Sektorde Egitim Programi Yonergesi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e EK-1Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii ve Cizgi Film ve Animasyon Boliimii miifredatlarinin kabulii, Grafik Tasarimi B6liimii’niin Miifredat

Degisikligine iliskin Fakiilte Kurul Karari iliskin Fakiilte Kurul Karari.pdf
* BOLOGNA BILGILERI.png

Ders kazanimlannin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o KIDR GSF 2020 09.03.2021-22-27.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
Kamnitlar

e Hali¢ Universitesi AKTS Degerlendirme Anketi 2020.pdf
* AKTS VE TYYC.png

Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglaria gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

9/28


https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/EK1 Matematik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/HAL%C4%B0%C3%87 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0 %C4%B0%C3%87%C4%B0N PROGRAM YETERL%C4%B0L%C4%B0%C4%9E%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/K%C4%B0DR GSF 2020 09.03.2021-11-16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/sletme-fakultesi-ogrenci-el-kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/EK2-HAL%C4%B0%C3%87 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Ek 8_Sekt%C3%B6rde E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/EK-1Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC ve %C3%87izgi Film ve Animasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC m%C3%BCfredatlar%C4%B1n%C4%B1n kabul%C3%BC, Grafik Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%E2%80%99n%C3%BCn M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1 ili%C5%9Fkin Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/BOLOGNA B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/EK-5 %C3%87izgi Film ve Animasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC i%C3%A7in %C3%B6%C4%9Frenim %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6sterir sistem %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/K%C4%B0DR GSF 2020 09.03.2021-22-27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi AKTS De%C4%9Ferlendirme Anketi 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/AKTS VE TYY%C3%87.png

o beslenme ve_diyetetik CEKIRDEK PROGRAM.pdf

* Halic Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeligi (1).pdf
o MIS ISLETME EK3.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Halig Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar genel ¢ercevede tamimlanarak ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallarin birbiri ile tutarli oldugu ve
uygulamalarda seffaflik ilkesinin gozetildigi ifade edilebilir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri de titizlikle takip edilmeye ¢alisiimaktadir.

Ogrenci kabulleri Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Y6netmeliginde bulunan Madde 6'ya gére gergeklesmektedir.

Kontenjanlar ve 6grenci kabulii MADDE 6 — (1) Universitenin 6gretim programlarina kabul edilecek Ggrenci kontenjanlari, ilgili akademik kurullarinin
teklifi ve Senatonun onerisi {izerine Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenir ve Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) onayina sunulur.(2) Universitenin 6n lisans
ve lisans egitim-6gretim programlarina dgrenci kabulii; Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan smav sonuglarina veya YOK
kararlarina gore yapilir.

Lisans Yo6netmeligi erisim linki: Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik).

Orn. isletme Fakiiltesi tarafindan muafiyet islemleri yonergesi hazirlanmustir. Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Muafiyet siiregleri 26.08.2019 tarih
ve 2019/04 sayih Fakiilte Kurul Karari ile kabul edilmis olan muafiyet esaslar1 gergevesinde islemektedir. Muafiyet yonergesi ilke ve usullerine uygun
yapilan intibaklar EBY'S tizerinden gonderilerek kurula girmektedir.

Boliimiin 6grenci, veli, 6gretim iiyesi ve elemanlar: ile danigman is insanlar1 tiniversite web sitesi ve duyurular sayfasi ile; Giniversitenin kurumsal sosyal
medya hesaplarindan bilgilendirilmektedir. Tlgili erigim linkleri:

Bkz. (https://halic.edu.tr/tr).

Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/iletisim).

Bkaz. (https://isletme.halic.edu.tr/tr/).

Bkaz. (https://isletme.halic.edu.tr/tr/bolumler).

Bkaz. (https://www.instagram.com/halicuniversitesiofficial/).

Bkz. (https://twitter.com/universitehalic).

Bkz. (https://www.linkedin.com/school/halicuni).

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar:

Lisans Yonetmeligi erisim linki: Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik).

Muafiyet Yonergesi (Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmast, Kredi Transferi ve Intibak fslemlerine Tliskin Yonerge) erisim linki:

Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler).

Boliimler arasi yatay gegisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y iiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iligkin Y 6netmeligin ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri gercevesinde, Senato tarafindan belirlenir. Meslek yiiksekokulu mezunlarinin Universiteye bagli lisans programlarina gegisleri;19/2/2002 tarihli ve
24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Yiiksekokullart ve Agikogretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar
Hakkinda Y6netmelik ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde, Senato tarafindan belirlenir. flgili yonerge ve yonetmelikler iiniversitenin kurumsal web
sayfalarinda bulunmaktadur.

Aktif devam eden 6grencilerin takipleri boliimler iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci isleri Daire Bagkanlig: tarafindan 2020 yili itibari ile tek elde toplanmis ve
baskanlik tarafindan yatay-dikey gecisler diizenlenmis boliimlere onaya sunulmustur. Yabanci uyruklu 6grenciler igin de Uluslararasi Ofis ile iletigim
saglanmaktadir.

Onceki 6grenmeye yonelik 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigma dair belgeler Boliimlerin 6grenci, veli, 6gretim tiyesi ve
elemanlar: ile danisman is insanlar1 Universite web sitesi ve duyurular sayfasi ile; iniversitenin kurumsal sosyal medya hesaplarindan bilgilendirilmektedir.
flgili erisim linkleri:

Bkz. (https://halic.edu.tr/tr)

Bkaz. (https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/iletisim)

Dis paydas olarak DSU’lii 6gretim {iiyelerine Halig Universitesi e-mail adresi verilmekte ve tim derslerle ilgili siireglerin bu sekilde takip edilmesi
saglanmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalaria iligkin kamitlar olarak Orn.
Isletme Fakiiltesi tarafindan muafiyet islemleri yonergesi hazirlanmistir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik ile kolaylastirict bir takim énlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketliliginde
kredi kaybi olugsmamasi yoniinde 6nlem ve uygulamalar bulunmaktadir. Erasmus degisim programiyla egitimini 6 ay ya da 1 yil siireyle yurt disinda devam
eden Ogrencilerin basvurulari, kabul ve ders islemleri universitenin Uluslararasi Ofis ve Akademik Birim Erasmus Koordinatorliigii araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders intibak islemlerinde denklik onay1 almis dersler segilmektedir.

Siirecin yonetimini tistlenen birimlere erisim linkleri:

Bkz. (https://international.halic.edu.tr/erasmus/).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/beslenme_ve_diyetetik %C3%87EK%C4%B0RDEK PROGRAM.pdf
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Bkz. (https:/international.halic.edu.tr/faculties-coordinators/).

Ormn. Miihendislik Fakiiltesinde Degisim Programlarinda otomatik bir tamma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Dersin igerigi AKTS’si gibi denklik durumu
Intibak Komisyonu karar1 ve Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla yapiimaktadir

Orn. igletme Fakiiltesi igerisinde degisim programlarimin tammlanmasi, derslerin intibaki ile ilgili islemler i¢in Bolim AKTS (ECTS) Koordinatorliigi
bulunmaktadir.

Bkz. (https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/).

Halig Universitesinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsaml1 ve tutarli bir sekilde tammlanms ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

Asagidaki kosullar1 yerine getirmis dgrenciler, 6grenimlerini tamamlayarak mezun olmus sayilirlar:
a) Kayitli olduklar egitim ve 6gretim programimin 6ngérdiigii yiikkiimliiliikleri bagari ile tamamlamis olmak.

b) iki yillik 6n lisans programlart i¢in 120, dort yillik lisans programlari igin 240, lisans ve yiiksek lisans derecelerini birlikte veren bes yillik programlar igin
300, alt1 y1llik programlar i¢in 360 AKTS kredisini tamamlamak.

¢) Egitim ve 6gretim programinin gerektirdigi tiim zorunlu ve segmeli derslerden basarili olmak.
¢) En az 2,00 AGNO saglamis olmak.
d) Universite ile ilisigi kesilmemis olmak.

Mezuniyet hakkini kazanan dgrenci, 6grenim ticretlerinin ve diger iicretlerin tamamini 6demek ve izerine kayitli bulunan demirbaslar: teslim etmek kosulu
ile diploma alma hakkin kazanir.

Ogrencilerin mezuniyet islemlerinin degerlendirilmesinde iiniversitemizin On Lisans ve Lisans yonetmeligi uygulanarak yapilmaktadir.

CAP basvurulari, akademik takvimde ilan edilen tarihlerde bagvuru formu, transkript ve OSYM Sonug Belgesi ile Tlgili Fakiilte/Yiiksekokula yapilir. Ogrenci
CAP’a, anadal lisans programinin en erken 3'tincii ve en ge¢ 5'inci yartyili basinda basvurabilir.

Diploma ve sertifikalandirma Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Yénetmeliginde bulunan Madde 31’e gore gergeklestirilmektedir.
Diploma ve sertifikalar

MADDE 31 — (1) Ogrenimlerini tamamlayanlara asagida belirtilen diploma veya sertifikalar verilir: a) On lisans diplomasi: Universitenin meslek
yiiksekokulunda dort yariyillik programlarini basariyla tamamlayan ve mezuniyet sartlarini saglayan dgrencilere ilgili birim yonetim kurulunun onayi ile 6n
lisans diplomasi verilir. Lisans programi uygulayan bdliimlerinde, lisans 6grenimlerinin en az ilk dort yartyilindaki tiim derslerden basarili olan dgrencilere,
istemeleri halinde, fakiilte yonetim kurulunun belirledigi esaslara goére, 6n lisans diplomasi verilebilir. b) Lisans diplomasi: Sekiz yartyillik bir lisans
programini basari ile tamamlayan ve mezuniyet sartlarini saglayan ogrencilere ilgili birim yonetim kurulu mezuniyet onay: sonrasi ilgili programin lisans
diplomas verilir. ¢) Cift anadal diplomasi: Kayith oldugu lisans programinda mezuniyet hakkini elde eden ve ¢ift anadal lisans programini tamamlayan ve
mezuniyet sartlarin1 saglayan ogrencilere ilgili birim yonetim kurulu tarafindan mezuniyeti onaylanarak ikinci bir anadal diplomas: verilir. d) Yandal
sertifikasi: Yandal programi uygulayan bsliimlerde, yandal programlarini basari ile tamamlayan 6grencilere ilgili birim yonetim kurulu tarafindan mezuniyeti
onaylanarak yandal sertifikasi verilir. (2) Diplomalar hazirlanincaya kadar, bir defaya mahsus olmak iizere gegici bir mezuniyet belgesi verilebilir.
(3) Diplomanin kayb1 halinde, bir defaya mahsus olmak tizere, ulusal bir gazetede ilan verilmesi sartiyla, yeni diploma hazirlamr. Bu durumda, diploma
tizerine, kayip nedeniyle ikinci defa diizenlendigine dair ibare konulur. (4) Disiplin cezasi almadan en az 3,50 AGNO ile mezun olan 6grencilere yiiksek onur
belgesi, 3,00 —3,49 arasinda AGNO ile mezun olan §grencilere ise onur belgesi verilir.

Ogrenci hareketliligini tegvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konular kapsaminda 6grencilere diploma ile birlikte diploma eki
verilir. Diploma eki, akademik ve mesleki yeterliklerin uluslararasi diizeyde taninmasina yardime1 olan ve diplomalara ek olarak verilen bir belgedir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere Damsmanlik sistemine dayanan tammli siireg mevcut olup siirekli uygulanmaktadir. Ogrenciye
Ogrenim siiresinin basinda bir asil ve bir yedek olmak tizere iki akademik danigman atanmaktadir. Akademik danigmanlar ders se¢imi, muafiyet islemleri,

mezuniyet islemleri ve 6grenim siiresine iliskin sorunlarin ¢6ziimi igin 6grencilere yardimei olmaktadir. Ogrenciler damsmanlarina yiiz yiize, mail yoluyla ve

otomasyon {izerinden ulagabilmektedirler. Ogrencilerin kariyer gelisimlerine Hali¢ Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezun liskileri Miidiirliigii tarafindan
katki saglanmaktadir. Bkz. (https://www.halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kariyer-merkezi-ve-mezun-iliskileri-mudurlugu).

Yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde énceden belirlenmis ve uygulanan kriterler
mevcuttur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimlt siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci kabulii, snceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar
e Ggrenci kabulii web.png

o KIDR GSF 2020 09.03.2021-58-60.pdf
o KIDR GSF 2020 09.03.2021-61 (1).pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

» onceden-kazanilmis-yeterliliklerin-taninmasi-15 01 2020-senato-ek-1.pdf
e halc-unverstes-on-Isans-ve-lsans-egtm-ogretm-yonetmelg-18 02 2019.pdf

o MIM 2020KIDR Akademik ve idari_diizenlenen-76-77.pdf
e DIPLOMA SORGULAMA ISLEMLERLpng

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2020 yilim kapsayan pandemi siirecinde dgrenciler ile iletisim Halig-X platformu tizerinden ve Microsoft-Teams programindan yapilmistir. Online yapilan
derslerin sisteme kaydedilmesi ile Ogrencilerin daha sonra tekrar izleyebilmelerine olanak tamnmis ve bodylece ogrenmedeki eksik kalan noktalarin
tamamlanmasina yardimecr olunmustur. Hem Hali¢-X tizerinden hem de Microsoft- Teams programi ile §grencilerin kamera ve mikrofonlarinin agilmasi ile
derse aktif olarak katilmalar1 saglanmustir. Universite uzaktan egitim siirecinde hem uzaktan egitim sistemlerinin kullanimi hem de akademik veri taban
kullanimlarinin 6grenilmesi igin gesitli online egitimler diizenleyerek akademisyenlerin bu konuda egitilmelerini hedeflemistir. Ogrenci merkezli egitim
konusunda ogretim elemanlarmin farkindaligi yiiksektir. Birim i¢i egitim programlarinda 6grenci merkezli egitim yaklagimlar:t ile ilgili bilgiler
paylasilmaktadir. Ogrenci merkezli egitim yaklasimlari igin egitimler alinmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina yonelik olarak igerigi
uygun olan derslerde egiticiler tarafindan uygulama ve proje caligmalar1 yapilmaktadir. Bu amaca yonelik olarak c¢ok sayida laboratuvar ve bu
laboratuvarlarda donamim ve yazilimlar bulunmaktadir. Orn. Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde konu ile ilgili alinan belge ekte bulunmaktadir. Ogrencilere
derslerinde yararlanabilmeleri igin yillik olarak ders kaynaklari kiitiphanemize kazandirilmaktadir. Ogrencilerin almalari gereken AKTS kredileri, not
ortalamalari ile ilgili glincel paylasimlar yapilmaktadir.

Uzaktan egitime 06zgii Ogretim materyali gelistirme ve Ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar: Uzaktan egitim ve smnavlar
https: //hallcx hallc edu. tr/tr Hallc; -x sistemi ve Microsoft Teams tizerinden yiiriitiilmektedir: Ornegm ISL100 Genel Isletme dersine ait egmm videosu;Bkz.

20210301 160053 Tonlant%C4%B1%20Kavd%C4%Bl .mp4).

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme
gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

Orn. Ebelik Béliimiinde 6gretimde yenilikgi yontemlerin ve teknolojilerin iiniversitede yayginlastirilmasi ve ogrencilerin 6grenim performanslarimn
artirilmasi amaglarina yonelik ¢alisma ve faaliyetler yiiriitmek {izere laboratuvar boliimiimiiz eklenmistir. Bu baglamda simiilasyon, vaka ¢alismalari, proje ve
6dev hazirlama ve sunma ve uygulamalar tesvik edilmektedir. Kaynaklar elverdigi 6l¢tide egitim ortami ve materyaller bu tiir egitime imkan verecek sekilde
iyilestirilmektedir. Ayrica, egitimde yenilik¢iligin desteklenmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin projelendirdikleri yenilik¢i ders veya ¢gretme fikirlerinin
ufak biitgelerle desteklenmesi planlanmaktadir.

Om. Fizyoterapi Boliimiinde derslerin akisina odevler, laboratuvar uygulamalari ve klinik uygulama stajlari konmustur. Ogrenciyi arastirmaya, veri
toplamaya, raporlamaya ve uygulamaya yonelten ders programi ve igerikleri olusturulmustur. Ogrenci merkezli 6gretim saglamak amaciyla 6grenciler proje,
vaka sunumu gibi faaliyetlerde yer almaktadir. Son siif 6grencileri Bitirme Projesi kapsaminda ilgi duyduklar alanlarda bilimsel ¢aligmalar yapmakta ve bu
calismalar ile akademik caligma ve &z yeterlilik becerilerini gelistirmektedirler. Ogrencilerin dersler, dgretim elemanlari, programdan ve &gretim
yontemlerinden memnuniyetlerini belirlemek amaciyla anketler uygulanmaktadir.

Ogrencilerinin aragtirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gereken 6nlemlerin alinmas sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Om. MIS Bolim miifredatimizda hem uygulamali hem de teorik dersler bulunmasi 6gretim materyallerinde gesitlilige olanak saglamaktadir. Buna
boliimiimiizde, kadromuzda bulunan 6gretim iiyesi tarafindan verilmekte olan, ISB207 Isletme istatistigi I ve ISB208 Isletme Istatistigi Il derslerinde tablet
aracilig1 ile ders materyalleri {izerinde akilli tahta kullammi 6rnek gosterilebilmektedir. Buna ek olarak uygulama derslerimiz kurum dis1 is birlikleri ile
edindigimiz lisansli uygulamalara uzaktan erigim, ortak yazilim kullanimi, ayn1 sunucu iizerinde web programlama calismalar1 vb. yontemlerle etkilesimli
olarak islenmektedir.

Orn. Tekstil ve Moda Tasarimu Boliimii tarafindan Pandemi doneminde rnek bir uygulamali dersin, 6grenci goriis ve yaratici uygulamalar ile nasil
stirdiiriildagii hakkinda paydas katilimli (ortakliginda) seminer verildi. Ogrenci Katilimli Desen Atélyesi Online Katalogu Yayinlandi. Bitki ressamlign ile
online derslerde yapilan desenler, erigsime agik bir online sergi diizenlendi. Hazirlanan bu sergi halen Giizel Sanatlar Fakiiltesi Web sayfasinda yer almaktadir.

Halig¢ Universitesinde pandemi siirecinde yapilan tiim 6lgme ve degerlendirmeler online platform olan Halig-X sistemi iizerinden yapilmistir. Donem igi
faaliyet olarak 6grencilere ders sunumlari yaptirtlmis, kisa 6devler verilmis, kisa sinavlar ve vize sinavlari yapilmistir. Bazi derslerde, vize ve final sinavlari
siiresince 0grencilerin kamera ve mikrofonlar agtirilarak sinav giivenligi saglanmaya ¢alisilmistir. Halig-X sistemi dahilinde 6lgme ve degerlendirmelerin
ddev, proje, arastirma, sunum, ¢oktan se¢meli sinav, agik uglu sorular gibi ¢oklu olanaklar ile yapilmasi saglanmistir. Bu kaynaklar izlenmekte ve
paydaslardan alinan doniitler neticesinde donem igerisinde sinav olanaklarinda ve giivenirligi saglama konularinda iyilestirmeler yapilmistir.

Her ders i¢in basarinin 6lgiilmesinde ve degerlendirmesinde hangi bilesenlerin ne agirlikla kullanildigi dersin yariyillik ders programinin da yer aldigi
izlencesinde belirtilmektedir. Notlandirma ve mezuniyet igin gereken kosullar, Lisans ve Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve onun atifta bulundugu uygulama
esaslari ile duyurulmus durumdadir.

Basar1 degerlendirilmesi Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeliginde bulunan Madde 24’¢ gore gerceklesmektedir.

Basar1 notu MADDE 24— (1) Basar1 notu; tek ders, not yiikseltme ve muafiyet siavlari disinda, 6grencilerin yariy1l/y1l i¢i etkinlikler ile yartyil/yilsonu
sinavindan aldiklar1 notlarin 6ngoriilen agirliklara gére hesaba katilmasiyla belirlenen ham basar1 notunun 4°liik not sistemindeki karsiligini ifade eder. (2)
Ogrencilerin basar1 notunun hesaplanmasinda bagil veya mutlak degerlendirme sistemi kullanilir. Hangi degerlendirme sisteminin kullamlacagina, egitim-
ogretim yili baglamadan &nce ilgili yonetim kurulu karar verir. 4°liik ve 100°liik not sistemleri arasindaki doniisiim i¢in Y OK tarafindan hazirlanan déniisiim
tablosu kullanilir. (3) Bir dersteki basarinin 6l¢iilmesinde; o derse ait yariyil i¢i ara sinavlar, ek sinavlar, arazi ve isyeri ¢aligmasi, uygulama, ddev, proje,
atolye, seminer, devam, laboratuvar ve benzeri yariyil i¢i ¢aligmalari; ders degerlendirme notunun %40’ 11 olusturur. Yartyil i¢i ¢alismalarin tiirleri, bunlarin
ve yartyll sonu sinavi notunun ders basar1 notuna katkisi, dersi veren 6gretim eleman: tarafindan her yariyil derslerinin baslangicinda 6grencilere duyurulur.
Derslere iliskin tim yariyil i¢i ¢alismalarinin ve yariyil sonu siavlarinin notlari ilan edilir. (4) Mutlak degerlendirme sisteminde bagar1 notu, ham basar1
notlari igin bu Yonetmelikte 6ngoriilen mutlak araliklara gore belirlenir. Bagil degerlendirme sisteminde ise bagar1 notu, ham bagari notlarinin ortalamasi ve
istatistiksel dagilimi esas alinarak belirlenir. (5) Bagil ve mutlak degerlendirme sistemlerine iliskin 6l¢gme ve degerlendirme esaslari, bagil degerlendirme
sisteminde basar1 notu hesaplamasina katilma kosul ve sinirlari ile basar1 dereceleri hakkindaki esaslar Senato tarafindan belirlenir ve Universitenin internet
sitesinde yayimlanir. (6) Her iki degerlendirme sisteminde de herhangi bir dersin final veya biitiinleme sinavina girmeyen ve bu sinavlardan 100 {izerinden en
az 40 alamayan dgrenciler o dersten basarisiz sayilir.

[gili maddelerdeki uygulama 6rneklerine, Halig-X sistemi, Microsoft Teams ve Bologna sayfasi {izerinden ulasilabilir:
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Hali¢-X: Bkz. (https://halicx.halic.edu.tr/tr).

Bologna Bilgi Paketi: Bkz. (https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/).

Microsoft Teams’e erisim, Akademisyenler i¢in: Bkz. (https://youtu.be/ILCP6F9J0SQ).
Microsoft Teams’e erisim, Ogrenciler igin: Bkz. (https://youtu.be/Bp3 X3HdCRkk).
Hali¢-X kullanim klavuzlari/dokiimanlar: Bkz. (https://halicx.halic.edu.tr/tr/dokumanlar).

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta,
etkin kullamlmakta ve sonuglart paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmast saglanmustir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya Gnerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir. Ogrencilerin dersler,

dgretim elemanlari, programdan memnuniyetlerini belirlemek amaciyla Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan periyodik araliklarla anketler
uygulanmaktadir. Ogrenciler herhangi bir konuda bilgi almak istediklerinde veya sikayet/itiraz durumlarinda OBS sistemi, Mail ve Microsoft Teams uzaktan
egitim cevirimici derslerde bildirebilirler. Ogrencilerin istek, sikayet, soru ve sorunlart mail ile yanitlanmaktadr.

Biitiin mevzulara dair ilke ve usullerde Universite Lisans Y netmeligi esas teskil etmektedir: https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik Ayrica
bolimler tarafindan olusturulan komisyonlarda akademisyenlerle birlikte dgrenciler de aktif olarak iyilesme siirecinin merkezinde yer almaktadirlar. Ote
yandan &grencilerin her dersin 6gretim {iyesi ile gereke sistem tizerinden ve gerekse de e-mail ile haberlesme imkam mevcuttur. Ogrenciler gerek sahsen,
gerekse de damigmanlari aracihigiyla da geri bildirimlerde bulunabilmektedirler. Ogrenciler SKS faaliyetleri kapsaminda karar alma faaliyetlerine
katilabilmektedirler. Ogrenci Bilgi SistemiB kz. (https://obs.halic.edu.tr/), e-posta (mail.halic.edu.tr) , Bkz. Halig-X (https:/halicx.halic.edu.tr/tr) ve
Microsoft Teams sistemi tizerinden &grencilerin geri bildirim imkanlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve
izleme yontemleri uygulanmaktadir.

Pandemi siiresince akademik damigmanliklar online olarak iiniversitemiz 6grenci bilgi sistemi Bkz. (https://obs.halic.edu.tr/) tizerinden yapilmustir. Ogrenciler
ile damigmanlar1 bu siiregte e-mail tizerinden iletisime gegerek Ggrencilerin sorunlarini ¢ozmeye caligmustir. Akademik Damigmanlik sistemi etkin olarak
isletilmektedir. (6grencilerin egitim amaglari, AKTS, Kalite giivencesi, program akreditasyonu gibi konularda farkindalik ve beklenti diizeylerinin arttirilmasi,
kariyer planlama ve yonetimi, basar1 diizeyinin yonetimi, magduriyetlerin 6nlenmesi gibi katkilar sunulmaktadir).

Lisans 6grencileri, kendilerine atanan akademik danigmanlar araciliityla hedefleri ve talepleri dogrultusunda yonlendirilmektedir. Akademik birimlerde
degismekle birlikte her simifa bir danmigman verilmektedir. Danismanlar ders se¢im donemleri sirasinda dgrencilere damismanlik ederler, segilen derslerin
kontrollerini saglarlar ve 6grencinin mezuniyet kosullarini saglayacak sekilde her dénem uygun dersleri almasina dikkat ederler. Ogrenci ve danisman
6grencinin ileride yonelmek istedigi alana gore bir kariyer planlamasi olusturur. Kariyer planlamasi déhilinde 6grencinin staj yapacagi kurum ve bitirme
projesi 6grencinin ilgi alanina gore segilir, 6grenci ilgili alanda galisan bir profesyonele 6grencinin talebi dogrultusunda yonlendirilir. Ogretim elemanlari
ogrenciler mezuniyet asamasina gelene kadar ayni 6grencilere damismanlik yaparlar. Ogrencilere iiniversiteye geldiklerinde damsmanlarinin kim oldugu
bildirilir. Ogrenci ve danisman dgretim tiyesi, kendi sifreleri ile girdikleri &grenci/akademik bilgi sistemi sayfasinda Bkz. (http://ogr.halic.edu.tr/) dgrencinin
basar1 durumunu sorgulayabilirler. Danigmanlar, 6grencilerin egitim amaglarimiza uygun yetismelerini saglamak tizere dersleri belli bir sirada almalari, alt
yartyillardan basarisiz ders birakmamalart ve bu dersleri bagsarmadan iist yariyillardan fazla sayida ders almamalari konusunda 6grencilere yol gosterirler.
Ogrencilerin akademik takvimde belirtilen siireler iginde kayit yaptirmalari, her tiirlii egitim-6gretim calismalar1 ve diger sorunlarinin ¢oziimlenmesinde,
izleyecegi derslerin belirlenmesinde, yeni bir derse kaydolmasinda veya daha once kaydoldugu dersi birakabilmesinde goriis bildirmek danigmanin gérevidir.
Danigman, dersler konusundaki goriisiinii programlardaki siray1 esas alarak basar1 durumu, 6n sartlar ve yonetmelik hitkiimlerine dayanarak olusturur.

Ayrica lisans son simf ogrencilerine bazi bolimlerde Bitirme Projesi’ dersi kapmasinda kendi damismanlarindan farkli damsmanlar atanir. Danigmanlar

6grencilerin proje yapmalarina, proje konusunu belirlemelerine, makale yazmalarina, kaynak taramalarina, rapor olusturmalarina yardimer olurlar. Bu siiregler

Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Y netmeliginde Bkz. (Madde 10) tanimlanmistir. Ogrenciler danismanlarina Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracili ve
e-mail yollar1 ile erigebilmektedir. Ogrenci ve akademisyenler uzaktan egitime katilmalari, sistemi kullanmalari ve karsilastiklari teknik sorunlarin ¢oziimii

konularinda destek verecek birimler mevcuttur ve ilan edilmistir. Ayrica danisman ve dgrencileri arasinda mesajlagsma programlari, o derse ait kurulan iletigim

guruplart mevcuttur. Elektronik posta yoluyla da iletisim kurulabilmektedir.

Orn. Isletme Fakiiltesinde akademik damsmanliklar B6liim Baskanliklari tarafindan her smifa “birinci ve ikinci danisman” 6gretim iiyesi/eleman: olacak
sekilde belirlenmekte ve {iist yazi ile Dekanlik’a sunulmaktadir. Ogrencilere Akademik damigmanlar tarafindan OBS sistemi {izerindenBkaz.
(https://obs.halic.edu.tr/oibs/akademik/login.aspx)  yapilan ders kayit duyuru ornegi. Ogrenci katilimima iliskin mail. Pandemi doneminde ogretim
elemanlarimin saglik durumlar gozetilerek olusturulmus doniisimlii ¢aligma listesine kanitlar dosyasindan erisilebilir. Damsmanlik ve diger islemlerde
aksama olmamasi adina her iggiinii her boliimden dgretim elemant bulunmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o EKI11-Hali¢ Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

o KIiDR GSF 2020 09.03.2021-83-87.pdf

 KIDR GSF 2020 09.03.2021-88-99.pdf

o MIM 2020KIDR Akademik ve idari_diizenlenen-79 (1).pdf

o MIM 2020KIiDR Akademik ve idari_diizenlenen-80-81 (1).pdf
L]

L]

MIM 2020KiDR Akademik ve Idari_diizenlenen-82 (1).pdf
MIM 2020KIDR Akademik ve idari_diizenlenen-83 (1).pdf
MiM 2020KiDR Akademik ve Idari_diizenlenen-84-85 (1).pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kamtlar

o MIS KIDR KANITLAR-13-14.pdf
o MIM 2020KIDR Akademik ve idari_diizenlenen-87-90 (1).pdf
e MIiM 2020KIiDR Akademik ve idari_diizenlenen-96-97 (1).pdf

o MIM 2020KIDR Akademik ve idari_diizenlenen-91-95 .pdf
e B.3.2. Project Halic-x and Sample Student Report.docx
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Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e halic-universitesi-ogrenci-kulupleri-yonergesi.pdf
o MIS KiDR KANITLAR-26.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o EK-2 Danismanlik hk..pdf

KIDR GSF 2020 09.03.2021-101-104.pdf
KiDR GSF 2020 09.03.2021-105.pdf

KIiDR GSF 2020 09.03.2021-106-112 (1).pdf

MIM 2020KIiDR Akademik ve Idari_diizenlenen-100 (1).pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universite: akademik ve idari birimlerin olusturulmasini, isleyisini, akademik ve idari personelin secilme ve atama usullerini, gorev, yetki, sorumluluk ve
haklarini, ¢aligma ve denetimlerini, anilan personelin disiplin ve sicil islerini ve mali konulart ile ilgili esas ve usuller Hali¢ Universitesi Ana Y 6netmeligi
tarafindan diizenlenmistir.

Akademik personel alim ilam Hali¢ Universitesi Duyurular sayfasinda ve T.C Resmi Gazete ilan sayfalarinda yaymlanir.

Birime disaridan ders vermek tizere §gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri 6nceden ilan edilmis kurallarla gerceklestirilmektedir. (Ders vermek
tizere gretim elemani se¢imi, gérevlendirmelerdeki kriterler ve davet edilme usullerini igeren yonergeler).

Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma alani/akademik uzmanlik alam bilgi birikimi vb.) ile ders igeriklerinin
ortiismesi gesitli kriterlerle giivence altina alinmaktadir. G6érevlendirilen ders saat ticretli 6gretim elemanlarinin alanlarina dikkat edilerek davet edilmektedir.

O r n . Halkla lliskiler Bolimiiniin teorik ve pratik anlamda gelisimi adina, alaninda uzman damigma kurulu  belirlenmistir:
Bkz. https://isletme.halic.edu.tr/tr/bolumler/bolum-danisma-kurulu/halkla-iliskiler-ve-tanitim.

Her donem basinda boliimler tarafindan toplantilar diizenlenerek izlenecek yontemlerin tizerinden gegilip yeniden degerlendirme yapilmaktadir. Mevcut
miifredat derslerinin teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak yenilenmesi ve uygulamaya konmasina yonelik ¢aligmalar boliim bazli olarak donem
bas1 toplantilarinda ele alinmaktadir. Buna ek olarak dénemlik olarak boliimiimiiziin 6gretim elemanlarinin ders yiikleri raporlanmaktadir. Bu yontemlerle
atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemlerinde izleme, diizenleme ve iyilestirme yapilabilmektedir. Her boliim bazinda paydaslar tanimlanmig olup, yer yer
paydaslarin katilim1 saglanmaktadir.

Pandemi siiresince kullanilan Halig-X platformunun kullanim ile ilgili Halig Universitesi uzaktan egitim birimi ve bilgi islem departmanlari tarafindan online

egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlere tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin katilimi saglamistir. Ayrica HUZEM tarafindan diizenlenen videolar internet
ortaminda bulunmakta olup 6gretim elemanlar: sistem iizerinde sorun yasadiklarinda bu videolar1 izlemektedirler. Orn. Matematik baliimiinde 2020-2021

akademik yilinda 6grencilerin de katildigi boliim seminerleri yapilmustir (EK). 2021-2022 bahar déneminde gevrimigi seminerler yapilmasi planlanmistir.

Ingilizce Miitercim Terctimanlik béliimiinde Adobe ve Teams uygulamalarimn yani sira Uzaktan Egitim Miidiirliigii niin bilgisi dahilinde Zoom tizerinden
ders isleyen 6gretim elemanlart olmustur. Bu kayitlar da HUZEM’e yiiklenmistir. Dersin ihtiyacina gore gretim elemanlar1 Discord, Google Classroom,
Kahoot gibi platformlardan da 6grencilerle iletisim saglamuis, ek alistirmalar yapmislardir.

Ogretim elemanlarimn etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitim etkinlikleri gerceklestirecek ’Damsmanlik
Becerisi Degerlendirme Formu” ve “’Uygulama Degerlendirme Rehberi" hazirlanmistir.. Ayrica boliimlerimizde online sistemde ders verme konusunda
egitimler verilmistir. Kiitiiphane dair bagkanlig1 tarafindan makale yazma, ¢esitli databaseleri ve Mendeley gibi programlart kullanma i¢in online egitimleri
gergeklestirilmektedir.  Akademisyenlerimizin gelisimleri ve yiikselmeleri i¢in tniversite digindaki egitimlere, kongre ve kurslara katilimlart da
saglanmaktadir.

Uzaktan Egitim Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve verilen egitimler/videolar/dokiimanlar;

Bkz. (https://youtu.be/Bp3 X3HICRKK).
Bkz.( https://halicx.halic.edu.tr/tr/dokumanlar).

Bkz. (https://halicx.halic.edu.tr/tr/video).

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere Stratejik Plan gergevesinde Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan her dersi
veren dgretim eleman igin degerlendirme anketi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilabilmektedirler. Buna
yonelik olarak Akademik Birim Ici Toplantilar da yapilmakta ve genel konular gériisiilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ilan edilmis olanaklar sunulmaktadir. (Egitim §gretim
kadrosuna yonelik odiiller, BAP destekleri vb). Tesvik ve odiilendirme ile ilgili diger birimlerden gelen uygulamalar insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan duyurulmaktadir.

Disiplinler aras1 projeler BAP yonergesinde bulundugu gibi desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tiir aragtirmalarin ¢iktilar1 Arasgtirmadan sorumlu birim
yoneticilerinin yaptiklar1 toplantilarda degerlendirilmektedir. Ayrica, ¢ok sayida ulusal ve uluslararas1 kongreler diizenlemektedirler. Universitemiz akademik
tesvik odillerine imkan taniyarak egitim faaliyetlerine destek vermektedir. Universitemizin egitsel faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik yeni bir
organizasyonu mevcuttur.

Akademik performans kapsaminda yil sonu degerlendirmelerde {iniversitemiz tarafindan performans 6diilii (Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Performans Y onergesi) her unvandaki akademik personele verilmektedir. Bilimsel etkinliklere katilim ve yayin tesviki (Yurti¢i ve Yurtdigt Akademik Faaliyet
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Destegi ve Izin Yonergesi) verilmektedir. Akademik Faaliyet Komisyonu tarafindan akademisyenlerin gergeklestirdikleri faaliyetler takip edilmekte ve tesvik
iicretleri 6denmekte, iyilestirme yoniinde de kontrol ve tegvikler mevcuttur. Akademisyenler yaptiklari faaliyetleri bildirmektedirler.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

» KIDR GSF 2020 09.03.2021-113-114 (1).pdf
o KIDR GSF 2020 09.03.2021-123-128 (1).pdf

 KiDR GSF 2020 09.03.2021-115-122 (1).pdf
» KIDR GSF 2020 09.03.2021-129-133 (1).pdf
o MIM 2020KIiDR Akademik ve idari_diizenlenen-102 (1).pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 dgretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B.4.2. Ogretim Yetkinligi.docx
o MIS KiDR KANITLAR-28.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o HALIC UNIVERSITESI AKADEMIK FAALIYETLERI DEGERLENDIRME KOMISYONY .png
o AKADEMIK FAALIYET DESTEK .png

o afd-yonerge.pdf
o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

Pandemi siirecinde 2019-2020 Bahar déneminde vize sinavlarindan sonra derslerimiz Hali¢-X platformu tizerinden yapilmaya baslanmistir. 2020-2021 Giiz
déneminde pandemi kosullaria uygun olarak fakiiltemizde hibrit egitime gegilmistir. flk iki hafta 6gretim elemanlariin belirledigi baz1 dersler yiiz yiize
yapilmustir. Aym sekilde uygulamali dersler ilk iki hafta laboratuvar ortaminda yogun bir program ile yapilmistir. Bu egitim ile 6grencilerin temel bilgileri

almalar1 saplanmugtir. Sonraki haftalarda dersler online olarak devam ettirilmistir.

Akademik Birimler, 6grencilere sunulan 6grenme kaynaklarim (kiitiiphane hizmetleri ve iletisim altyapisi gibi), 6zel 6grenim, ders ve diger konularda ihtiyag
duyulabilecek rehberlik/damsmanlik gibi destekler saglamaktadir. Ogrenciler, uzaktan egitim siirecinde Hali¢-X sisteminde hem ders kayitlarma hem de ders
kaynaklarina ulagabilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli ve uygun kaynaklara ve altyapiya (derslik, kiitiiphane, toplant1 salonu,
laboratuvar, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) sahiptir. Universitenin fiziksel alanlar1 ve kapasiteleri 6grenmeye uygundur.

Universitemizin kiitiiphanesi tarafindan veritabanlarina saglanan erisim sayis1 her gecen giin artmaktadir. Ayrica béliimlerden kiitiiphanedeki kaynak sayisinin
arttirilmasi amaciyla kaynak kitap ihtiyact her y1l sorularak yeni yayinlarla giincellenmektedir. E-6grenme uygulamalar1 kapsaminda uzaktan egitim sisteminde
(Hali¢ X) ders kaynaklar1 mevcuttur. Uzaktan egitim sistemi ile her 6grenci yapilan dersin kayitlarim istedigi zaman izleyip, kaydedip tekrar etme imkanina
sahiptir. Online veri tabanlart mevcuttur.

Ogretim {iyeleri ders materyallerini (e-kitap, ders notlari, youtube videolar: vb.) OBS, Hali¢-X ve Microsoft Teams sistemlerini kullanarak &grencilerle
paylasmaktadir. Orn. ISL100 Genel Isletme dersi ders notlar1 Halig-X sistemi iizerinden paylasiimistir:Bkz. (https://huzem.halic.edu.tr/course/view.php?
id=12871)

Boéliimlerde uygulama dersleri kurum dis1 is birlikleri ile edindigimiz lisansli uygulamalara uzaktan erisim, sektorde kullanilan yazilimlara iliskin
uygulamalar, ortak yazilim kullanimi, yazilim projelerinin olusturulmasi, yazilim riinlerinin ortaya ¢ikartilmasi, aynt sunucu iizerinde web programlama
caligmalari, tablet ile akilli tahta kullanimi vb. yontemlerle uygulamali olarak islenmektedir.

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan Hali¢-X ya da OBS sistemi {izerinden her akademik yilda anket diizenlenerek grenci ve §gretim
tyelerinin okul, egitim, idari yapt vb. memnuniyetleri 6l¢iiliip degerlendirilmektedir.

Her derslik akilli tahta, 6gretim elemam masasi ve bilgisayari, projeksiyon cihazi, sag ve sol el kullammli sepetli sandalyeleri ve koruyucu perdeyi
icermektedir. Her bilgisayar laboratuvari akilli tahta, §gretim eleman1 masasi ve bilgisayari, projeksiyon cihazi, ve donanimli bilgisayarlar ile ayarlanabilir
caligma sandalyelerini igermektedir.

Ogrencilerimiz kiitiiphane, calisma ve okuma odast, sergi alanlari, konferans ve seminer salonlar1 ve rekreasyon alanlarinda (bahge, yeme-igme, lobi alan,
yemekhane, oyun vb) ders dis1 etkinliklerde bulunurlar. Uzaktan egitimde online ve offline olarak derse ve ilgili dokiimanlara erisim Hali¢ X sistemi

iizerinden her ders ve hafta bazinda mevcuttur.

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi bulunmaktadir. Ayrica
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten SKS (Spor, Kiiltiir ve Saglik) Daire Bagkanlig1 adi altinda idari bir 6rgiitlenme mevcuttur.

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Halic Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi 2020.docx
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HALIC-X UZAKTAN EGITiM SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI ANKETI SONUCLARLpptx
HALIC UNIVERSITESTI HUZEM.png

L]
L]
o HALIC X GIRIS.png
L]
L]

ogrenme ortami ve kaynaklari.docx
B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari.docx

MIM 2020KIiDR Akademik ve Idari_diizenlenen-108-111.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e SKS BSC GND 2019-2022 xIsx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

HALIC YEMEKHANE.png

LEVENT YERLESKESI.png
KUTUPHANE.png

ACIK HAVA AKSAM SINEMASIpng
BEYLERBEYI YERLESKESI.png
SAGLIK .png

HALIC TV.png

SUTLUCE YERLESKESIi.png

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o ENGELSIZ HALIC png
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o HALIC UNIVERSITESI PSIKOLOJIK DANISMANLIK BiRIMIi.png
o HALIC UNIVERSITESI KARIYER MERKEZI.png

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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Akademik programlarin kazanimlari ve egitim amaglarina yonelik olarak periyodik 6l¢me degerlendirme galigmalar yiiriitilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilar
dersin ait oldugu programin ¢iktilarim saglayacak sekilde belirlenmistir. Y1llik kurum i¢i 6z degerlendirme raporlart hazirlanmaktadir. Programin egitim
amaglarina ulagip ulagmadig: ile ilgili 6grenci anketleri uygulanmaktadir. Program akreditasyonu i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Her yil miifredatlar
gdzden gegirilerek, gerek goriildiigiinde yeni diizenlemeler ile giincellenmektedir. Orn. Hemsirelik Bolimiinde uygulamaya ¢ikilan hastanelerdeki Hemsirelik
Hizmetleri Direktorliigii, hastane igletmeleri ve 6grencilerle etkilesim halinde olan hemgireler ile goriisiilerek igerikleri giincellenmektedir. Strateji ve Kalite
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi noktasinda hem 6grencilere hem de akademik kadroya anket
uygulanmaktadir. Uzaktan egitim ve tiniversitenin isleyisine dair akademik kadroya yapilan anket ornegi; Bkz.

(https://forms.gle/CQDYyTdKwBWCVgWBH6).

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslar web site, OBS, e-mail ve sosyal medya tizerinden bilgilendirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Mezunlar Dernegi (https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/mezunlar-dernegi), Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri Miudiirltigii
(https://www.halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kariyer-merkezi-ve-mezun-iliskileri-mudurlugu) gibi birimler mezun 6grencilerimizi kariyerleri boyunca takip
etmekle ve yardimer olmaktadir. Buna ek olarak akademik birimlerde yapilan bazi 6zgiin ¢aligmalar bulunmaktadir. Om. ingilizce Miitercim Terciimanlik

boliimiiniin mezunlar i¢in yaptiklari ¢alismalar su sekildedir:

1-  Mezun dgrencilerin her biriyle telefon goriismeleri yapilarak halihazirda ¢alisip ¢calismadiklar ve galigtyorlarsa galistiklart sektor ve kurumlar: hakkinda
sorular soruldu. Bu yondeki galigmalar halen devam etmektedir.

2-  Halig Universitesi Ceviri Kuliibii ile birlikte mezunlarin ve 6grencilerin bir araya geldigi gevrimigi bir etkinlik diizenlendi. Bu etkinlikte tiniversite
dgrenimine devam eden 6grenciler, is yasamui kariyerlerine baglamis olan mezun grencilere sorular yonelterek onlarin tecriibelerinden yararlamildi; dnerileri
dinlendi.
3- Bolum i¢in sosyal medya hesaplart agilarak mezun 6grencilere katilimlari i¢in mail gonderildi.
4- Boliime iletilen is ilanlar1, proje katilim bagvurulart gibi bilgiler mezunlarla paylasildi.

Program ciktilarinm izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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HALIC UNiIVERSITESI PROGRAM YETERLILIGi ANKETI.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

» Halic Qniversitesi Mezun Anketi 2020.docx
o Halic Universitesi Mezun Yeterliligi Anketi.pdf

* mezun izleme sistemi.docx

e MIM 2020KIiDR Akademik ve idari_diizenlenen-120-121 (2).pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

2018-2022 Hali¢ Universitesi Stratejik Plam cergevesinde belirlenen akademik &ncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir. Hali¢ Universitesi akademik
birimlerinin 2020 yili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin stratejik hedefleri gergeklestirme yiizdesi giderek artan bir seyir takip etmektedir. Hali¢
Universitesi Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetlerine devam etmektedirBkz. (https:/ataturk.halic.edu.tr/tr/hakkinda),
Faaliyet Raporu 2020.

Kisileraras: Siddet ve Travma Arastirmalari Merkezi (KISITAM) gocuk, kadin, yash ve diger kirilgan gruplara mensup bireylere yonelen her tiirlii siddet ve
siddetin yarattig1 travma konularinda kuramsal kavramlarin incelenmesi, miidahale yontemleri konusunda arastirmalar yapilmasi, travmanin azaltilmasinda
etkin yontemlerin gelistirilmesi, elde edilen bulgularin 6grencilerin ve uzmanlarin egitiminde kullanilmasi ve uluslararas: diizeyde isbirligine dayali
caligmalar yiiriitmesi konularinda ¢alismalarina devam etmektedir Bkz.(https://kstuam.halic.edu.tr/tr/hakkimizda/tanitim).

Universitede yeni kurulan ve faaliyetlerine baslayan arastirma merkezlerinin sayisi da artmistir. “T.C. Hali¢ Universitesi Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile “T.C. Hali¢ Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulusu tamamlanmigtir.

T.C. Hali¢ Universitesi Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel politikast ncelikli olarak yenilenebilir enerji kiiltiirtinii
toplumun her seviyesine yaymak ve farkli disiplinlerle toplam kalite anlayisi ile referans gosterilecek kurumsal bir enerji merkezi olabilmektir. Oncelikli
olarak merkezin kurumsal alt yapisini gii¢clendirmek, yapilacak akademik ve bilimsel ¢alismalara finansal kaynak olusturmak ve bunu takiben referans kurum
olabilmek i¢in giivenilir nitelikli ¢aligmalar yapmak ve merkezin niteligini artirmaktir Bkz. (https://ses.halic.edu.tr/tr) Faaliyet Raporu 2020.

Halig Universitesi, Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hali¢ Biltek), Halig Universite’sinin fen, sosyal ve yasam bilimleri
alanlarinda  aragtirma  potansiyelini  belirlemek  ve  gelismesine  destek  olmak  amaciyla  kurulmus  bir  semsiye  merkezdir.
Bkz.(https://www.halic.edu.tr/tr/arastima/bilim-ve-cagdas-teknolojiler/biltek-tanitim).

2020 yilinda Halig Biltek tarafindan gergeklestirilen etkinlikler asagidaki gibidir (Bkz. Ekler: Poster 1 ve 2):
1. "Yagmur ve dogal yagisa ilave yagis saglama teknikleri"
Prof. Dr. Mahmut Celal Barla
Halig Universitesi
(15 Ocak 2020)
2. "The Odyssey, by Homer"
Prof. Dr. Matthew Gumpert
Bogazigi Universitesi

(11 Mart 2020)

BAP proje bagvuru donemleri ve tarihleri ilan edilerek gerekli komiyon toplantilari yapilmaktadir. Bkz. (https:/bap.halic.edu.tr/tr/komisyon/on-
degerlendirme-komisyonlari),

(https://bap.halic.edu.tr/tr/komisyon/bap-komisyonu ).

Arastirma & Gelistirme alaninda; Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni Merkezler Agmak, Tlgili
Kurum ve Kuruluglarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Projeler Yapmak, Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak ve Universitenin Uluslararas
Indekslere (Scopus, Web of Science vb.) Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak hedeflerini gergeklestirme ¢alismalari hizla devam etmektedir.

Universitemizde, 2018-2022 stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik onceliklerle uyumlu arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
kurum dis1 aragtirma-gelistirme fonlarindan daha iyi yararlanilabilmesi amaciyla 2018 yilinda kurulan "Proje Yonetim Ofis Koordinatorliigi" ve "Proje
Koordinasyon Kurulu" faaliyetlerine devam etmektedir.

Sanal ve Artirilmis Gergeklik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ekonomi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus ¢aligmalari stirdiiriilmektedir.

Kurum aragtirma onceliklerini, politikalarini, stratejilerini olusturdugu kurullar vasitasiyla belirlemektedir. Kurumun aragtirma stratejileri, politikalar1 ve
hedefleri tamimlanmis ve bu hedefler diizenli araliklarla gézden gecirilmektedir. Bunun dogrultusunda boliimlerin 6z degerlendirme raporlar:
hazirlanmaktadir. Ayrica kurumun bilimsel dergileri arasinda yer alan ilk sayis1 2018 yilinda ¢ikan Saglik Bilimleri Dergisi, Sosyal Bilimler Dergisi, Fen
Bilimleri Dergisi Ocak, Mayis ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda ii¢ kez yaymlanmaktadir. Universite gretim tiyeleri farkli mesleki bilimsel dergilerde
editorliik ve hakemlik yapmaktadirlar.
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Universitemiz biinyesinde kurulan Akademik Faaliyet Degerlendirme Birimi tarafindan 6gretim elemanlarnin yapmis olduklari akademik faaliyetler
degerlendirilmekte olup akademik tesvikler verilmektedir. Fakiiltemizde de 2020 yilinda bu tesviki almaya hak kazanan 6gretim elemanlart bulunmaktadir.
Bkaz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler).

Ayrica Universitemiz biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma Proje komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda projesi kabul edilen 6gretim
tiyelerinin proje calismalar yiiriitiilmektedir.

Uluslararasi yayin sayisi, atif sayisi, ulusal yayin sayisi, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, seminer, panel diizenleme, vb. gibi faaliyetler egitim-6gretim
programlarindaki arastirma politikasi kapsaminda takip edilmektedir.

Paydas katilim1 kapsaminda ulusal ve uluslararas1 kongre, konferans, seminer, panel katilimlari ve yayinlanan ulusal ve uluslararasi makalelere iliskin belgeler
mevcuttur.

Aragtirma performans gostergeleri yine Stratejik Plan Izleme ve degerlendirme Raporlarinda belirtilmekte ve takip edilmektedir.

Kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri olarak yayinlanan ulusal ve uluslararasi makaleler, atif sayilari, katilim, ulusal ve uluslararasi kongre,
konferans, seminer, paneller, yaymlanan kitap sayilar1 belirlenmistir. Bkz. Yayinlar | Hali¢ Universitesi (halic.edu.tr).

Ogrencilerin bilimsel ¢alismalara, projelere katilimin destekleyen ve giktilart olarak sunulan organizasyonlar yapilmaktadir. Bsliimlerde grencileri bilimsel
arastirmaya yonlendiren ve bu konuda detayli bilgiler veren dersler mevcuttur. Bazi boliimlerde 4. sinif dersleri olan Bitirme Projesi I ve II derslerinde
hazirlanan bitirme tezleri her 6grenci igin 6zel tasarlanip, igerigi 6zgiin olarak hazirlanmaktadir. Ogrenciler danigman ile birlikte hazirladiklari tez nerileri
icin etik kurul bagvurusu yapmakta ve son derece dzgiin ve iyi bilimsel aragtirmalar yiirtitmektedirler. Ayrica her akademisyenimizin kalite giivence sistemi

kapsaminda yaymn yapma hedefleri bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 her yil akademik yayilar ¢ikarmakta ve projelere katilmaktadir. Yapilan galismalar her

yil Dekanliklar ve Mudiirliikler aracilig: ile Rektorliik Makamina iletilmektedir.

Bkz. Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Y énergesi, Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi, Hali¢ Universitesi
Yaurtici ve Yurtdis: Akademik Faaliyet Proje Destegi ve izin Yonergesi.

Bkaz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler),
Bkz. (https://bap.halic.edu.tr/tr/komisyon/bap-komisyonu).
Opgretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu akademik caligmalar gergeklestirilmektedir. Orn. Ebelik
Bolimiinde uluslararasi diizeyde kongre ve etkinliklerde, sivil toplum kuruluslariyla is birligi igerisinde toplum tabanli projelerde “kadin sagligi-
okuryazarlig1 egitimleri” verilmektedir.
Arastirma Merkezlerinin sayisi arttirilirken de yerel, bolgesel ve ulusal kalkima hedefleriyle iliskisi dikkate alinmaktadir. Om. T.C. Hali¢ Universitesi
Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezininenerji bilim ve teknolojileri alaninda dogru, tarafsiz, ¢ok disiplinli ve bilimsel
temellere dayali olarak holistik bir degerlendirme ile seffaf bir ortamda olusturup yaygin arastirma ve uygulama merkezi olarak ulusal, bolgesel ve
uluslararasi diizeyde enerji politikalarinin gelistirilmesinde ve uygulamasinda oncii olma seklinde ifade ettigi bir vizyona sahiptir.

Kurumun arastima politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

TEKMER FAALIYET 2.png
TEKMER FAALIYET 1.png

L]
¢ MUHENDISLIK FAK. KURUM RESMI SiTEST.png

o Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi.pdf

o Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi 2.pdf
o Siirdiiriilebilir Enerji Sistemleri Faaliyet Raporu.docx

o BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONERGESI.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
e Hali¢ Universitesi - HBAP Sozlesmesi.docx

* c-bulten-2020-21-guz.pdf
o c-builten-2019-2020-bahar.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma ciktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglart yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ BESYO Gaziosmanpasa Bld. izini.pdf

e BESYO Beyoglu BId. Yiik Lis Tezi.docx

o Omeraki Cekirdekci, Sahver (2020) There is no place like home Poverty and the squatter house Journal of Consumer Behaviour 19 (3), 252-263
ING ISLETME.png

e MIS iSLETME NURAY TEZCAN.pdf

o BESYO Beyoglu Bld. protokol-1.pdf

2. Arastirma Kaynaklan
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Halig Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmak ve bunlarin etkin sekilde kullammini saglamak

amaciyla calismalarim siirdiirmektedir. Universitenin arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayr arttirmaya

ve tesvik etmeye yonelik olarak belirlenmistir. Arastirma ve laboratuvarlar alt yapisi i¢in kaynak aktarimi saglanmaktadir. Universitenin olusan mali yapist ile

birlikte, arastirmalar1 desteklemek i¢in kurumsal olarak bilimsel etkinliklere (ulusal ve uluslararasi kongre, konferans vb.) katilim destegi ile yayin tesvik

programlarinin da arttirilmasi saglanmugtir. Ogretim iiyelerinin kurum dis1 fonlardan faydalanmasimn saglanmasi ¢alismalart siirdiiriilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kurum dis1 aragtirma-gelistirme fonlarindan daha iyi yararlamlabilmesi amaciyla 2018 yilinda "Proje

Yonetim Ofis Koordinatorliigi" ve "Proje Koordinasyon Kurulu" olusturulmustur. Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri i¢in BAP, TUBITAK ve AB
fonlar tizerinden alinan projeler tizerinde fiziki ve teknik altyap: gelistirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kurum dig1 arastirma-gelistirme fonlarindan daha iyi yararlanilabilmesi amaciyla 2019 yilinda

Bagkanligim Prof. Dr. Hatice Yorulmaz'mn yiiriittigii Hali¢ Universitesi “Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi” ¢aligmalarini yiirtitmektedir.
BAP Biriminin 6ncelikli amag ve hedefleri arasinda; Universitemiz biinyesinde yapilmasi planlanan bilimsel ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek, bu

projeler kapsaminda yapilacak veya yapilmakta olan arastirmalarin niteligini yiikseltmek ve arastirma sonuglarinin uluslararasi yaymlara dondstiiriilerek

tiniversitemizin bilimsel etkinligini arttirmak, tiniversitemizde proje kiiltiiriinii gelistirmek sayilabilir. Hali¢ Universitesi Arastirma Projeleri Birimi I Akis

Semas1 ve Hali¢ Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi web sitemizde yer almaktadir.

- Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu: Bkz. (https://bap.halic.edu.tr/tr/komisyon/bap-komisyonu).

- Bilimsel Arastirma Projeleri bagvuru formlari: Bkz. (https://bap.halic.edu.tr/tr/formlar).

- Bilimsel Arastirma Projeleri is akisi: Bkz. (https://bap.halic.edu.tr/tr/is-akisi).

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tiniversite dis1 kaynaklara yonelim icin seminerler diizenleyerek ve bilgilendirici mailler atarak destek
vermektedir. Degerlendirme asamasinda olan Tiibitak bagvurularimiz bulunmaktadir.

Surdiiriilebilir Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin biinyesinde yiiriitiilmekte olan iki BAP projesi bulunmaktadir. Bu projelerin ana amact
ulusal ve uluslararas: destek fonlarindan yararlanmak i¢in alt yapi imkan1 saglamaktir. Ayrica her iki projede disiplinler arasi ¢alisma ve farkl: tiniversitelerle
ortak gelistirilmektedir.

Halig Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Hali¢ TTO) kurulmus olup fiilen faaliyete gegmistir. Hali¢ TTO, tiniversitedeki akademisyenler, 6grencilerimiz
ile sanayici arasinda karsilikl1 giivene dayals, siirdiiriilebilir isbirlikleri saglamay: temel amag olarak benimsemektedir. Universitemizdeki akademik bilginin,
bilimin, know-how’in sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi, iilke ekonomisine olumlu katkilar saglamasi agisindan gerekli platformlari
olusturmak konusunda bir arayiiz gorevini tistlenmektedir.Bilimsel aragtirmalar neticesinde ortaya ¢ikan bulus ve yenilik¢i tiriinlerin ticarilesmesi; bunlarin
toplumun, tilke ekonomisinin ve iiniversitenin faydasina dontistiiriilmesini kapsayan destek hizmetlerinin bitiiniidir. Akademisyen, sanayici, girisimci ve
ogrencilere hizmet veren Hali¢ TTO biinyesinde Kurumsal Iletisim, Proje Destek, Universite-Sanayi Isbirligi, Kulugka Merkezi Girisimcilik, Patent birimleri
bulunmaktadir.

Hali¢ Teknoloji Transfer Ofisi, akademi-sanayi koordinasyonunu verimli kilmay1 gorev edinmis, arastirma c¢aligmalarim ticari ve danigmalik kapsaminda
destekleyen,; bilgilendirme, egitim, proje destekleri, isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme iizerine faaliyetler yerine getiren dinamik
bir olusumdur. Hali¢ TTO’nun faaliyetlerini arastirmacilara, akademisyenlere, 6grencilere ve is diinyasina tanitilmasini, iiniversite ve sanayii arasindaki
isbirliklerinin olusmas: igin gereken iletisim kdpriisiiniin kurulmasim ve teknoloji transferi konusunda farkindalik yaratilmasini saglamaktir. Bu kapsamda;
Hali¢ TTO'nun faaliyetlerini ve hizmet kalemlerini; arastirmacilar, akademisyen, 6grenciler ve is diinyasina tanitilmasi ve duyurulmasi,

Akademisyen, 6grenci, aragtirmaci, firma, kamu kurumu, STK’lar1 birebir ziyaretlerde bulunarak taraflarin farkindalik bilgisinin arttirilmasini saglayici
faaliyetler diizenlenmesi,

Proje Destek birimi aracilig ile Akademisyenlerimizin bilgilendirilmesi, Projelerine destek verilmesi,

Egitim, konferans, seminer, workshop, tanitim /bilgilendirme toplantilari, proje yarismalari planlanmasi, organize edilmesi ve duyurulmast,

Dis paydaslarin diizenledigi etkinliklere (¢alistay, fuar, toplant1 vs.) katilim saglanmast,

Hali¢ TTO personelinin nitelik ve yetkinliklerinin arttirilmasini saglayacak egitimlerin koordinasyonunu saglanmasi ve takip edilmesi,

Dijital ve basili medyay: aktif olarak kullanilmast,

Hali¢ TTO’nun kurumsal kimlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

Hali¢ TTO veri tabaninin olusturulmast,

Hali¢ TTO'nun hizmet kalemi igerisinde kalan Proje, Fikri Haklar, Girisimcilik alanlarinda egitimlerin organize edilmesi faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Stirduriilebilir Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurum i¢i biitgesi ile mevcut yapisim devam ettirmektedir. Temel hedefleri arasinda proje
kiilttirtintin bir sonucu olarak farkli destek programlarindan ulusal ve uluslararasi proje tireterek, finansman kaynagini ¢esitlendirmek yer almaktadir.

Orn. Kurumun , arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyapi kaynaklar1 olarak Beslenme ve Diyetetik bdliimiiniin biinyesinde 3 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Bunlar:

« Beslenme ilkeleri Laboratuvar
« Besin Kimyas1 Laboratuvari
« Klinik Laboratuvar

Diizenli araliklar ile malzeme temini saglanmaktadir (Lab. Mal. Talep Formu). Var olan cihazlarin akreditasyonu saglanmaktadir. (Beslenme ve Diy.
Laboratuvarlart ).

Om. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimiinde sadece derslerde kullamlmak iizere degil arastirma faaliyetleri igin de gerekli donanim meveuttur. Birgok
demirbasg cihaz laboratuvarlarimizda bulunmaktadir ve periyodik olarak kalibrasyonlar1 saglanmaktadir.

- 11 Saghk Miidiirliigii’ne bagl hastaneler ile ortak caligmalar yapabilmek adina protokol mevcuttur.
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-Avcilar Hospital ile yapilan afiliyasyonlar dogrultusunda hastane imkanlarim kullanmak ve planlanan arastirmalara fiziki, teknik ve hastaya ulagsmada
kolaylik gibi avantajlar saglanmaktadir.

Orn. BESYO’da Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Laboratuari kurularak, 28.06.2018 tarihinde yonergesi onaylanmistir.

Ormn. Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin 2020 yilinda tamamladiklari bir BAP projesi ve davam etmekte olan 5 proje bulunmaktadir.
Orn. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Trisad Triko Atdlyesi Hibe S6zlesmesi (Makine, Bilgisayar, Egitim).

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kamtlar Bkz. (Doktora programlar1 olmasi, doktora sonras: okulda 6gretim iiyesi olabilme imkam
https://lisansustuprogramlar.halic.edu.tr/tr/programlar)

Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/aragtirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére dagilimi meveuttur. (Orn. Hemsirelik doktora programinda
10 6grenci bulunmakta, Hemsirelik Anabilim Dal1 doktora 6grencileri arasinda kurum ¢alisanlari ve mezunlarimiz mevcuttur).

Doktora dersleri online yiiriitiilmektedir, her doktora dersi alaninda uzman 6gretim iiyeleri tarafindan verilmektedir. Post-doc imkanlarin arttirilmasi igin
planlamalar yapilmaktadir.

Orn. Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda doktora programi agilmis olup, 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l
Bahar Yariyilinda ilan edilen alim kosullarina gére 6grenci alimi gergeklestirilerek egitime baslanmistir. Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi Hakkinda:
Bkaz. (https:/lisansustuprogramlar.halic.edu.tr/tr/programlar/hakkinda/beslenme-ve-diyetetik-doktora-programi).

Lisansiistii program bagvuru siiregleri: Bkz. (https://lisansustu.halic.edu.tr/tr/lisansustu-programlari-on-basvuru-formu).

Orn.Matematik Bolimii tarafindan Uygulamali Matematik doktora programumn agilmasi planlanmaktadir. Dis kaynaklardan destek saglanmas
planlanmaktadir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e C.2.1. BESLENME ILKELERI LAB TEMEL MALZEME .SATIN ALMA TALEP FORMU.docx

o C.2.1. Beslenme ve diyetetik boliimii Laboratuvarlari.docx
o C.2.1 Laboratuvar2019 (1).pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullamimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Kamtlar

e (15 ekim) BAP .dénem 28 Eyliil 2020 tarihli toplant1 (1).docx

o halc-unbap-hakem-degerlendirme-formu.doc

e Hali¢ Universitesi - HBAP Sozlesmesi (4).docx

» HBAP II. Dénem Komisyon Tutunag (16.03.2021) (1).docx

o HBAP On Degerlendirme Komisyonu (1).docx

o hubap-basvuru-formu.doc

e (C.2.2. Halic Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi.pdf

o (C.2.2. Halic Universitesi Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullammini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.2.3. ISLETME.docx

C.2.3 Universite dis1 kaynaklara yonelim 3-2.png

L]
o 4. ul.beslenme kongre kitap¢igi.pdf

o C.2.3 Universite dis1 kaynaklara yonelim 1.pdf
L]

C.2.3 Universite dis1 kaynaklara yonelim 2.pdf
C.2.3 Universite dis1 kaynaklara yonelim 3-1.png

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (C.2.4 Lisansiistii ve Doktora Ogrenci Listesi ve Mezun Tezleri 10.02.2021 xlsx

3. Arastrma Yetkinligi
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Ogretim elemanlaria {iniversite tarafindan diizenli olarak destekleyici egitimler verilmektedir. Ogretim elemanlar1 egitimlerle ilgili e-posta yolu ile
bilgilendirilmektedir. Belirli araliklarla 6gretim elemanlarindan tamamlannus ya da devam eden yayinlara/projelere iliskin bilgi talep edilmektedir. Ogretim
elemanlariin geri bildirimleri neticesinde 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarina iligkin raporlar tutulmaktadir.

Bu yil Universitemiz tarafindan online derslerin islenisine yonelik Huzem, Adobe, Teams programlari kullanici egitimi ile TURNITIN Intihal Program


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.1. BESLENME %C4%B0LKELER%C4%B0 LAB TEMEL MALZEME .SATIN ALMA TALEP FORMU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.1. Beslenme ve diyetetik b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Laboratuvarlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.1 Laboratuvar2019 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/(15 ekim) BAP I.d%C3%B6nem 28 Eyl%C3%BCl 2020 tarihli toplant%C4%B1 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/halc-unbap-hakem-degerlendirme-formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi - HBAP S%C3%B6zle%C5%9Fmesi (4).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/HBAP II. D%C3%B6nem Komisyon Tutuna%C4%9F%C4%B1 (16.03.2021) (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/HBAP %C3%96n De%C4%9Ferlendirme Komisyonu (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/hubap-basvuru-formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.2. Halic %C3%9Cniversitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.2. Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.3. %C4%B0%C5%9ELETME.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.3 %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim 3-2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/4. ul.beslenme kongre kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.3 %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.3 %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.3 %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim 3-1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.2.4 Lisans%C3%BCst%C3%BC ve Doktora %C3%96%C4%9Frenci Listesi ve Mezun Tezleri 10.02.2021.xlsx

Kullanic1 Egitimi, E-book Central Egitimi verilmistir. Bu egitimlere tiim &gretim elemanlarinin katilimi saglanarak 6gretim ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki saglanmistir.

Ogretim elemant ders yiikii tablosunda doktora derecesi ve uzmanlik alam ile ilgili bilgiler tanimlanmistir.
Uluslararasi yayin ve isbirligi projeleri hakkinda tiniversitemizde webinarlar diizenlenmistir.

Geng arastirmacilarin  yetkinligini artirtmak igin makale yazama teknikleri ve bazi arama programlarimin kullanimi ile ilgili online seminerler
diizenlenmektedir.

16 Ocak 2020 tarihinde tiniversitemiz biinyesinde Akademik Proje Yazma Calistay1 diizenlenmistir.

Akademik personel i¢in BAP, Tiibitak gibi projeler, kiitiiphane hizmetleri tarafindan (Mendeley kullanici egitimi, proquest egitimleri) hazirlanan egitimler
bulunmaktadir).

Orn. BESYO’da 10-11 Ocak 2020 tarihlerinde Eskisehir Teknik Universitesi’nde diizenlenen ‘Spor Bilimlerinde Akademik Yazma Calistayr’na kurumumuz
akademisyenleri ile katilim saglanmistir.

Arastirma kaynaklar1 tiniversite tarafindan cesitli komisyonlar ile planlanip uygulanmaktadir. Arastirma-gelistirme altyapisi olarak gesitli laboratuvarlar
bulunmakta ve maddi imkanlar 6l¢iisiinde bu laboratuvarlara ilave yatirimlar yapilmaya calisilmaktadir.

Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilhim ve is
birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tamimli stiregler bulunmaktadir. Istanbul ilindeki gesitli Belediyeler, Ar-Ge
laboratuvarlari ile devam etmekte olup gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Yine bu kapsamda 21 yillik gegmisi olan Ozel Avcilar Hospital ile afiliasyon
caligmas1 tamamlanmustir.

Halig Universitesi’nin birimleri ile Erasmus ve diger yurtdisi @iniversitelerin birimleri arasinda yapilan 6grenci /6gretim elemam degisim anlagmasi
bulunmaktadir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Ulusal boyutta I Saglik Miidiirliikleri biinyesinde yer alan hastanelerde yiiriitiilen aragtirma ve tez ¢alismalar1 bulunmaktadir.
Kurumun dahil oldugu arastirma aglar1, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak aragtirmalardan tiretilen ¢aligmalar:
Bkz. (https://tomer.halic.edu.tr/tr).
Bkz. (https://international.halic.edu.tr).

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

FEF.docx
halic-universitesi-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi 2.png

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi.png
Hali¢ Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Akademik Faaliyet Proje Destegi ve Izin Yonergesi.pdf

ISLETME C.3.1..docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras: ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve
ilgili paydasglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Inter-Institutional-Agreements.pdf
o ogrencivepersonelhareketliligi.pdf

4. Arastrma Performansi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere tanimli ve periyodik olarak takip edilen bir siire¢ mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde “Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Y énergesi” hazirlanmustir. 2021 yilinda tiim akademik personel bu
yonergeye gore degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bkz. (https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler).

Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Yénergesi kapsaminda amag; Hali¢ Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik performanslarim
6lemek, degerlendirmek, atama ve yiikseltilme kriterlerini belirlemek, basariyr artirmaya yonelik tesvik olusturmak; egitim-6gretim, bilimsel ve akademik

faaliyetler ile idari hizmetlerin verimliligini ve kalitesini gelistirmektir.

Yine bu kapsamda daha nitelikli hedefler koyma ve hedefler dogrultusunda Akademik Faaliyetlerin her yil diizenli artislar saglamasi i¢in Stratejik Plan Strateji
ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan periyodik araliklarla Hedef kartlari ile kontrol edilmektedir.

Boéliimlerin akademik kadrosunun akademik ¢alismalarinin her akademik yilda revize edilerek; web sitesine eklenmesi saglanmaktadir.
Orn. Halkla Iligkiler Bsliimii akademik kadrosu giincel cv’leri: Bkz. (https://isletme.halic.edu.tr/tr/bolumler/akademik-kadro/halkla-iliskiler-ve-tanitim).

Yurtigi ve Yurtdist Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yénergesi: Bkz. (https://www.halic.edu.tr/documents/yurtici-ve-yurtdisi-akademik-faaliyet.pdf).
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https://tomer.halic.edu.tr/tr
https://international.halic.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/FEF.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/halic-universitesi-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.3.1. %C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Finin geli%C5%9Ftirilmesi 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/C.3.1. %C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Finin geli%C5%9Ftirilmesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Yurti%C3%A7i ve Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Akademik Faaliyet Proje Deste%C4%9Fi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETME C.3.1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/Inter-Institutional-Agreements.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2020/ProofFiles/ogrencivepersonelhareketliligi.pdf

Belirli araliklarla 6gretim elemanlarindan tamamlanmis ya da devam eden yaymlara/projelere iliskin bilgi talep edilmektedir. Ogretim elemanlarinin geri
bildirimleri neticesinde §gretim elemanlarinin ¢aligmalarina iligkin raporlar tutulmaktadir.

Halig Universitesi 6gretim elemanlarimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 2018-2022 Stratejik Plamina dayali ve periyodik olarak dlgiilerek izlenme ve
degerlendirilme ¢aligmalari siirmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma performansini arttirabilmek amaciyla iyilestirme ¢aligmalart hizlandirilmustir.

Ogretim elemanlarimizin y1l igerinde yapmis olduklar1 bilimsel galismalar bagli olduklar akademik birim yonetimleri ve Rektorliik tarafindan yariyillik ve
yillik faaliyet raporlariyla periyodik olarak izlenmektedir. Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi 2018-2022 Stratejik Planlamasi dogrultusunda 6
aylik ve yillik periyotlarda izleme ve degerlendirme ¢alismalarim yiirtitmektedir.

Kurumsal Performansin Bireysel Performansa doniisiimiinii saglamak ve her iki diizeyde performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmek amaciyla
olusturulan "Rektorlik Basart Karnesi" (BSC) ile akademik ve idari birimler performansinin bireysel performans hedeflerine doniisimii ¢aligmalar:
stirdiiriilmektedir. Bu amagla kurum i¢inde Rektorliik ile Strateji ve Kalite Geligtirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde akademik ve idari birim bazli
periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

Yapilan ¢aligmalardan elde edilen sonuglar Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafinda akademik ve idari birimlere toplant1 sunumlari, sonug
raporlar1 ve mailler araciligryla bildirilmektedir. Elde edilen bulgularin, tiniversitemizin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden
gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanimi yoniinde galigmalar siirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarindan yayimlart ve atiflart yillik olarak
istemektedir. Bunun performansa yansitilma ¢aligmalart stirdtiriilmektedir.

Akademik personelin performansinin iyilestirilmesi igin yurtdisinda ders verme hareketliligi; akademik personelin, kars1 kurumla ortaklasa akademik/egitsel
faaliyetler gerceklestirmesine imkan saglayan faaliyet alanlari bulunmaktadir. Bkz. (Erasmus https:/international.halic.edu.tr/staff-mobility-for-teaching-2/).

Akademik Faaliyet Komisyonu tarafindan yapilan faaliyetler kontrol edilmekte ve uygun goriilen ¢alismalar igin tesvik 6denmektedir. Yapilan ¢aligmalar
Hali¢ Universitesi ana sayfasinda ve Akademik Birim sayfalarinda paylasilarak motivasyon saglanmakta, goriiniirliik arttirilmaktadir.

Universitesinin arastirma igin biitge ve performans degerlendirme gostergesi olarak BAP degerlendirme siireci isler durumdadir. Universitemizde aktif gorev
yapan BAP komisyonu bulunmaktadir. Arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iliskin tanimli siiregler Hali¢ Universitesi Bilimsel Aragtirma
Projeleri Yonergesinde yer verilmistir. Ilgili yonergede yer alan maddeler asagida sunulmustur:

Projelerin Biit¢esi ve Uygulama Esaslari:

MADDE 18- (1) Proje tiirlerine gére saglanacak toplam destek miktarlarina, BAP Komisyonu ve Yonetim Kurulu onerisi ile Miitevelli Heyeti karar verir.
BAP Komisyonu tarafindan projeler ilan edilir. (2) Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere asagida belirtilen gelirlerde
kullamilabilir: a) Yiritilen proje ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve ticarilesmesi gerceklestirilen ¢iktilara iliskin elde edilen gelirler, b) Bilimsel arastirma
projeleri icin yapilacak sartl1 ve sartsiz bagis ve yardimlar, ¢) Universitenin yurtigindeki veya yurtdisindaki kuruluslarla yapacagi ortak arastirmalar igin ilgili
kuruluslar tarafindan 6denecek tutarlar, d) Miitevelli Heyeti tarafindan tahsis edilmesi uygun goriilen Universite gelirleri.

MADDE 19 - (1) Projeler BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen biitce ve harcama planina gore tamamlanir. Gerekli durumlarda harcama plani
degisiklikleri proje yiiriitiictisiiniin gecerli talebi iizerine, On Degerlendirme Komisyonu raporu dogrultusunda, BAP Komisyonu ile Yonetim Kurulunun
uygun goriisii ile Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglanir. Miitevelli Heyeti tarafindan toplam proje maliyetinin % 50’sini agsmamak tizere ek kaynak
verilebilir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlarmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Hali¢c Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Yonergesi.pdf

o ISLETME C.4.1..docx
Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e FEF C4.2..docx

o halici-uiniversitesi-bap-soizlesimesi.pdf

o yurtici-ve-yurtdisi-akademik-faaliyet.pdf

» yurtici-ve-yurtdisi-akademik-faaliyet-proje-destegi-ve-izin-yonergesi.pdf

o SBF Hemsirelik Boliimii ve Hemsirelik Yiiksekokulu-C.4.2. Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi.docx

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o HBAP Sézlesmesi.docx
o halic-universitesi-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi (1).pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana bir "diinya tiniversitesi" olma hedefiyle caligmaktadir. Yiiriittiigiimiiz egitim faaliyetleriyle yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu ¢alismalar ile iilkemizde ve diinyada bilimsel gelismeleri etkileyecek, teknolojik, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaya yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmay
hedefleyen stratejik arastirmalara agirlik veriyoruz. Bunun en onemli tezahiirii olarak, kurumumuzu diger tniversitelerden de ayiran en onemli 6zelligi
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disiplinler arasi bir yaklagimla egitim vermemizdir.

Universitemizin yaymlamis oldugu 2018-2022 stratejik plamnda toplumsal katki amag ve hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler, Hali¢ Universitesi’nin temel
faaliyetleriyle sagladigi toplumsal katkiyla birlikte, sosyal sorumluluk projelerini de igermektedir. Buna gore;

Hali¢ Universitesi Toplumsal Katki Ama¢ ve Hedefleri

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla Isbirligini Gelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler ve enstitiilerle birlikte, Rektorliik biinyesinde faaliyetler gosteren akademik ve idari birimler tarafindan
stirdiiriilmektedir.

2018-2022 Stratejik Hedeflerimiz kapsaminda segilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢6zmek ve ¢ozecek insan yetistirmek igin Hali¢ Universitesi’nin egitim
ve arastirmadaki oncii roliinii stirdiirmeyi ve nitelikli arastirma hacmimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
o ogrencikonseyiyonergesi.pdf
Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler
alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurulus amaci geregi her bir galismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6gretim kurumu olmasmin yam sira 6frenci ve
akademisyenlerimize gesitli alanlarda aragtirma imkani sunmaktadir. Hali¢ Universitesin’de tiim akademik faaliyetler toplumsal katki amaci igermektedir ve
tiniversitenin tiim kaynaklart bu amaci i¢eren bigimde etkin kullanilmaktadir

“Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliler Damisma ve Koordinasyon Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 11.maddesine istinaden
Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Engelli Ogrenci Birimimiz, engelli dgrencilerimize akademik hayatta firsat esitligi saglamay,
karsilastiklar1 zorluklar1 ve engelleri dnleyici diizenlemeleri yapmay1 ve birey olarak bagimsizliklarinin gelistirilmesine destek olmay1 hedefleyen bir birimdir.
Engelli 6grencilerimizin pandemi dolayist ile verilen Uzaktan Egitimlerden maksimum verimi almalar1 i¢in gerekli diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmis ve
gelistirilmeye devam etmektedir..

Bununla birlikte, Amag¢ 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak Béliimiinde yer verilmis olan birimler; Stirekli Egitim Merkezi,
Kariyer Merkezi, Kurumsal iletisim Daire Baskanligi, Aragtirma Merkezleri ve tiim akademik birimlerimiz tiniversitemizde toplumsal katki hedeflerine
yonelik altyap1 olusturmaktadir

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katk: kaynaklarini toplumsal katka stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin tiim yonetsel yapist, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki) ve bu siireglere destek olacak idari siiregler seklinde yapilandirilmigtir

Universitemizin topluma hizmet stratejisi ile igili asagidaki amag ve hedefler belirlenmistir:

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Halig¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki idareler ve STK larla Isbirligini Gelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

iki hedefin altinda yer alan performans faaliyetleri belirlenmistir. Toplumsal katki performansini 6lgmeye yonelik 2020 yilina ait veriler, birimlerden bu
faaliyetler dogrultusunda toplanmis ve kanitlarda sunulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hali¢ Universitesi vakif {iniversitesi olarak 1998 yilinda kurulmustur. 13 Mayis 2016 tarihinden 10 Mayis 2019 tarihine kadar olan siirede garantor
tiniversite olan Istanbul Universitesi tarafindan yonetilmistir. 10 Mayis 2019 tarihinde garantorliik siireci sona ermis ve yonetim degisikligi olmustur.

Hali¢ Universitesi'nde 16 idari, 20 akademik birim olmak iizere toplam 36 birim bulunmaktadir. Ekte sunulan organizasyon semasinda birimlere yer
verilmisgtir.
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Tiim yonetsel yapi, bir tiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu
siireglere destek olacak Rektore bagl Akademik ve Idari birimler ve gesitli Merkezler seklinde yapilandiriimustir.

Universitemizdeki i¢ paydaglarin (MH f{iyeleri, akademik ve idari Calisanlar ve Ogrenciler) ve dis paydaslarin (Mezunlar, Aileler, Isverenler, Uluslararas
Degisim Ortaklari, Proje Ortaklari, STK’lar) gériis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim kanallar1 tanimlidir. Yani her paydasin
geri bildirimi alinmakta, alinan geri bildirimler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir.
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Kaynaklann Yonetimi

insan Kaynaklan

Halig Universitesi, insan kaynaklarmin yénetimi ve etkinliginde izlenecek ilkeler Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanliginca belirlemis ve bu dogrultusunda yasal
simirlar igerisinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Universite ise alinan/atanan personelinin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasi
saglamak tizere yeni alinacak akademik ve idari personelde gerekli yetkinlikleri ise alim kriterleri ile belirlemektedir. Idari personel gerekli kriterlere gore
yapilan se¢imlerle gergeklestirilmekte ve kuruma yerlestirilmesi saglanmaktadur.

Akademik personelde ise yapilan bagvurular, olusturulan komisyonlar yoluyla daha oncesinde belirlenmis olan kriterlere gére yapilan degerlendirmeler
sonrasinda se¢ilmekte ve kuruma yerlestirilmesi saglanmaktadir.

Finansal Kaynaklar
Halig Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz
gelirlerinden olugmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman yatirimlarinda diisiik riskli de olsa hi¢ bir mali riske girilmemekte
ve biitge disiplinine uygun olarak degerlendirilmektedir.
Hali¢ Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu tasinmazlar kira, tahsis ve kullamm hakki gibi yontemlerle
edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagli olan bu haklarla edinilen veya tizerlerine insa edilen binalar, 6ncelikle kullanic1 birim sorumlulugunda olmakla
birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir. Taginmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarini saglamak amaciyla
periyodik bakim, onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali émiirleri stirdiiriilmekte olup tiim risklere kars: genis sigorta
kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Tagimir ve tasinmaz tim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve ogrencilerimizin
gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali omiirleri, teknolojik omiirleri dikkate alinarak yillik biitgelerde yenilenmelerine pay
ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik 6mrii dolanlar hurda, ikinci el satig gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre bilgi yonetim sistemi

Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak tizere kullandig1 pek cogu entegre Bilgi Y 6netim Sistemleri
mevcut olup kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda siirekli giincellenmektedir:

Universitemizin sahip oldugu Bilgi Yénetim Sistemleri asagida listelenmistir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Fiziksel Giivenlik: Veri merkezi, giincel teknolojik standartlara uygun olarak dizayn edilmistir. Calinma veya dis etkenlerden dolay: hasar gormeye kars1 6nlem
olarak, veri merkezine girisler kontrol edilmektedir ve izne tabidir.

Bilgisayar Giivenligi i¢in Uygulanan Yontemler: Yama ydnetimi uygulamasi, antiviriis kullanimi, yazilim giincelleme faaliyetleri

fletisim Giivenligi icin Uygulanan Y 6ntemler:Kimlik dogrulama yontemi, zararli trafige karsin giivenlik duvar1 konumlandirmasi, verilere erisim izinlerinin
kontrolii, veri sifreleme yontemleri

Veri Yedekleme: Olasi veri bozulmalarina karsin veri yedeklemesi yapilmaktadir.

Kullanict Bilinglendirme: Olusabilecek sosyal mithendislik tehditlerine karsin kullanicilara farkindalik egitimleri ve duyurulari diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Kisisel Veri Giivenligi: 6698 sayili kanun ¢ergevesinde kisisel veri islenmektedir
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre
bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.
4. Destek Hizmetleri

Halig Universitesi, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, 16 Kasim 2018 tarih ve 30597 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Thale Yonetmeligi" ile giivence altina almistir.

Universitemiz biitgesinde harcama birimlerinin satin alma ve ihale islemleri yiiriirliikte bulunan mevzuata gére merkezi olarak Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 Satinalma Sube Miidirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Birimler ihtiyaglarimi EBYS sistemi iizerinden talep etmektedir. Bu ihtiyaglar cesitli iist amir onaylar1 alinarak sistem {izerinden Satinalmanina Sube
Miidiirligii'ne diismektedir. Istenilen malzemeler ile ilgili olarak Satinalma Sube Miidiirliigli piyasa arastirmasi yapmakta ekonomik, verimli ve isterlere
uygun olarak istenilen malzemenin satinalinmasi ¢aligmalarini yapmaktadir.

Odeme igin muhasebe birimine gelen ddeme emri ve eki belgeler ise 6deme oncesi kontrol edilerek muhasebe yetkilisince deme ve kayit islemleri
gerceklestirilmektedir. Firmaya 6deme islemlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli evraklar talep edilmektedir. Evraklarin iginde SGK'ya ve devlete vergi borcu
olmamasina dair yazilar bulunmasi zorunludur. Eger firmamn devlete vergi borcu var ise; Universite deyecegi malzeme bedelini dnce vergi olarak firma
adina yatirmaktadir.

Disaridan alinan destek hizmetler isin niteligine gore, talepte bulunan birim tarafindan siirekli hizmet alimi takip edilmektedir. Ornegin; disaridan alinan
yemek hizmetleri i¢in SKS (Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1) veya servis hizmetleri aliminda Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig tarafindan hizmetin
sunumu kontrol altinda tutulmaktadir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siireklili3i

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri
bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla Hali¢ Universitesi web sitesi iizerinden paylasmaktadir. Kurumsal yap1, yapilan etkinlikler, akademik birimlere iligkin bilgiler ile
kamuoyu ve i¢ paydaslari ilgilendiren birgok i¢ mevzuat, igerik, duyuru ve ilanlar web sayfamiz araciligi ile duyurulmaktadir.

Universitemiz Aday Ogrencilerine yonelik bilgiler ise;http://aday.halic.edu.tr/tr web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Ayrica, "Universite Tanitim

Kitapgig1" ile "Tanitim Brosiirleri" hazirlanarak aday 6grencilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Egitim-0gretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. bilgiler https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/ web sayfalarinda yer alarak i¢
ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir. [lave olarak gergeklestirilen faaliyetler ile kurum i¢i yapilacak duyurular "Kapali Devre TV Ekranlart" ile 6grenci ve
caliganlar ile paylagilmaktadir.

Ogretim Elemanlarimn Alim Duyurusu gibi ilanlar Resmi Gazete’ de ve en yiiksek tirajli gazetelerden birinde ilan edilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Idari personel alimlarinda en fazla kullanilan duyuru araci ise www.kariyer.net web portalidir.

Universitemizin sosyal medya kanallarim kullanarak kamuoyu ile bilgi paylasiminda instagram, facebook, linkedin ve twitter sosyal medya hesaplar1 6ncelikli
olarak tercih edilmektedir. Sozii edilen sosyal medya hesaplarinda tiniversite geneli yapilan faaliyetler, akademik birim faaliyetleri ile 6grenci kuliipleri
faaliyetleri kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz haberlerinin yaymlandig adresler;

-https://www.instagram.com/halicuniversitesiofficial/?hl=tr

-https://twitter.com/halicuni1998

-https://www.linkedin.com/school/halicuni/

-https://www.facebook.com/halicuniversitesiofficial/

https://www.youtube.com/user/HalicUniversitesi (Bu adresten yaymn yapan Youtube sosyal medya hesabimizda Hali¢ TVadiyla icerik tiretilmektedir.
Yayinlarda giincel konulara iliskin goriisler, yapilan ¢esitli etkinliklerin videolar1, tanitim videolari ile tiniversite adaylarini bilgilendirmeye yonelik olarak
hazirlanan tercih rehberligine iligkin videolar yer almaktadir).

Hali¢ Universitesi ile ilgili gelismeler, resmi, tek elden ve giivenilir bir sekilde kamuoyuna aktarilmaktadir. Universitemizin temel ilkeleri geregince giincel
veriler kamuoyu ile paylagilmaktadir. Universite ile ilgili bilgiler, tiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve {ist yonetim ya da bilginin kaynag
tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylagilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasilmaz..

Kamuoyunu bilgilendirme yontemlerinde agirlikli olarak iiniversitenin resmi web sayfalar1 kullanilmaktadir.

Ayrica Universitenin ana web sayfasinda tarihsel olarak yapilacak/yapilan faaliyetlerle ilgili olarak haberler/duyurular sekmesi altinda bilgilendirmelerini
yapmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME
KALITE GUVENCESI SISTEMi

Hali¢ Universitesi kalite yolculuguna 2019 yilinda KalDer’e iiye olmast ve “Iyiniyet Bildirgesi” imzalamakla baglamistir. 2019 yilinda baslatilmis olan
calismalar 2020 yilinda da siirdiiriilmeye devam etmistir. Kalite gelistirme siirecinin amacina uygun olarak grenciler basta olmak iizere tiim paydaslarin
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memnuniyetine odaklanilmaktadir. Universite iginde yapilan memnuniyet anketlerinden Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina bakildiginda 2019°da
0,62 olan ortalama 2020 yilinda 0,68 oranina yiikselmistir. Akademik ve idari siireglerin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizin organizasyon semast ve rapora eklenen drnek birim organizasyon semast ile is yapis sekilleri belirtilmis ve her birim kendi iginde yapilanarak
gorevler ¢aligsanlarin uzmanlik alanlarina gére ayrilmistir. Kurum i¢inde sistemin daha iyi isleyebilmesi ve sorumluluk alanlarinin belirlenmesi i¢in bu ¢alisma
yapilmustir. 2019 I¢ Degerlendirme Raporumuz’da iyilesmesi gereken alan olarak biraktigimiz organizasyon revizesi yapilmistir. Bunun yan sira siireglerde
dis paydaglarm katilimi konusunda istenen diizeye ulagilamamistir. Bu konuda iiniversitemizde galismalar devam etmektedir. Ornegin fakiiltelerimizde

yapilan Danigsma Kurulu Toplantilariyla tiim paydaslarimizin katilimt saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Universite 2019 I¢ Degerlendirme Raporu’na gore iyilestirme yapilmasi tespit edilen mezunlarin kayit altina alimp takip edilmesi konusu igin 2020 yilinda
hazirliklaria baglanan Mezun Iliskileri Birimi’nin, Kariyer Merkezi Biriminden ayrilmasi planlanmis ve raporun yazimu sirasinda yeniden kurulmasi
saglanmistir.

Universitemiz Uluslararasilasma konusunda belirlemis oldugu stratejik hedeflerini de 2020 yilinda gerceklestirmektedir. 2019 yilinda belirlenmis olan
Yabanci Dilde Egitim verecek oncelikli boliimler, 2020 yilinda egitim ve 6gretime agilmistir. Yabanct Dilde egitim veren bolimlerin agilmasiyla birlikte

tiniversite biinyesinde hem Hazirlik Programimizda hem de Fakiiltelerde Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 arttirilmistir. Bu geligmelerle birlikte
tiniversitemizde Yabanc1 Uyruklu 6grenci sayis1 da arttirilmis, tiniversitemiz farkli iilkelerden gelen 6grenciler tarafindan tercih edilmistir. Universitemizde

yasanan bu geligmeler neticesinde Uluslararasi Iliskiler Ofisi Daire Baskanligimiz kadrosuna eklenen yeni galisanlariyla yapilanmis ve gérev tammlari ig ve
dis paydas iliskilerimizin gelisimi kapsaminda ayr1 olarak belirlenmis ve bu sekilde ¢aligmalarina devam etmektedir.

Giiclii Yonler:

- Ust Yénetimin Liderligi ve inanc1 ile Benimsenmis Kalite Giivence Sistemi,

- Ogrenciler basta olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmast,

- Akademik ve idari stireglerin iyilestirilmesi ¢alismalarinin devam etmesi,

- Fakiiltelerde yapilan Danisma Kurulu Toplantilariyla yonetim siireglerinde tiim paydaslarin katiliminin saglanmaya ¢aligilmas,

- Kalite Givence Sisteminin gii¢lendirilmesinde EFQM Miikemmellik Modeli ile Balanced Scorecard yaklagimlarinin kullanilmasi,

- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalarimin siirekli iyilestirme anlayigiyla devam etmesi ve bir gok kritik performans gostergesinde izlenebilir
iyilestirme sonuglarinin alinmast, stratejik plamin yeni yonetim anlayisiyla yeniden sekillendirilmesi ve revizyonu ¢alismalarimn siirdiiriilmesi,

- Kalite ve Stratejik Planlama Yonlendirme Kurulunun ¢alismalarini siirdiirmesi,
- EFQM Miikemmellik Modeli'nin iiniversite yonetim modeli olarak benimsenmesi ve uygulamaya gecirilmesinin saglanmasi yoniinde ¢aligmalarin
(egitimler, toplantilar, ¢aligtay, kongre katilimlarimin saglanmasi, Rektérliik ve Birim Bazli Balanced Scorecard - Dengelenmis Basar1 Karnesi hazirlanmasi)

siirdiiriilmesi,

- Uluslararasilasma politika ve stratejilerinin gelistirilerek tiim yonetim stireglerine aktarimi ¢aligmalarinin hizlandirtlmasi, yabanci 6grenci ve 6gretim iiyesi
sayisinin arttirtlmasi, yabanci dilde 6gretim yapan boliimlerin sayisinin arttirilmasi, uluslararas: ofis ¢alisanlarinin sayisinin arttirilmasi vb.

- Program miifredatlarinin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi ve Bologna bilgi sisteminin tamamlanma yiizdesinin arttirilmasi.
fyilesmeye Acik Yonler:

- Reorganizasyon ¢aligmalarinin devam etmesi ile stratejik planlama ve kalite giivencesi yonetimi ¢aligmalarinin revize edilmesi zorunlulugunun ortaya
¢ikmast ile artan is yiikii ve zaman maliyetleri,

- Birimlerin dis paydaslariyla olan iliskilerini siirdiiriilebilir ve sistematik bir mekanizmaya yeterince doniistiirememis olmas,

- Pandemi nedeniyle ¢ok sayida memnuniyet anketi analiz ve degerlendirmelerinden elde edilen sonuglarin paydaslarla paylasilarak ve bir araya gelinerek
iyilestirme ¢aligmalarinda yeterince kullanilamamis olmast,

- Mezunlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi konusunda yapilan girisimlerin siirdiiriilmesi,

- Kalite giivencesi kiiltiirtiniin yukaridan asagiya yonetim basamaklarinda yayiliminin istenen diizeyde saglanamamas,

- Baglatilmus olan kalite giivencesi yonetim siireci ¢alismalarinda bazi PUKO gevrimlerinin heniiz kapatilamamis olmast,

EGITIM - OGRETIM SiSTEMi

Giiclii Yonler:

- Pandemi donemi uzaktan egitim sistemine kisa siirede uyum saglayici ve problem ¢oziicii alt yap1 ve olanaklarin saglanmasi,

- Giiglii Egitim Ogretim kadrosuna sahip olmast ile 6gretim kadrosunun yeterliliklerini arttirma gabalarinin ve uygulamalarimn arttirilmast,

- Giiglii Egitim Ogretim kadrosunun 6grencilerle yakin ve giiclii iletisiminin pandemi déneminde de uzaktan egitim araclar1 ve yontemleriyle siirdiiriilmesi,
- Programlarin tasarimi ve onayi i¢in tanimlanmus stireglerin etkinliginin arttirilmasi,

- Bir ¢ok programin egitim - 6gretim dilinin ingilizceye doniisiimii ile uluslararasi platformda daha giiclii bir tiniversiteye déniisiimiin saglanmas,
- Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerler yaklagimlarinin uzaktan egitim sistemine de aktarilarak hizla benimsenmesinin saglanmas, ,

- Programlarda bulunan se¢gmeli ders sayisinin bir ¢ok boliimde arttirilarak 6grencilerimizin ¢ok yonlii yetigmelerinin saglanmas,

- Programlarimizin TYYC ile uyumunun arttirilmasi,

- Ogretim elemani ve ders degerlendirme ile program yeterliligi konularinda yapilan anketlerin genel olarak elde edilen analiz sonuglarinda akademisyenlerin
ve §grencilerin memnuniyet diizeyinin artan bir seyir takip etmesi,
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- Universitemizde Konservatuvar, BESYO, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi farkli akademik birimlerin bulunmast sebebiyle farklilasma stratejileri
konusunda 6ne ¢ikilmasi.

iyilesmeye Acik Yonler:

- Pandemi nedeniyle uzaktan egitim sistemine adaptasyon ve uyum sorunlari,

- Egitim Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi ve yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi nedeniyle mevcut kadronun degisime uyum saglama
ve gelisim konusunda artan is yiikii,

- Akreditasyon siireglerinin tamamlanmasi amaciyla artan is yiikii,

- Uluslararasilagma stratejik alaminda hedeflenen seviyeye ulasmak amaciyla ¢abalarin yogunlagmasi,

- Laboratuvar-uygulama-alt yap1 olanaklarinin yeterli diizeye getirilmesi ¢aligmalari,

- Saglik alaniyla ilgili uygulama alanlarinin saglanmasi ¢alismalari,

- Kittiphane hizmetlerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi,

- Program miifredat giincelleme calismalarimin yayginlastirilmasi, i¢ ve ozellikle dis paydaslarin bu siireclere sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi
konusunda yasanan zorluklarin olmasi,

- Baz1 boliim ve programlarda 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi,

- Ogretim elemanlarinin ofis galigma mekanlarimn acik ofis olmasinin yarattig: is kayiplari,

- Ogretim elemani ve 6grencilerin Ulusal-Uluslararast degisim programlarina katilim oranmimin arttirilmast,
- Ogretim elemani ve dgrencilerin kariyer gelistirme olanaklarinin arttiriimast,

- Engelli 6grencilere sunulan olanaklarin arttirilmast.

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME SiSTEMi

Giiclii Yonler:

- Yeni yonetimin aragtirma ve gelistirme stratejik alanina tiniversite gelisim planlamasinda ¢ok biiyiik nem ve oncelik vermesi ile bu konudaki ¢abalarin
artarak siirdiiriilmesi,

- Stuirdiirtlebilir Enerji Teknolojileri ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi yeni arastirma merkezlerinin kurulumu ¢aligmalarinin
tamamlanarak faaliyetlerinin arttirtlmast,

- Arastirma ve gelistirmeye biiyiik 6nem ve destek veren iist diizey yoneticilerinin kararliligim siirdiirmesi,

- Aragtirma ve gelistirme potansiyeli yiiksek olan 6gretim elemani kadrosu ile bu konuda egitim ve gelisimi destekleyici ¢alismalarin pandemi dénemin de
arttirilmast,

- Ogrencilerin arastirma ve gelistirme galigmalaria katiliminin ve desteginin tesvik edilmesi,

- Akademisyenlerin iist diizey bilimsel endekslerde yayin yapma hedeflerinin yiikseltilmesi ve tesviklerin arttirilmast mekanizmalarinin gelistirilmesi,

- Toplumsal faydaya doniistiiriilebilen projeler tiretilmesi i¢in ¢alismalarin arttirilmasi,

- Disiplinler arasi aragtirmalarin desteklenmesi.

fyilesmeye Acik Yonler:

- Uluslararasi iist diizey indekslerde (web of science, scopus vb.) taranan yayin sayisinin, proje ve patentlerin sayisinin arttirilmasi,

- Ogretim elemanlarinin ders ve idari is yiikiiniin fazlalig nedeniyle arastirma faaliyetlerine ayirabilecekleri zamamn kisitli olmast,

TOPLUMSAL KATKI SISTEMI

Halig Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmas1 gerektigi yaklasimina sahiptir. Toplumsal katki hedeflerini
izlemeye ve iyilestirmeye yonelik yonetim modelini gelistirmistir Toplumsal katki faaliyetinin, hedefler agisindan bir yillik déngti i¢inde 6l¢tilmesi, iyilestirme
caligmalariin yapilmasi ve raporlanarak kalite yonetimine girdi saglamasi planlanmistir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik
yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Giiclii Yonler:

- Universite Stratejik Planlamasinda toplumsal katki saglamaya yonelik siireclerin tanimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

- Aktif faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin tirettigi toplumsal katki saglamaya yonelik ¢cok sayida proje ve etkinliklerin bulunmast,

- Kariyer Merkezi ve Mezun iliskileri Miidiirliigii'niin toplumsal katki saglayici projeler {iretmesi,

- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin destekledigi ¢ok sayida proje ve etkinliklerin bulunmast,

- Akademik birimlerin toplumsal fayda saglama bilincinin yiiksek olmasi ve faaliyetlerini bu yonde gelistirmesi,

- SEM araciligiyla toplumsal katki saglayici egitimlerin diizenlenmesi,

- BB ve bagli bulunulan Beyoglu Belediyesi isbirligiyle toplumsal katki saglayici proje ve etkinliklerde bulunulmast.

fyilesmeye Acik Yonler:
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- Toplumsal katki saglamaya yonelik tiniversite diizeyinde ve akademik birimler diizeyinde proje ve faaliyetlerin sayisinin siirekli arttirilmasimin gerekliligi,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik proje ve faaliyetleri tesvik edici 6diillerin ve motivasyon araglarimin kullanmlmasi, olgiilebilir kriterlerin sayisinin
arttirilmast,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik tesviklerin tiniversite ve birim diizeyinden bireysel diizeye kadar indirgenmesinin saglanmasi.
YONETIM SISTEMI

Cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi
icin gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi Universitemizin tamaminda benimsenmistir.

Tiim ¢aliganlarda aidiyet duygusunu gii¢lendirmek, motivasyon ihtiyacina cevap vermek, kisisel becerilerini kesfedip gelistirerek daha mutlu bir is ortaminda
gorev yapmalarini saglamak ve 6zverili ve disiplinli ¢aligma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi tiniversitemizin hedefleri arasindadir.

Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan kaynaklari ve finansal kaynaklar yonetim anlayislar1 hakimdir. Insan ve Finansal
kaynaklarin yonetim yaklasimlar siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla karumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir.

Ayrica {iniversitemizin Yonetim Sistemi bakimindan Giiglii ve Tyilesmeye Agik Yonlerini belirlemis ve bu yonleri tizerinden ¢alismayi siirekli siirdiirmektedir.
Giiclii Yonler:
- 1998 yilinda kurulan Hali¢ Universitesinin koklii gegmigine dayali bir birikime sahip olmast,

- Kurumda halen siirdiiriilmekte olan Reorganizasyon ¢alismalariyla etkili, verimli ve en az girdiyle en ¢ok ¢iktiy1 elde etmeye yonelik "yalin organizasyon"
anlayistyla hareket edilmesi,

- Yeni Yonetimin Kalitede Mitkemmellik anlayisin1 ve EFQM Yo6netim Modelini benimseyerek KalDer'e tiye olmasi ve Ulusal Kalite Hareketine katilmasi,
- Yeni Yonetimin Kurumsal Performans Olgiim yontemi olarak Balanced Scorecard (Dengelenmis Basar1 Karnesi) Yontemini benimsemesi, iiniversite
yonetim yapisina uyarlamasi, tiim akademik ve idari birim ¢aliganlariyla birlikte grencileri ve bir ¢ok dis paydaglart da sisteme dahil ederek genis katilimli

toplant, calistay ve egitimler diizenlemesi, Rektorliik diizeyinde BSC hedeflerinin akademik ve idari birim diizeyine doniisiimiinii saglayici sistem gelistirme
ve uygulama ¢alismalarinda bulunulmasi,

- Yeni Yonetim anlayisinin yonetim gelistirme planlarinda Yalin Yonetim, Siireclerle Yonetim, Benchmarking (en iyilerle kiyaslama) vb. yeni yonetim
tekniklerine genis 6l¢iide yer verilmesi,

iyilesmeye Acik Yonler:

- Yeni organizasyonel yapilanma siirecinde kalite anlayisinda kiiltiirel degisimin yaganmasinin ve bazi alanlarda degisime diren¢ olusumunun giderilmesinde
etkili kurumsal degisim yonetimi politika ve stratejilerinin hizla uygulanmas: gerekliligi,

- Yeni yonetim anlayis1 ve organizasyonel yapilanmasinda bireysel ve pozisyonel degisimlerden kaynaklanan yeni yapiya uyum ve adaptasyon siirecinin
yasanmasi zorluklari,

- Tum yonetim siireglerinin hizla iyilestirilmesi ¢aligmalarinin yarattig1 ek is yiikiiniin fazlalig.
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