KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

HALIC UNIVERSITESI

2017



1. KURUMSAL BILGILER

2/37

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite komisyonu olusturulmustur.
Komisyonun baskanligim Hali¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdurrahman EREN, rektriin
bulunmadig1 zamanlarda ise yonetim temsilcisi olarak Prof. Dr. Omer OGUZ vyiiriitmektedir.
Yetkililerin ad ve iletisim bilgileri asagida verilmektedir.

Prof. Dr. Abdurrahman EREN Prof. Dr. Omer OGUZ

Rektor Y onetim Temsilcisi

abdurrahmaneren(@halic.edu.tr omeroguz(@halic.edu.tr

+90 (212) 924 24 44 +90 (212) 924 24 44-1116
fletisim Bilgileri

T.C. Hali¢ Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere 15.01.1998
tarih ve 4324 sayili kanunla (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu Ek Madde
48) kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi gazetede yayinlanan 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla
kurulan ve biinyesinde Rektorliige bagli olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miithendislik
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar yer almis olan Universitemiz “23 Kasim 1998~
tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir.

Universitemizin hizli bilyiime ve gelisimi siireci igerisinde, Rektorliige bagh olarak, 2002 / 4306
sayllt Bakanlar Kurulu Karar1 ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti ,2003 /
6330 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi,2006/10372 Sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Mimarlik Fakiiltesi, 09.07.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Saglik
Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemiz Rektorliigiine bagli “T.C. Hali¢ Universitesi Meslek Yiiksekokulu” Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanliginin 02.08.2010 tarih ve 026747 sayili onayiyla kurularak egitim-dgretime
baslamistir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 25.07.2014 tarih ve 45156 sayili onayr ile Kurulus
kanunumuzda yer alan Tip Fakiiltemizin biinyesinde yer alan tiim bolim ve anabilim dallarinin
acilarak, 2017-2018 akademik yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Tarihsel Gelisim

Misyonumuz
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak.

Vizyonumuz

Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gegmis ve kiiltiirel mirasin farkindaligi ile egitim, 6gretim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olmaktir.

Degerlerimiz
10zgiir ve Ozerk Yaklasim

uYerellik ve Evrensel
tiAnadilde Nitelikli Egitim

2018-2022 Stratejik Plan Hedefleri


mailto:abdurrahmaneren@halic.edu.tr
mailto:omeroguz@halic.edu.tr

Stratejik Alan 1: Egitim — Ogretim:
Amag 1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.
Hedef 1.1: Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Geligimini Artirmak
Hedef 1.2: Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik
Olarak Gelistirmek
Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Icerikleri ve Materyalleri Gelistirmek
Amag 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaglara Déniik Nitelikli Lisansiistii
Egitimde Vermek
Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim Insan Yetistirmek
Hedef 2.2: Toplumsal Ihtiyaclara Uygun Mevcut Programlar: Gelistirmek ve Yeni
Programlar Agmak
Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yaywmlar Uretmek
Ama¢ 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak Igin Siirekli Egitim
Programlari, Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek
Hedef 3.1: Giincel Ihtiyaclara Déniik Siirekli Egitim Programlari Acmak ve Gelistirmek
Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak Icin Seminer, Konferans ve Sanatsal
Etkinlikler Diizenlemek
Stratejik Alan 2: Arastirma- Uygulama:
Amag 4: Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayal1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak
Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda
Gelistirmek ve Yeni Merkezler Acmak
Hedef 4.2: Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak.
Amag 5: Ulusal ve Uluslararas1 Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak
Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak
Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak
Hedef 5.3: Universitenin Indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak
Stratejik Alan 3: Girisimcilik ve Topluma Hizmet
Amag 6: Universite Sektor Isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek
Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla Isbirligini Gelistirmek
Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak
Hedef 7.1: Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla
Isbirligini Gelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek
Stratejik Alan 4: Uluslararasilasma
Amag 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar A¢gmak ve Gelistirmek
Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Acilacak Oncelikli Alanlar: Belirlemek
Hedef 8.2: Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve Iceriklerini
Zenginlestirmek
Amag 9: Yabanci Dildeki Hazirlik Programinizi Gelistirmek
Hedef 9.1: Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek
Hedef 9.2: Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak
Amag 10: Uluslararasi Isbirliklerini Artirmak
Hedef 10.1: Erasmus ve Diger Degisim Programlarini Gelistirmek
Hedef 10.2: Uluslararasit Degisim Programlarini Artirmak
Stratejik Alan 5: Kurumsal Gelisim
Amag 11: Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek
Hedef 11.1: Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
Hedef 11.2: Mevzuati Gelistirmek ve Yenilemek
Hedef 11.3: Kurum Aidiyetini Gii¢lendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizde Mevcut Program ve Béliimler:
Tip Fakiiltesi

e Cerrahi Tip Bilimleri Boliimii
e Dahili Tip Bilimleri Boliimii
e Temel Tip Bilimleri Boliimii

Fen — Edebiyat Fakiiltesi
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
Psikoloji
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Ingilizce Miitercim Terctimanlik
Matematik
Egitim Bilimleri
Tarih
Tiirk Dili ve Edebiyat1
Miihendislik Fakiiltesi
¢ Bilgisayar Miithendisligi
o Elektrik-Elektronik Mithendisligi
e Endiistri Mithendisligi
e Makine Miithendisligi
Mimarhk Fakiiltesi
e i¢c Mimarlik
e Endiistri Uriinleri Tasarimi
e Mimarlik
Isletme Fakiiltesi
e Tiirkce Isletme Bolimii
Ingilizce Isletme Boliimii
Turizm Isletmeciligi
Uluslar Arasi Ticaret ve Isletmecilik
Halkla iliskiler ve Tanitim
Isletme Enformatigi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

e Qrafik Tasarim
e Tekstil ve Moda Tasarimi

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu

¢ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
¢ Beslenme ve Diyetetik
e Ebelik
Hemsirelik Yiiksekokulu
e Hemsgirelik
Konservatuvar
e Tiirk Musikisi
e Tiyatro
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Opera ve Konser Sarkiciligi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Antrenorlitk
Spor Y 6neticiligi
Rekreasyon

Meslek Yiiksekokulu

Grafik Tasarimi

Ik ve Acil Yardim

Lojistik

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Elektronik Teknolojisi
Bilgisayar Teknolojisi
Ascilik

Ascilik (Ikinci Ogretim)
Bankacilik ve Sigortacilik
Gida Teknolojisi

Ingaat Teknolojisi
Uretimde Kalite ve Kontrol
Cocuk Geligimi
Fizyoterapi

Sahne ve Dekor Tasarimi
Moda Tasarimi

Fen Bilimler Enstitiisii

Molekiiler Biyoloji Ve Genetik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
I¢ Mimarlik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Mimarlik (Yiiksek lisans-Tezli ve Tezsiz ) + (Doktora)
Bilgisayar Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Uygulamali Matematik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Endiistri Miithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Elektrik-Elektronik Miithendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi

Endiistri Uriinleri Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Yonetim Bilisim Sistemleri (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Makine Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Hesaplamali Bilim ve Miihendislik (Yiiksek Lisans-Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Doktora)

Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)
Muhasebe ve Denetim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tiirk Musikisi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (Sanatta Yeterlilik)
Uygulamali Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tiyatro (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Tekstil ve Moda Tasarimu (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) (San. Yeterlilik)
Grafik Tasarimi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Fotograf ve Video (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Klinik Psikoloji (Yiiksek Lisans-Tezli)

Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Saghk Bilimler Enstitiisii
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Hemsirelik (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz) + (Doktora)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Yiiksek Lisans-Tezli)

Beslenme ve Diyetetik (Yiiksek Lisans-Tezli)

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 (Yiiksek Lisans-Tezli)

Hastane ve Saglik Kuruluslarinda Yonetim (Yiiksek Lisans-Tezli ve Tezsiz)

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde arastirma faaliyetleri tiim lisans ve lisansiistii programlari ile asagida isimleri yer
alan arastirma merkezlerinde ve laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin isimleri asagida yer almaktadir.

Arastirma Merkezleri:

1. Hali¢ Universitesi Bilim ve Cagdas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
3. Halig Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Universitemiz daha 6nce dis degerlendirme siirecinden ge¢gmemistir. 2017 yilinda Universitemizde

Kalite Komisyonu olusturulmus ve Kalite Y6netim Sistemi i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

Bu ¢ergevede liniversitemizin tiim akademik birimlerinin akreditasyon ¢alismalar1 baslamistir. Her
bir akademik birimin kendisi ile ilgili Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan “Program Bazli
Tescil Yetkisi Almis Akreditasyon Kuruluslar1” ile birlikte ¢alismalarinm siirdiirmektedir.

Ekte Kalite Komisyonu kurulma karar1 ve Kalite Kurulunun akreditasyon ile ilgili almis oldugu
karar yazilar1 sunulmustur.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kanitlar

e Ek la Kalite komisyonun Kurulmasi Senato Karari.pdf

e Ek 1b_Akreditasyon Caligsmalari Karar Yazisi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Hali¢ Universitesi vizyonu ile {istlenmis oldugu misyon hedeflerine ulagmak i¢in egitim- 6gretim
basta olmak {izere tiim faaliyetlerinde “kalite odakli” ¢alismay1 esas alir.

Hali¢ Universitesi ismine uygun yerleskesine tasindiktan sonra Hali¢ yerelinde proje ve ¢alismalara
oncelik vermistir. Bu dogrultuda Mimarlik Fakiiltesinin Beyoglu Belediyesiyle yaptig1 "A¢ik Hava
Miizesi Beyoglu" projesi buna bir 6rnektir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kanitlar

e Ek2 Mim Fak. Beyoglu Proj..jpg


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 1a_Kalite komisyonun Kurulmas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 1b_Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Karar Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 2_ Mim Fak. Beyo%C4%9Flu Proj..jpg

Univesitemizin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskilidir.
Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak
misyonuna hizmet eden amag ve hedefler:

Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasindan [lham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim Yapmak,
Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak,
Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasin1 Yansitan Yaymn Yapmak

Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla Isbirligini
Gelistirmek

seklindedir.
Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Misyon farklilasmas1 olarak, Hali¢ Bolgesi ile ilgili olan calismalara oncelik ve Onem
verilmektedir. Hali¢ Bolgesinin tarihi, kiiltiirli ve sanayi ge¢misi ile ilgili birimlerden gelecek proje
Onerileri oncelikli olarak desteklenmektedir (Ek 2). Bu konu ile ilgili bir Uygulama ve Arastirma
Merkezi acilmasi ig¢in c¢alismalara baglanmistir. Lisansilistii programlarinin arastirma ve tez
konularinda bu konuya agirlik verilmesi tesvik edilecektir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Hali¢ Universitesi'nin ii¢ yerleskesi bulunmaktadir. Ana kampiis Siitliice'de yer almaktadir.
Konservatuvar, Beyoglu Sishane'de, Beden Egitimi ve Spor Meslek Yiiksek Okulu, Levent
yerleskesindedir. Ogrencilerimizin %80'i Siitliice ana kampiiste bulundugundan gelirlerimizin
%380'1 bu kampiis i¢in harcanmaktadir. Fakiilteler arasinda, elde edilen 6grenci gelirlerine gore,
fakiiltelere kaynak aktarilmaktadir. Ancak Konservatuvar igin, elde edilen gelirden daha fazla
harcama yapilmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

Hali¢ Universitesi vizyonu ile {istlenmis oldugu misyon hedeflerine ulasmak igin egitim- 6gretim
basta olmak {izere tiim faaliyetlerinde “kalite odakli” ¢alismay1 esas alir.

Bu amaca uygun olarak ilan edilmis kalite politikas1

e Basta Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak iizere tim paydaslarin mevzuat g¢ergevesinde
memnuniyetini saglamak,

¢ Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim ve ogretim standartlar1 ve ilgili mevzuat sartlarina uygun
olarak yiiriitmek,

e Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve proje ¢iktilarim1 toplumun yararina
sunmak,

e Tiim faaliyetlerimizi katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik yiiriitmek

seklinde belirlenmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas
bulunmakta nudir?
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Kurum Kalite Politikasinmi tiim paydaslarina kurumun resmi web sayfasi {izerinden asagidaki linkte
duyurmaktadir.

Tgili link:
http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/kalite-politikasi
Kurum i¢inde belirli yerlerde tablo halinde asilarak yayilimi saglanmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar asagida belirtildigi gibidir;

e Paydaslarin memnuniyetini saglamak ve arttirmak amaciyla anketler hazirlanmis ve
uygulanmaya hazir hale getirilmistir.

e Egitim ve Ogretim faaliyetleri, uluslararasi egitim ve ogretim standartlar1 ve ilgili mevzuat
sartlarina uygun olarak yiirttiilmektedir.

e Ogrencilerimizin memnuniyetini arttirmak ve gelecege hazirlamak icin Kariyer Merkezi
kurulmustur. ( http://www.halic.edu.tr/tr/merkezler/kariyer-merkezi )

e Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 akademik
tesvik uygulamasi yiiriirliige konmustur.

e Tum faaliyetlerimiz katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik
yuritiilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kanitlar

e Ek3a Ders Degerlendirme Anketi.pdf

e Ek3b Dis Paydas Anket Calismasi.pdf
e Ek4 Yurtici ve Yurtdisi Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yon..pdf

Kalite Politikas1 kurumun faaliyetlerinin standartlara uygun olma tercihini yansitmaktadir. Ulusal
Olcekte en 1yi kurumlardan biri olmak ve uluslararasi alanda tanmirhigi artirmak, kalite
politikasinin uygulamalariyla gerceklesecek hedefler olarak ortaya konmustur.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Plan hazirlanma siirecinde "Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi" ile "Kalite Komisyonu"
birlikte toplanarak tniversitemizin 2018-2022 hedefleri olusturulmustur. Stratejik yonetim ile
ortaya konulan hedeflere ulasmada baslatilan uygulamalarin Kalite Politikasina uygun olarak
yuritiilmesinde Kalite Komisyonu siirece dahil olmaktadir. Olusturulacak Kalite Giivence
Sisteminde bu durum giivence altina alinacaktir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Vakif iiniversitesi olan Hali¢ Universitesi'nde i¢ kontrol kurum yetkilileri tarafindan yapilmaktadr.
Kurum i¢ denetimi ve harcamalar Miitevelli Bagkanliginin izlemesi ve degerlendirmesine
sunulmaktadir. Bagimsiz i¢ denet¢ilerden biitge i¢in degerlendirme raporu alinmaktadir.


http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/kalite/kalite-politikasi
http://www.halic.edu.tr/tr/merkezler/kariyer-merkezi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 3a_Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 3b_D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 4_Yurt%C4%B1%CC%87%C3%A7%C4%B1%CC%87 ve Yurtd%C4%B1s%CC%A7%C4%B1 Akadem%C4%B1%CC%87k Faaliyet Deste%C4%9Fi ve %C4%B0zin Yo%CC%88n..pdf

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Hali¢c Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam ¢aligmalar1 kapsaminda misyon ve vizyona uygun
olarak hazirlanmis hedef kartlarinda bulunan amaglara yonelik performans gostergeleri
belirlenmistir. Bu hedef kartlarinda hedeflerden sorumlu olan birim ve bu birim ile is birligi
yapacak olan birimler tanimlanmistir. Ekte hedef kartlarinda adi gegen sorumlu birim ve is birligi
yapacak olan birimler listesi verilmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kamnitlar
e Ek 5 Sorumlu Birimler.pdf

Kurum, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini heniiz
belirlememistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

20. yilim kutlayan tiniversitemizin yetkin akademik kadrosu, konumu itibariyle ulasim kolayliklari,
teknolojik alt yapisi, 6grenci kuliiplerinin ¢esitliligi, oturmus bir danigsmanlik hizmetini iceren
kurum kiltiirdi, kalite glivence sistemi ile uyumludur. Kurum kiiltiiriiniin kalite yonetim sisteminin
entegrasyonu siirekli iyilestirme siirecleri ile desteklenmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan Kkalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

2014-2020 akademik wyillarim1 igeren, Erasmus {iniversite Beyannamesinde sunulan
uluslararasilagma stratejileri dogrultusunda Hali¢ Universitesi Uluslararasi Ofisi uluslararasilasma
calismalarint siirdiirmektedir. Haricen akademik boliimlerimizden kendi ihtiyaglarina gére gelen
uluslararasi talepler desteklenmekte ve 6zellikle uluslararasi seminer- konferans gibi taleplerin
akademik birimlerimiz tarafindan gergeklestirilmesi siireclerine destek verilmektedir. Ancak kendi
akademik takvim yogunluklar ig¢erisinde bu tiir taleplerden biitce uygunlugu alabilen proje sayisi
cok az olarak gerceklesmektedir. Uluslararas1 Ofis tarafindan, Uluslararast Seminer ve
konferanslarin gergeklestirilmesi konusunda, akademik béliimler motive edilmeye ¢alisiimakta hali
hazirda bu tiir organizasyon siire¢leri konusunda ilgili akademik birimlerle iletisim korunmaktadir.
Ancak bu konuda akademik birimlerin —varsa ihtiyaglarimi karsilamak {iizere- kendi is tanimi
igerisinde bir hedef/ Performans- biitce ve yetki tanimlamasi yer almamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimiz igerisinde daha uluslararas1 bir ortamin olusturulmasi
adina, uluslararas1 sahada talep goren departmanlarimz i¢in YOS ogrenci kayit siiregleri
olusturulmus ayrica bu 6grencilerin oryantasyonu i¢in bir donemden uzun siiren bireysel bazli
takipler uluslararasi ofis tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ayrica tiniversitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda, uluslararasilagsma stratejik alanindaki amag
ve hedefler altindaki stratejileri asagida siralanmustir.
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Yabanci Dilde Yeni Programlar A¢mak ve Gelistirmek amacina yonelik olarak;

1. Universitemizde Yabanci Dilde Agilacak Oncelikli Alanlar1 Belirlemek
2. Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve Igeriklerini Zenginlestirmek

Yabanci Dildeki Hazirhk Programim Gelistirmek amacina yonelik olarak;

1. Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek
2. Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasimi Saglamak

Uluslararasi Isbirliklerini Artirmak amacina yonelik olarak;

1. Erasmus Programlarimi Gelistirmek
2. Erasmus Dis1 Uluslararast Degisim Programlarini Artirmak (Summer School& Exchange Prg.
Etc.)

hedefleri konulmustur. Bu hedeflere iligkin stratejiler:

1. Yabanci dilde program sayisini artirmak amaciyla Rektorlitk kontroliinde Enstitii Miidiirliikleri
ve Dekanliklarla goriisiilmesi

2. Talep goren bolimlerimizin 6grenim ticretlerinin sektore gore ayarlanip, uluslararasi tanitimin
yapilmasi

3. YOS o&grencilerinin kayit , on kayit, muhasebe vb tiim islemlerinin Uluslararas1 Ofis
Direktorliigii yetkisinde yiiriitiilmesi

4. Ingilizce zorunlu olan programlardaki ders bilgi paketlerini gelistirmek.

5. Yabanci 6gretim elemani sayisint artirmak.
6. Ogrenciyi yurt disina gitmeye tesvik etmek.

7.Ulusal Ajans hibe kriterleri (mevcut biit¢ce) dogrultusunda Erasmusa katilim sayisimi yillar
icerinde artirmak.

8. Boliimlerin ihtiyacina gore anlagmasi az olan boliimler ve TIP Fakiiltesi gibi yeni agilan
bolumler i¢in anlagmalar1 artirmak.

9.Universite genelinde Erasmus tanitim sunumlari yapmak, 6grencilerin dil seviyesini arttirmaya
yonelik yazokulu, speaking club ve hazirlik okulu gibi programlarinin olusturulmak ve
desteklenmek.

10. Tum boliim miifredatlarina Erasmus staji segmeli ders olarak eklemek ve AKTS hesabina
katilmasini saglamak.

11. Isbirligi yapilacak iiniversite sayisini artirmak ve mevcut olanlari aktiflestirmek.

12. Ogrenci ve 6gretim elemanlarim degisim programlarina katilmaya tesvik etmek.

13. Erasmus dis1 degisim programlari i¢in akademik tesvik yonergesi ile basar1 odakli mali destegin
saglanmasi

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Ulusal Ajansin her yil gerceklestirdigi denetimler ile TURNA sistemi {izerinden iiniversitemiz
uluslararas: ofisinin yaptig1 geri bildirimleri neticesinde Erasmus Universite Beyannamesinde yer
alan kriterlere gore; Biitce harcamalarindaki uygunluk ve {iniversitenin sahada basarisi
Olgiilmektedir. En temel performans gostergeleri ise Erasmus Degisim Sayilar1 ve Biitge



Kullanimidir. Her w1l ilgili sonuglarin degerlendirilmesinin olumlu bulunmasi akabinde ise bir
sonraki yil biit¢esi onaylanarak iiniversitemize yeni yil Erasmus Biitgesinin kullanim hakki
verilmektedir.

2018-20122 Stratejik Planinda yer alan Uluslararasilasma hedef kartinda belirlenen Performans
Gostergeleri,

Yabanci dilde agilacak lisans program sayisi

Yabanci dilde agilacak lisansiistii program sayisi

Yabanci 6gretim elemani sayisi

Yabanci dilde verilen derslerin memnuniyet oran

Ingilizce zorunlu programlardaki ders bilgi paketi tamamlanma orani
Hazirlik programinda yabanci 6gretim elemani sayisi

Hazirlik programindaki 6grecilerden yurtdisi hazirlik programina katilan 6grenci orani
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerin memnuniyet orani

Isbirligi yapilan iiniversite sayisi

10. Erasmusa katilan 6grenci sayisi

11. Erasmusa katilan 6gretim eleman1 sayisi

12. Isbirligi yapilan iiniversite sayisi

13. Erasmus dis1 degisim programlarina katilan 6grenci sayisi

14. Erasmus dis1 degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisi
15. Uluslararasi fuarlara katilim sayisi

PRSP =

©

seklinde olusturulmustur.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Kanitlar

e Ek 6 Uluslararasilasma Hedefler.pdf

Uluslararas1 protokoller iiniversitemiz ve diger {niversitelerin uluslararast ofis tarafindan
izlenmektedir. Ozellikle bu protokoller ve isbirlikleri yaz okulu (Malta- Kent State Univ.),
Ogrenci/ Ogretim gorevlisi/ idari personel degisim programlarinin aktif ve canli tutulmasi
(Exchange/ Erasmus Degisim), karsilikli heyet kabulleri ve yeni agilan boliimlerde isbirliklerinin
giiclendirilmesi zemininde yonetilmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin 7'inci maddesi kapsaminda, Universitemiz Kalite
Komisyonu, Rektoriimiiz Prof. Dr. Abdurrahman EREN' in bagkanliginda Senatomuzun
25.10.2017 tarih ve 2017/15-01 sayili karar1 ile kurulmustur. Kalite Komisyonu diizenli olarak
toplanarak kalite yonetim siirecleri ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Kalite Komisyonuna ilave
olarak rektorlige bagli Kalite Koordinatorligi kurularak kalite siireglerinin bu kanalla yonetilmesi
planlanmaktadir.
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Ek 1a da Kalite Komisyonun kurulmasi ile ilgili yazi sunulmustur.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kalite Koordinatorliigii, kurum kalite yonetimi i¢in g¢alismalarimi siirdirmektedir. Akademik
birimlerde kalite sorumlusu atanarak kalite yonetiminin daha kiigiik Olgekte de yapilmasi
saglanmistir. Kalite komisyonu, kalite koordinatorliigline ayn1 zamanda bir danisma grubu olarak
da calisacaktir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Hali¢ Universitesi Rektorliigii, kalite yonetim sisteminin olusturulmasi, siirekliliginin saglanmasi
ve iyilestirilmesi i¢in, mevcut gorev ve sorumluluklarina ek olarak Prof. Dr. Omer OGUZ Y&netim
Temsilcisi ve Kalite Koordinatérii olarak gorevlendirmistir. Bu gorevi Hali¢ Universitesi Rektorii
adina yliritmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Birimlerin en {ist amiri ya da yoneticisi Birim Kalite Temsilcisidir. Birim Kalite Temsilcilerinin,
Kalite Yo6netim Sisteminin kararlarinin kendi birimlerinde uygulanmasi konusunda genel gézetim
sorumlulugu vardir ve Kalite Koordinatdriine karsi sorumludur. Birim Kalite Sorumlulari,
mevcut gorevlerinin yani sira, birimdeki Kalite Yonetim Sistemi ile 1ilgili faaliyetlerin
ylriitiilmesinden ve koordinasyonundan sorumludur. Kalite Sorumlulari, Kalite Y 6netim Sistemi
ile ilgili konularda Birim Kalite Temsilcisine ve Kalite Koordinatorii’ne bagli olarak calisirlar.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

Kurum daha 6nce dis degerlendirme gecirmemistir. Program veya laboratuvar akreditasyonlari
bulunmamaktadir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Hali¢ Universitesi'nde hizmet kalitesini ve ilgili taraflarin memnuniyetini etkileme olasilig
bulunan faaliyet konular1 ve is siiregleri belirlenerek; bunlarin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi
icin gerekli kriter ve metotlar tanimlanmis, bu siireglerin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in
hizmet i¢i egitimler verilmeye baglanmstir.

Ekte yapilan Hizmet i¢i Egitim programlarinin tablosu sunulmustur.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Kanitlar



e Ek 7 Hizmetic¢i Egitim Tablosu.pdf

Tiim akademik birimler, {iniversitenin kabul edilen 2018-2022 stratejik planinda belirlenen
amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda, kendi birimleri acisindan uyumlastirarak hedef birligine
ulagma calismalarina baglayacaktir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarnn kurumun amac¢lan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretimde PUKO dongiisii:

Egitim 6gretim siirecinde planlama, uygulama, kontrol etme, 6nlem alma etkinliklerinde birimlerde
ilgili kisilerin katilimi1 saglanarak yapilacak etkinliklerin bir siraya konulmasi saglanmaktadir.
Stireg icinde yapilan denetim etkinlikleriyle gereken diizeltmeler yapilmaktadir. Bu siire¢ Fakiilteler
ve Uiniversitenin ilgili kurullarinda katilimcilar ile siirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretimin planlanmasi:

Boliimlerden gelen egitim - 6gretim planlar1 fakiilte kurullarinda goriisiiliip bi¢imlendirildikten
sonra onay i¢in  senatoya sunulmaktadir. Senatoca onaylanmis olan planlar yirirliige
sokulmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Fakiiltenin boliimlerinde ve enstitiilerde tasarlanan arastirmalar i¢in gereken kaynaklarin ve arag
gereclerin  planlamasi 1lgili arastirmacilarla planlanmakta ve siire¢ i¢inde karsilasilabilecek
giicliiklerin 6nlemek i¢in tedbirler alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel etkinliklerin (Hali¢'in kiiltiirel miras1 ve giiniimiize
yansimalar1) toplumsal sorunlara odakli olmasi saglanarak bu yonde planlama ve uygulamalar
gerceklestirilecektir. Bu siirecte de etkinliklerin kontroli ve gerektiginde de onlemler alinmasi i¢in
caba gosterilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universite diizeyinde yonetsel etkinlikler belirlenen amaglar ve etkinlik planlar1 cergevesinde
stirdiirtilmektedir. Gergeklestirilen yonetsel uygulamalarda varsa amaglardan sapmalar icin
onlemler almmaktadir.  Universitemizin  amaglar1  dogrultusunda yonetsel —etkinlikler
stirdiiriilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Kurumun o6ncelikli i¢ paydaslari:6grenciler, 6gretim iiyeleri ile akademik ve idari personeldir.
Kurumun 6ncelikli dis paydaslari: mezunlar, isverenler ve Yiiksek Ogretim Kurumu'dur. Paydas
analizi yapmak i¢in birimler dis paydaslarin1 belirlemeye baslamislardir. Belirlenen paydaslara
uygulanacak anketler hazirlanmis ve bazi birimlerde uygulanmaya baslanmistir. Paydaslar
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arasindaki onceliklendirme boliimlerde yapilmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Her donem sonunda Ogrenci otomasyonu kanaliyla Ogrencilere ders degerlendirme anketi
yapilmaktadir. Universitemiz i¢ paydaslarna yeni anket calismalari planlanmakta olup, bu
anketlerin sonuglar1 analiz edilerek iyilestirme ve yeni karar alma siireglerine katiliminin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica idari birimlerle gesitli toplantilar yapilarak goriis ve geri
bildirimler alinmasi planlanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumdaki karar ve uygulamalar i¢ paydaslara web sayfasindan, otomasyon sisteminden, {iniversite
icerindeki panolardan ve elektronik bilgi yonetim sisteminde duyurulmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurum i¢ paydaslarindan 6grencilere diizenli olarak her donem sonunda yapilan ders degerlendirme
anketlerinin sonuglari analiz edilerek iyilestirme ve yeni karar alma siireclerine katilimi saglanmasi
amaglanmaktadir. Diger i¢ ve dis paydaslara uygulanacak anketler hazirlanmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurumun dis paydaslar1 belirlendikten sonra toplantilar veya bir araya gelinemiyorsa arama
konferanslar1 ile paydaslarin goriislerinin alinmasi planlanmaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitedeki karar ve uygulamalar dis paydaslara web sayfasindaki bilgilendirmelerle, ve yapilan
toplantilar ve elektronik haberlesme ile bilgilendirilmeleri planlanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Birimlerin dis paydaslariyla iligkilerini diizenlemeleri beklenmektedir. Ayrica iiniversitemizde yeni
kurulan Kariyer Merkezi'nin bu siirecte yer almasi planlanmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu c¢alismalarinda, dis paydaslarin goriislerini birimlerden gelen bilgi akisi ile ele
almaktadir. Gereken durumlarda dis paydaslarla toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢cahsmalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadur?

2017 yilinda kurulan kariyer merkezi ile mezunlarin takibi ve mezunlarla iliskiler yiiriitiilmektedir.
Mezun 6grencilere anket ¢caligsmasi yapilarak siirecler izlenmektedir.



Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amacriyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Yiiksekogretim Kurulu’nun Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlar: Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi'nin 7. maddesine dayanarak hazirlanmis olan
"T.C. Hali¢ Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi" hususlarinca 6grenci konseyi secimleri
yapilmaktadir. Secilen Ogrenci Konseyi Baskanina, gérev ve calisma esaslarinca yonetimde yer
verilerek, Hali¢ Universitesi 6 grencilerinin karar alma siireglerine katilimi saglanmaktadir.

Tgili yonerge: http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklar gibi kurumlar, dis paydaslarimiz
olarak siki igbirligi gelistirilecek ve ortak projeler iiretilecek kurumlar olarak 2018-2022 Stratejik
Planlamamiz ve 2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda da yer aldigi {izere uygulama
stirecimizde de cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Vizyonumuzda yer alan “Altin Boynuzun temsil ettigi kokli gecmis ve kiiltiirel mirasin
farkindalig1” ve misyonumuzda yer alan “Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak”
ifadelerindeki anlami igsellestirerek Oncelikle Hali¢’le baglantili Beyoglu, Kagithane, Fatih ve
Eyiip Belediyeleriyle bir ¢ok stratejik alanda yakin igbirligi ve ortak projeler gelistirme ve yiiriitme
stireci igerisinde yer almaktayiz. Bu konuyla ilgili planlamaya yonelik {ist yonetimlerle bir¢ok
toplant1 ve organizasyonlar yapilmaktadir. Oncelikle, {iniversitemizin ana yerleskesi olan Siitliice
Kampiisii ile Sishane Kampiisii’niin bagli oldugu Beyoglu Belediyesine katki saglamaya yonelik
geemisi uzun yillara dayanan ¢ok sayida mimari proje gelistirilerek bu konuda konferanslar ve
sunumlar yapilmis ve sergiler acilmistir. Ayrica bu konuda ¢ok sayida ve zengin igerikli yayimnlar
basilmistir. Beyoglu Belediyesi’ne bagli STK’larin bir¢ok ¢alisma gruplar1 olusturarak toplumsal
katki saglayic1 gonillii projeler iirettigi ve yasama gecirdigi Kent Konseyi caligmalarinda da
tiniversitemiz bir kistm 6gretim {iyesi ve Ogrencilerinin de katilimlartyla paydas olarak yer
almaktadir. Oncesinde Yerel-Sivil Gii¢ Birligi Projelerinde de bir kistm 6gretim elemanlarimiz ve
Ogrencilerimiz 6rn. kadinlara, geng ve ¢cocuklara, turizmin gelistirilmesine vb. yonelik bir¢ok ulusal
ve uluslararasi projelerde gorev almuslardir. Universitemiz 6gretim {iyesi ve 6grencileri yaptiklar:
katkilarla bakanliklardan ¢esitli plaket ve odiiller almislardir.

Universitemiz isbirligi ile yapilan cesitli toplant1 ve etkinliklerde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi gibi bir¢ok bakanliklar ve bakanlarla ortak ¢alismalar ve isbirlikleri
planlanmis ve gerceklestirilme siirecine girilmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1
Diploma programlarinin gretim planlari, yurt i¢i ve yurt dist tiniversitelerin 6gretim planlar ile

Turkiye Yiuksekogretim Yeterlikler Cercevesi ve Alan Yeterlikleri dikkate alinarak
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olusturulmaktadir. Programin 6gretim planlari; 6grencilerin, diger i¢ ve dis paydaslarin talep ve
onerileri dogrultusunda diizenli olarak giincellenecektir.

Acgilmasi planlanan diploma programlari i¢in yiiksekégretim yeterlilikler cergevesinde belirlenmis
olan asgari yeterlilikleri saglayacak program yeterliliklerini tespit edilerek buna gore ders
mifredatlar1 olusturulur. Programda yer alacak dersler; Tirk Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi asgari sartlarini saglamaktadir.

Universitemizde diploma programlarinin her bir diizeyi igin 6grenci ¢alisma yiikiine dayali asgari
krediler ile 6grencilerin kazanacagi bilgi, beceri, yetkinlikler ve diger 6lgiitler program agilmasinda
ve miifredat tasarlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri onemli katkilar saglamaktadir. I¢
paydaslar miifredatin olusturulmasinda 6zellikle {iniversitemiz ilgili fakiilte/enstitii kurullarinda ve
Senato toplantilarinda katki saglamakta, dis paydaslarin katkilart ise ilgili kisi, kurum ve kuruluslar
ile yliz ylize yapilan toplantilarda alinabilmektedir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci; Programin acgilisi veya gilincellenmesi siirecinde
hazirlanan programlar, ilgili fakiilte ve yiiksekokul kurullarinda kabul edildikten sonra Senatoda
gorlisiilmesi i¢cin Rektorliik Makamina arz edilmektedir.

Universitemizde bir boliime lisans programi agilarak 6grenci alinabilmesi igin sz konusu
boliimiin Yiiksekogretim Kurulu karari ile kurulmus ve YOKSIS veri tabaminda bulunmasi
gerekmektedir. Lisans programi agilarak 6grenci alimi teklifinin yapilabilmesi i¢in belirlenen asgari
Ogretim {iyesinin kadroya atanmis olmasi ve bolimiin kadrosundaki 6gretim tiyesi bilgisinin
YOKSIS veri tabaminda yer almasi gerekmektedir.

Bir lisans programinin baglatilmasi i¢in yapilacak basvurularda bulunmasi gereken bilgiler ve
belgeler Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligr tarafindan belirlenmistir. Bu bilgi ve belgelerin
programi agmak isteyen akademik birim tarafindan eksiksiz ve istenilen formata uygun olarak
Senatoda goriisiilmek tizere Rektorlik Makamina arz edilmesi gerekmektedir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmustir?

Hali¢ Universitesinin baslica i¢ paydaslari, 6gretim iiyeleri ve dgrencilerdir. Programlarin tasarimi
ve glincellenmesi, ilgili alandaki gelismeler takip edilerek oncelikli i¢ paydas olan gretim tiyeleri
tarafindan yapilan Onerilerle yapilmaktadir. Diger 6nemli i¢ paydas olan 6grencilerden gelen
Oneriler de kurullarda yer alan dgrenci temsilcileri araciligiyla iletilmektedir. B6lim bagkanligi
tarafindan Fakiilte Kurulu'na iletilen program tasarimiyla ile ilgili oneriler kurulda goriisiilerek
onaylandiktan sonra Rektorlitk makamina sunulmaktadir. Hali¢ Universitesi Senatosu fakiiltelerden
gelen Onerileri goriiserek sonuglandirilmaktadir. Benzer sekilde programlarla ilgili idari konular da
strasi ile Fakiilte Yonetim Kurulunda ve Universite Y6netim Kurulunda karara baglanmaktadir.

Akademik kurullar ve yonetim kurullar1 yiiksekogretim kanun ve yonetmeliklerinde belirtilen
cergevede calismakta ve yonetim bu mevzuata uygun olarak gerceklesmektedir.

Programlann tasarnminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitlmaktadir?

Tasarlanan programlar ve mevcut programlarda yapilan iyilestirme ve giincellemeler web
sayfasinda ve otomasyon programinda i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica web
sayfasinda olusturulan Bologna Bilgi Sistemi ile yapilan tasarimlar detayli bir sekilde kamuoyuna
ilan edilmektedir.


https://yoksis.yok.gov.tr/

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Basta uygulamali programlar olmak tizere {iniversitede yer alan lisans seviyesindeki programlarda
yer alan ileri laboratuvar ¢aligmalarinda ve bitirme projelerinde 6grencilere arastirma yetkinligi
kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Lisansiistii egitim seviyesinde ise 6grenciler hazirladiklar1 tezlerde
orijinal arastirma ¢alismalarina yonlendirilmektedirler.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Bologna Bilgi Sistemi ile kamuoyuna agik bir sekilde
ilan edilmektedir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim ama¢lan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/cisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Egitim — 6gretim planlar1t TYYC goz oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Ders bilgi paketleri
Bologna Komisyonun goézetiminde akademik birimlerce siirekli giincellenmektedir. Ders bilgi
paketi {iniversite otomasyon programu ile internet sayfasindan yayinlanmakta, 6grenciler ve 6gretim
elemanlar1 ulasabilmektedir. Internet sayfasindaki ders bilgi paketi iizerinden ders ¢iktilarina ve
O0grenim materyallerine ulasilabilmektedir.

Lisans programlarinda akreditasyon ¢alismalarina baslanmis bulunulmaktadir. Universite se¢meli
dersleri igerisinde 6grencilerin alabilecegi ¢ok sayida ders bulunmaktadir. Lisansiistii ve doktora
Ogrencilerine daha iyi imkanlar sunularak yapilan ¢alismalarin arttirilmasi fayda saglayacaktir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve

stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica
Sektorde Egitim Programi ¢aligsmalarina da baslamistir.

Ekte Sektorde Egitim Programi Yonergesi sunulmustur.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Kanitlar

e Ek 8 Sektorde Egitim Programi Yo6nergesi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programin 6gretim planlari; 6gretim iiyelerinin alanlar1 ile ilgili gelismeleri takip etmeleri
sonucunda yaptiklart Oneriler ve Ogrencilerin, diger i¢ ve dis paydaslarin talep ve Onerileri
dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir. Mezunlarimiz ile mezunlarimizi istihdam eden
igyerlerinin talep ve Onerileri dogrultusunda, ders programlari ve igerikleri iyilestirilip
giincellenecektir. Ayrica liniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde agilacak cesitli sertifika
programlari ile ogretim planlar1 desteklenecek, 6grencilerin daha donanimli olarak is hayatina
hazirlanmalar1 saglanacaktir. Yine, uluslararasi degisim programlari ile yurt disinda baglanti
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kurulan tiniversitelerin programlar1 ve bu ¢er¢evede 6grencilerden alinacak bilgiler dogrultusunda,
program miifredati her egitim-6gretim y1l1 tekrar tekrar gozden gegirilecek ve giincellenecektir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler Kkullamlarak
yapilmaktadr?

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim ac¢iklayan tamimbh bir siireci var ndir?

Universitemizde diploma programlarmin her bir diizeyi igin 6grenci ¢alisma yiikiine dayali asgari
krediler ile 6grencilerin kazanacag bilgi, beceri, yetkinlikler ve diger 6l¢iitler program acilirken ve
miifredat tasarlamrken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak hazirlamr. I¢ paydaslar miifredatin
olusturulmasinda 6zellikle {iniversitemiz 1lgili fakiilte/enstitii kurullarinda ve Senato
toplantilarinda katki saglamakta, dis paydaslarin katkilari ise ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile yliz
yiize yapilan toplantilarda alinabilmektedir. Hazirlanmakta olan anketlerle egitim amaglarina ve
Ogrenme ciktilarina ne kadar ulasildiginin analizi yapilacaktir. Ayrica program akreditasyonlari ile
O0grenme ciktilarina ulagma giivence altina alinmis olacaktir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarina ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Programlarin  yeterlilikleri  tiniversitemizde  yapilan ara ve yilsonu  sinavlariyla
belirlenmektedir. Sinavlar, 6grencinin bilgisini 6lgmekte ve mezuniyet derecesi yetkinligini
belirlemektedir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders Ogrenme c¢iktilarina ulasildigin
Olgebilecek sekilde tasarlanmistir. Mezun olacak 6grencilerden genel not ortalamasi 3,00-3,50
arasinda olanlara onur belgesi, genel not ortalamasi 3,50’1n {lizerinde olanlara da yiiksek onur
belgesi verilmektedir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in lisans egitim-6gretim
yonetmeligimiz ~ geregince; sinavlarin/notlandirmanin/derslerin  tamamlanmasinin/mezuniyet
sartlarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis 6l¢iitlere dayanmasi gibi bilgiler yer almaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler yapilmistir. Ara ve biitiinleme sinavlarina giremeyen
ogrenciler i¢in Mazeret Sinavlar1 yapilmakta, 6grencilerin derslere devam durumlar ise Rektorlik
bazinda takip edilmektedir.

Program ciktilarna ulasihp ulasgimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Biitiin programlarin Bologna Bilgi Sisteminde program ¢iktilar1 ilan edilmektedir. Bu ¢iktilar
tizerinden iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Programlarin siirekli iyilestirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili yapilan ¢aligmalar {iniversitemizin
resmi web sayfasindan duyurulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz akademik birimlerinde program akreditasyon calismalarina baslanmistir. Kalite



komisyonu tarafindan aylik planlanan toplantilarla ¢alismalar izlenecektir. Bu kapsamda
Miihendislik Fakiiltesi MUDEK Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEKve Mimarlik Fakiiltesi MIAKile
iletisime gecerek akreditasyon siirecini yiiriitecektir. Diger fakiilte ve birimler ise; MUDEK,
FEDEK ve MIAK kriterlerini kendilerine uyarlayarak akreditasyon siirecine hazirliklarini
stirdirmektedirler.

Ek 1b de Akreditasyon ¢alismalarina baslanilmasi ile ilgili Kalite kurulu karar yazis1 sunulmustur.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Giinimiizde pek cok iilkede ve sistemsel olarak klasik yaklasima gore siirdiiriilmekte olan klasik
egitim yaklagimi yerini, son 30-40 yildir cagdas yaklasimlara birakmaktadir. Cagdas egitim kurama,
uygulamalar agisindan “Ogrenci Merkezli Egitim” yaklasimiyla goriiniir olmustur. Egitimle ilgili
istemlerin, diisiincelerin ve 6zellikle biligsel kuramlarin etkisiyle egitimin ve 6gretimin dznesi olan
Ogrenenlere yonelik olarak kabul géren,

Kosullanmama hakk1

Istedigini 6grenme hakk1
Istedigi bicimde 6grenme hakki
Istedigi zamanda 6grenme hakk1

gibi haklarin 6ne ¢iktig1 cagdas yaklasim, dolayisiyla 6grenci merkezli egitim, hemen hemen her
toplumda ve toplumlarin egitimle ilgili kurumlarinda gidererek daha ¢ok ilgi ¢cekmeye baslamistir.

Bir egitim kurumu olarak Halic Universitesi de bu yonde egitim ve ogretim politikalarim
yenilemeye ve Ogrenci merkezli egitim yaklasimini daha etkin bi¢imde uygulamaya doniik
politikalar izlemektedir.

Hali¢ Universitesi, siirdiirmeye kararli oldugu, “6grenci merkezli egitim” politikalari ile
Ogrencilerin de kararlara katilacaklar1 ve onlarin gereksinimlerinin 6ne ¢ikarildig "gerekli bilgi,
beceri, tutum ve davranis oriintiilerine erigsme, onlart ogrenebilme, yeteneklerini kesfedebilme,
yeterli becerileri kazanabilme" yoniindeki egitim etkinliklerini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Kurumda ogrenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Hali¢ Universitesi olarak izlenmesinde karar verilen “Ogrenci Merkezli Egitim Politikalar”nin tiim
fakiilte, enstitii ve boliimlerde etkili ve yaygin bicimde uygulanabilmesi i¢in gereken egitimsel ve
yonetsel ortamin hazirlanmasina biiylik 6nem verilmektedir. Bu amagla, bir yandan genel olarak
“cagdas egitim” ve bir yandan da “6grenci merkezli egitim” konulu konferans, panel ve ¢alistaylar
diizenlemeye calisilmaktadir. 24. Kasim 2017 tarihinde “Egitim Sistemimiz: Sorunlar-Coziimler”
konulu konferans bu konudaki ¢alismalara bir 6rnek olarak verilebilir. Ekte bu etkinlik ile ilgili bir
poster sunulmustur.

Universitemizde yapilan ve yapilmasi planlanan bilimsel etkinlikler ve bilgilendirme toplantilari ile
“ogrenci merkezli egitim” yaklagiminin {iniversitemizin tiim birimlerinde 6zellikle de 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan bilinirliginin daha da pekistirilmesi saglanmaya ¢alisilacaktir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaylhmm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kanitlar
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Kurum i¢i egitimler kapsaminda, kurum biinyesindeki Egitim Bilimleri boliimiinden destek alarak
ogrenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda 6gretim elemanlarina egitim/ seminer
ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Hali¢ Universitesi’nde fakiilte ve boliimler kendi derslerinin kredi degerlerini belirlerken, her bir
dersin 6grenci kazanmimlart ve derslerin boliim dersleri i¢indeki agirligi dikkate almaktadirlar.
Ayrica, ders bilgi paketlerinde de Ogrenciler i¢in “dersin etkin bigimde islenebilmesi ve tam
Ogrenilebilmesi” esasina gore is yiikleri saptanmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Ogrencilere yonelik “Ders Degerlendirme Anketi” araciligiyla toplanan veriler islenerek ve cesitli
tekniklerle secilmis (rastgele ya da segkili 6rnekleme yontemiyle) 6grencilerle goriismeler yapilarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica 6grenci is yiikii geri doniis anketleri hazirlanmaktadir.

Ogrenci is yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisan Y&netmeliginde yer alan bilgilere gore, 6grencilerin gittikleri
tiniversiteden alacaklar1 derslerin belirlenmesine ve geri doniislerinde aldiklar1 derslerdeki basari
notlarinin nasil degerlendirilecegine ve intibak islemlerine, ilgili bolimiin goriisii tizerine ilgili
yonetim kurulu karar vermektedir. Yonetim kurulu kararlarinda belirtilmeyen fakat Ogrenci
tarafindan alinan derslerin intibaki i¢in 6grenci bir hak talep edemez.

Bir 6grencinin yurt i¢i veya yurt disindaki bir kurumdan, kendi akademik birim yonetim kurulunun
onaylyla aldig1 ve basarmis veya kosullu basarmis oldugu dersler; ayn1 kod, ad, kredi yiikii, AKTS
yiikil ve dersin basar1 notu ile birlikte not belgesine yariy1l/yil kayit yenileme tarihinden dnce islenir
ve not ortalamalarina katilmaktadir. Ogrencinin aldig1 not Universitenin degerlendirme sisteminden
farkl ise notu Universitenin basar1 notlaria doniistiiriilerek belgesine islenmektedir.

Degisim programlar1 kapsaminda, Universiteye gelen 6grenciler, ilgili anlasmanin sartlarma bagl
olarak Universiteye 6grenim iicreti 6demeyebilirler. Bu 6grencilere diploma veya unvan verilmez;
ancak, aldiklar1 dersleri ve notlar1 gosteren bir not belgesi verilmektedir. Degisim programlari
kapsaminda katki paylarinin miktarlar1 ve 6deme kosullart ilgili anlagsmalarla belirlenmektedir.
Kurumlarin akademik takvimlerindeki farkliliklarindan dolayl, degisim programiyla gelen ve
degisim programlarina gidecek Ogrencilerin sadece yariyil/yilsonu final sinavi, erken bir tarihe
aliabilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Birimlerin staj, uygulama ve benzeri ¢alismalarla ilgili esaslar1 ilgili dekanlik/miidiirliik tarafindan
belirlenmektedir. Universitemizde staj/uygulama etkinlikleri boliimlerde siirdiiriilmekte olan “Alan
Calismalar1” ve “Sektorde Egitim” programlariyla stirdiiriilmektedir.

Alan Calismasi kapsaminda var olan derslerden herhangi birini almis olan 6grenciler, alinan ders
donemi igerisinde Universitemizin anlagsmali oldugu kurumlarin belirledigi Olciitlere gore
staj/uygulama yapma imkamna sahip olurlar. Universite ile anlasma yapilan kurumlar ile hangi
Ogrencinin, hangi tarihte, hangi alt birimde, ne kadar siire staj/uygulama yapacagi belirlenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 9_fen-edebiyat-etkinlik.jpg

Ogrencilerin staj/uygulama calismalar1 icin devam cizelgesi ve basarim olgiitleri hazirlanarak
etkinlik siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin staj/uygulama ¢alismalar1 anlagsma yapilan kurumlar ile
dersin sorumlusu 6gretim eleman tarafindan degerlendirilir.

Ogrencilerin staj/uygulama yaptiklar1 kurum ve kurum calisanlar1 ile “Dis Paydas Analizi” araciligi
ile genel degerlendirme yapilarak, katilimin istenilen Olciide gerceklesmesi de ayrica
degerlendirilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Universitemizde zorunlu boliim dersleri yaninda alan se¢gmeli dersler ile iiniversitenin herhangi bir
bolumiinden alabilecegi alan dis1 segmeli dersler bulunmaktadir.A¢ilacak olan se¢meli dersler
hakkinda ilgili boliimlerce ders secimleri siirecinde Ogrencilere yonelik olarak tanitimlar
yapilmaktadir.

Boliimler, belirledigi alan derslerinden kontenjan ayirarak ogrencilere farkli alanlardan ilgi
duyduklar1 dersleri alan dis1 segmeli olarak alma firsat1 da saglanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Boliim programlarinin ders miifredatlar: en az %25'i segmeli derslerden olusmaktadir. Ogrenciler
akademik danmigmanlar1 vasitasiyla kendilerine uygun seg¢meli derslere yonlendirilmektedirler.
Secmeli dersi olan her boliim kendi derslerinin yonetimini yapmaktadir. Ders tanitimlarini ders
kaydindan 6nce yaparak 6grencilerin dersler hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmasini saglanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Her 6grenci igin, 1lgili birim tarafindan bir asil bir yedek olmak {izere iki 6 gretim eleman1 danigsman
olarak atanmaktadir. Danisman, 6grenim siiresi boyunca Ogrenciyi izler ve dgrencinin devam
etmekte oldugu lisans ve On lisans programlari, cift anadal ve yan dal programlar1 ¢ercevesinde
almasi gereken zorunlu ve se¢meli derslerle ilgili olarak 6grenciye tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ogrenci, yariyil kayitlarmin yapilmasi veya yenilenmesi sirasinda derslerini damismani ile birlikte
diizenlemektedir ve ders programini danismanina onaylatmakla yiikiimliidiir.

Asil damsmanin kayit siiresi icerisinde gecerli mazereti nedeniyle Universitede bulunamayacak
olmasi durumunda, 6grenci yedek danigsmana bagvurur ve asil danisman durumu ilgili 6grencilere
duyurur.

Ogrenci damsmalik etkinlikleri, 6grencilere uygulanan anketler ve goriismeler araciliiyla
gerceklestirilecektir. Ogrencilerden elde edilen geri bildirimlere gore yeni etkinlikler de
yapilabilecektir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Ogrencilerin ders basarilarim1 her dénem uygulanmakta olan ara sinav ve final smavlari ile
bunlardan olusturulan basar1 puanlar1 ile belirlenmektedir. Ara sinavlar %40, final sinavlart %60
olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci basarilar1 var olan otomasyon sisteminden ilan yoluyla
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogrenci basarisint 6lgme ve degerlendirme ile ilgili Hali¢
Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeligi bu siireglerin uygulanmasim giivence altina
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almaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Y6netmeliginde yer alan bilgilere gore asagidaki kosullart
yerine getirmis dgrenciler, 6 grenimlerini tamamlayarak mezun olmus sayilmaktadirlar.

a) Kayitli olduklari egitim ve o6gretim programinin 6ngérdiigi yikiimliliikleri basar1 ile
tamamlamis olmak.

b) Iki yillik 6n lisans programlari i¢in 120, dort yillik lisans programlari igin 240, lisans ve yiiksek
lisans derecelerini birlikte veren bes yillik programlar icin 300, alt1 yillik programlar i¢in 360
AKTS kredisini tamamlamak.

¢) Egitim ve 6gretim programinin gerektirdigi tiim zorunlu ve segmeli derslerden basarili olmak.
¢) Enaz 2,00 AGNO saglamis olmak.
d) Universite ile ilisigi kesilmemis olmak.

Mezuniyet hakkini kazanan 6grenci, 6grenim {icretlerinin ve diger ticretlerin tamamini 6demek ve
tizerine kayitl bulunan demirbaslari teslim etmek kosulu ile diploma alma hakkin1 kazanmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ogrencilerin kayitlandiklar1 derslerde belirlenen &grenme c¢iktilarina (kazanimlara) ulasilip
ulagsmadiklar1 1ilgili derslerde gosterdikleri basarilarina bakilarak karar verilmektedir. Halig
Universitesi On Lisans ve Lisan Yonetmeliginde yer alan &lciitler esas almarak yapilan ara ve final
sinav notlar ile varsa ilgili derslerin uygulama notlar1 6grenme ¢iktilarinin 6lgtimii i¢in veri olarak
degerlendirilmektedir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil 6l¢iilmektedir?

Ogrenci basarilarim degerlendirme konusunda Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Y onetmeligi
ogretim elemanlar1 igin onemli bir bilgi kaynagidir. Ogretim elemanlarinin 6grenci basar
degerlendirmeleri silirecinde yOnetmelik hiikiimlerine gore davranmalari yoniinde tesvik
edilmektedir. Bu konuda gereksinim duyuldukga ilgili birimlere seminerler diizenlenmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisan Yonetmeliginde yer alan bilgilere gore,

a) Ogrenci derslere ve uygulamalara devam etmek zorundadir. Teorik derslerin %70 ine
uygulamalarin %80’ine devam etmeyen 6grenciler devamsiz sayilir ve NA notunu alir. Ogrenci
devamsizliktan kaldig1 dersin final sinavina giremez.

b) Ogrenci, tekrarlanan aym derslerde daha 6nce devam sartin1 yerine getirmis ise yeniden devam
sart1 aranmaksizin, ara sinav ve diger sinavlara girer. Uygulama sinavi yapilan uygulamali dersler,
laboratuvar ¢alismalar1 ve hastane pratikleri bu kapsamin disindadir.

¢) Devamin denetimine iligkin hususlar Rektorliikge belirlenir. Devamsiz 6grencilerin durumu
ilgili 6gretim elemani tarafindan onaylanarak 6grenci otomasyon sistemi {izerinden ilan edilir.
Devamsizlik NA notu ilani final sinav haftasindan en az bir hafta dnce ilan edilir.

¢) Ulke veya Universiteyi temsil amac1 ve Universitenin izni ile bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif



etkinliklere ve yarigsmalara katilan Ogrenciler, ilgili yonetim kurulu karar1 ile o siire i¢indeki
derslerden de izinli sayilirlar ve bu siireler devamsizliktan sayilmaz.

d) Saglik raporu ve disiplin cezas1 devamsizlik stiresinden sayilir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin egitim 6gretim ve smavlara iliskin sikayetleri bireysel bagvurulari araciligryla
alnmaktadir. Ilgili basvurularda sorunun giderilebilmesi igin gerek goriildiigiinde inceleme ve
sorusturmalar yapilarak oncelikle fakiilte yonetim kurullarinda ¢6ziime ulasilmaya ¢alisilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alan dis1 aldiklar1 derslerden 6ngoriilen 6grenme ciktilart kazanip kazanamadiklari,
ilgili boliimlerce degerlendirilmesi esastir. Alan dis1 ders agan boliimler, kendilerinden ders alan
Ogrencilerin kazanmimlarin1 siavlar araciligiyla 6lgmek ve degerlendirmek yoluyla, s6z konusu
ogrenme ciktilarinin 6grencilerce kazanilmis olmalarini saglamayr hedeflemektedirler.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlarm kazanmalan nasil
giivence altina almmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl &lciitler web sitemizde yayinlanmaktadir.

Universitemiz 6grencileri, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak cift anadal ve yandal programlarmin
kabul sartlarin1 sagladiklar1 takdirde, kontenjan dahilinde {iniversitemizin bir bagka lisans
programinda normal 6grenim siiresince burslar1 kesilmeden ¢ift anadal ve yandal yapabilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kanitlar

e Ek10_CIFT ANADAL VE YANDAL YONERGESI.pdf

Universitemiz ogrencileri “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Y&netmelik” hiikiimlerine uygun olarak ve burslar1 kesilmeden ciftanadal ve
yandal programlarina kayit olabilmekte ve programlar arasi gegis yapabilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimh siirecler bulunmakta madir?

Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi ile informal 6grenmeler ile ilgili stiregler tanimlanmistir. Ekte
Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi verilmistir.
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http://sem.halic.edu.tr/

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudur? (yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar

e Ek 11 SEM Yonetmeligi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Kurumi¢i Egitimler kapsaminda o6gretim elemanlarina ihtiyag duyulan konularda egitim
planlanmaktadir. Erasmus personel hareketliligi kapsaminda 6gretim elemanlar1 Avrupa'da egitim
alma ve egitim verme imkanlarina sahiptir. Diger tniversitelerde yiiksek lisans veya doktora
ogrenimine devam eden Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gérevlisi, Akademik Teknik Asistan 6gretim
elemanlarina akademik ¢aligmalari i¢in izin verilmektedir.

Benzer sekilde proje, kongre, seminer sempozyum ve diger akademik caligmalar i¢in 6gretim
tiyelerine akademik izin verilmektedir. Tim Ogretim elemanlarina Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi c¢ergevesinde ilgili yonergeye uygun olarak tesvik ve destekler
verilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?

Ders gorevlendirmeleri dncelikle mevcut dgretim elemanlarinin yetkinliklerine ve uzmanliklarina
gore yapilir. Yeni agilan dersler i¢in kadro ilani ihtiyaca yonelik olarak verilir. Farkli akademik
birimlerden konu ile ilgili 6gretim eleman gorevlendirilebilir. Gerek duyulursa ders saati ticretli
O0gretim tiyesi istihdam edilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Hali¢ Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu biinyeside olan egiticinin egitimi programi, mezunlara
yonelik olarak yapilmaktadir. Grup sinerjisi ve ihtiyaglari da g6z Oniinde tutularak, ilerleyen
teknolojiyle birlikte giincellemeler yapilmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Universitemizde akademik kadrolara yapilacak atamalarda ve akademik yiikseltmelerde; 2547 sayili
yasanin ilgili maddeleri, vakif yiiksekégretim kurumlar1 yonetmeliginin 23 {incii maddesi, 6gretim
tiyeligine yiikseltilme ve atanma yonetmeligi, 6gretim iiyesi disindaki 6gretim eleman kadrolarina
naklen veya aciktan yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris sinavlarina iliskin
usul ve esaslar hakkinda yonetmelik, Hali¢ Universitesi gretim iiyeligine yiikseltme ve atama
yonergesi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Kurum disindan yapilan Ogretim {iyesi gorevlendirmeleri, kisilerin kendi talepleri ile
tiniversitemizin akademik ihtiyaglarina gore yapilmaktadir. 2547 sayili Kanunun 40-b maddesi
kapsamindaki talepler {iniversite yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmekte, 40-d taleplerine ise
ilgili birimlerin goriis ve talepleri dogrultusunda Rektorliik Makami tarafindan karar verilmektedir.


http://sem.halic.edu.tr/
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Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Derslikler: Amfi ve siniflar akilli tahta, projeksiyon ve motorlu perde destegiyle 6grenciye egitimi
alacak sekilde uygun donanimlarla donatilmis asagida detaylar1 verilen fiziki mekanlar mevcuttur.

Kiitiiphane: Universite'nin bilimsel alanda gergeklestirilen calismalarini desteklemek amaciyla,
gerekli olan tiim materyal ve yaymnlar1 temin ederek, Ogretim iiyesi, Ogrenciler ve diger
kullanicilarin hizmetine sunmayr amaglamistir.

http://kutuphane.halic.edu.tr/

Yemekhane: Universitemizde toplam 900 m2 biiyiikliigiinde ve 777 kisi kapasiteli 3 yemekhane
bulunmaktadir. Yemekhane bir 6gtinde ¢coktan segmeli ve en az 4 ¢esitten olusan 6gle yemegi ile
kafeterya hizmetleri sunulmaktadir. Yemek hizmetleri i¢in ilgili firma tarafindan diyetisyen ve gida
mithendisi istihdami saglanmaktadir. Yine ayrica yemek hizmetlerini sunan firma tarafindan gérevli
personelin saglik (portér) muayeneleri ve mesleki egitimleri eksiksiz olarak yaptirilmakta ve
periyodik olarak denetlenmektedir. Universitemiz yemekhanesinde 2017-2018 egitim ogretim
yilinda tiim 6grencilerimize standart yemek ticreti 10 TL olarak belirlenmistir.

http://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/yemekhane

Saghk Birimi Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde bulunan
revirimizde yar1 zamanli 1 uzman doktor ve tam zamanli 1 hemsire ¢alismaktadir. Revir biitiin
hafta boyunca ve tam giin hizmet vermektedir. Universitemiz reviri oncelikli olarak kampiis i¢cinde
dogabilecek acil durumlar i¢in ilk yardim ve tibbi bakim amaciyla kurulmustur. Revirimizde her
tiirli pansuman yapilabilmekte ve gerekli durumlarda 6grencilerimizin ve personelimizin regetesi

diizenlenmektedir. Ayrica revir i¢ginde bulunan ecza dolabinda bulunan ilaglar ile hastalarin acil

durumlar1 ortadan kaldirilmaktadir. Uzmanlik ve ileri tetkik gerektiren durumlarda ise hastalar
civardaki devlet ve 6zel hastanelerin uygun boliimlerine sevk edilmektedir.

http://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/saglik

Ulasim Hizmeti: Ogrencilerimiz Istanbul’un cesitli noktalarindan toplu tasima araglarini
kullanarak kampiisiimiize rahatlikla ulasabilmektedir. Ayrica ogrencilerimize Universitemizin

anlagmal1 oldugu servis firmasi tarafindan ekonomik ve giivenli bir ulasim imkani saglanmaktadir.

Universitemiz Istanbul icerisinde merkezi bir konuma sahip olup, 6grencilerimiz kampiis alanindan
Otogar, Havalimani, Deniz Otobiisii Iskelesi, Metrobiis ve Tren Gari gibi toplu ulasim noktalarina
kisa zamanda ulasilabilmektedir. Ayrica tiim Istanbul trafiginin yiikiinii ¢eken iki ana arter olan E-5

ve TEM oto yollarina ¢ok yakin mesafededir. Universitemizde 6grencilerimize yonelik olarak
Halicioglu, Mecidiyekoy ve Besiktas istikametlerine ticretsiz ring seferleri diizenlenmektedir.

http://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/servisler

http://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/ulasim

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitede sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler SKS biinyesindeki Ogrenci Kuliipleri ve Strateji ve
Is Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesindeki Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

http://aday.halic.edu.tr/tr/neden-halic/sosyal-alanlar

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
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desteklenmektedir?

Psikolojik Damsmanhk Hizmeti Universitemizde SKS biinyesinde bir Psikolojik danisman
Ogrencilere ve personel hizmet etmektedir.

http://www.halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/rehberlik-psikolojik-danismanlik

Akademik Damsmanhk Hizmett Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarinda 6grenim
goren her 6grenci icin ilgili bolim veya program baskanlig tarafindan tam zamanli bir 6gretim
tiyesi danigman olarak gorevlendirilir. Akademik danigsman; 6grenciyi 6grenimi siiresince izler,
lisans veya lisansiistii egitim-Ogretimi, ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda
bilgilendirir, yonlendirir ve Ogrencinin diger sorunlariyla ilgilenir. Bunun yani sira tiim
akademisyenlerimiz 6grencilerimizin dogal danismani olarak gorev yapar ve 6grencilerin sosyal,
kiilttirel, sanatsal faaliyetlerine destek vererek onlarin gelisimine ve toplumda faydali bireyler
olmasina katki saglar.

Universitemiz &gretim tiyeleri akademik yariyil iginde bir haftada iki saatten az olmamak iizere
akademik danismanlik yaptig1 dgrenciler ile yiiz yiize goriismeler yapmaktadir. Ogretim iiyelerimiz
danismanlik yaptig1 6grenciler ile Ogrenci otomasyon sistemi iizerinden randevulagsmakta ve
goriismeler randevunun verildigi giin ve saatlerde gergeklesmektedir. Akademik danismanlik
hizmetleri, Universite Senatosunca kabul edilen “Ogrenci Damismanlik Y énergesi” ile diizenlenmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in Universitemizde
gerekli mevzuatlar olusturulmustur. Lisans Programlarina yabanci uluslararasi 6grenci kabulii i¢in
Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi esaslart uygulanmaktadir, ayrica engelli ogrenciler
icin Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Binalarimizda engelli 6grencilerin her yere ulasmasi
mumkiindiir. Engelli tuvaletleri her katta mevcuttur.

http://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/engelsiz-universite

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi stratejim plan kapsaminda
yapilmaktadir. Ayrica her yil yillik planlama icinde ihtiyaclar belirlenmekte ve bu dogrultuda
hizmetler giincellenmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Vakif Universitesi olan Hali¢ Universitesi'nde 6grenim kaynaklar1 ve 6grenciye sunulan destekler
her y1l Miitevelli Heyeti Karari ile belirlenmektedir. Yillik gelir ve gider dengesi gozetilerek, bu

dagilimlar Rektorliigiin 6nerisi, Miitevelli Heyetinin karari ile yapilmaktadir.

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler acismdan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastuma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmistir. Arastirma & Gelistirme alaninda,

Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayah Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak amaci
altinda

1. Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek ve
Yeni Merkezler A¢mak
2. Tlgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak

Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yaymn Faaliyetinde Bulunmak amaci altinda

1. Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasin1 Yansitan Yaymn Yapmak
2. Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak
3. Universitenin indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisin1 Artirmak

hedefleri ile bunlar dogrultusunda izleyecegi arastirma politikasini bu hedefleri de igerecek sekilde
giincellenmesi siirecine baglanmustir.

2018-2022 Stratejik Plan1 Arastirma & Gelistirme ile ilgili hedef kartlar1 ekte yer almaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nudir?

Kanitlar

e Ek 12 _ARASTIRMA GELISTIRME HEDEF KARTLARILpdf

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlesmesi bu asamada
lisansiistii egitim seviyesinde yapilmaktadir. Ogrencilerin tez ve projelerinden ulusal ve uluslararasi
yayinlar tiretmeleri konusunda tesvik edilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Istanbul ve 6zellikle Hali¢ bélgesinde bulunan kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslari ile fikir alis
verisi igerisinde bir strateji izlenip, ihtiyaglara uygun projeler {iretilmesi i¢in yapilan ¢aligmalara
oncelik verilmektedir. Universitemizdeki uygulamalar1 alanlarda egitim veren fakiilteler ve yiiksek
okullar bu konuda ¢alismalar siirdiirmektedir.

Disiplinler aras1 arasgtirmalar desteklenip, platformlar hazirlanmaktadir. Disiplinler arasi
calismalarda; her disiplinden akademisyenler belirlenip ortak payda altinda projeler iizerinde
yogunlanmalar1 desteklenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Hali¢ bolgesinde bulunan Hali¢ Universitesi, Hali¢ vadisini 6ncelikli hedef kabul etmis, bu vadide
bulunan yerel yonetimler ile birlikte ortak projeler gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica
tilkenin 6ncelikleri g6z 6niinde bulundurularak akademik yayin ve arastirmalari tesvik etmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitimaktadur?
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Projelerin olusturularak uygulamaya konmasi asamasinda olundugundan arastirmalarin sosyo-
ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 heniiz gozlenmemektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkasi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Aragtirma faaliyetleri biiyiik oranda kurum i¢i kaynaklarla stirdiirtilmektedir. Rektorliik tarafindan,
aragtirma kaynaklarimin stirdirilebilirligi ve daha verimli kullanmilmasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilmaktadir.

Kurumun arasturma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetleri kapsamindaki projeleri icin, ilgili kurumlarla (Belediyeler,
Sivil Toplum Kuruluslari, KOSGEB, ISTKA, is verenler ve firmalar, diger iiniversiteler vb.)
gorlismeler yapilarak paydaslarin katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemizin mevcut arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglarii izlemek igin 6gretim
elemanlarindan yillik olarak faaliyet raporu alinmaktadir.

Kurum arastuma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

Universitemiz arastirma calismalari igin {iniversite dis1 fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik,
proje koordinatorliigli olusturularak, dis fonlarin nasil kullanilacagi ve fonlarin nasil arttirilacagi
konularinda aragtirmacilara destek vermeyi planlanmaktadir.

Kurumun arastirma calismalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemizde, proje koordinatorliigii kurulmus olup, giincel arastirma ve projeler bu birim
tarafindan takip edilerek, 6gretim tiyelerimiz dogru projelere yonlendirilmektedir. Projelere ve
uluslararasi aragtirma ve yayinlara tesvikler verilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan "llgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
Cercevesinde Ortak Proje Yapmak" hedefi dogrultusunda "Ulusal ve uluslararasi projeler
gelistirmek" stratejisine uygun dis kaynaklardan destek saglanmasi planlanmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?



3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Hali¢ Universitesi arastirma kadrosu 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Ogretim iiyelerinin
egitim-Ogretim faaliyetleri yaninda arastirma yetkinliklerinin ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyelerin tanimlanmasinda yillik faaliyet raporlar1 kullanilmaktadir. Ayrica ise alinma/atanma
Olciitleri belirlenip, bu 6l¢iitlere uyan personel alimi yapilarak personelinin gerekli yetkinlige sahip
olmasini glivence altina almaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Ogretim elemanlarinin bu yetkinlikleri basarma diizeylerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesi igin,
Akademik Performans Olgiim Sistemi 2018 yilindan itibaren kullanilmaktadir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Ogretim tiyelerinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin "Hali¢c Universitesi Yurtici ve Yurtdisi

Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi" ile belirlenen kriterler cercevesinde ulusal ve
uluslar aras1 konferanslara katilim destegi verilmektedir. Ayrica uygulamali programlarin aragtirma

laboratuvarlarina biitge olanaklari ile glincelleme ve yenileme destegi verilmektedir.

lgili yonerge Ek 4 de verilmistir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarn yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Ogretim tiyelerinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin "Hali¢ Universitesi Yurtici ve Yurtdist
Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi" ile belirlenen kriterler ¢ercevesinde yapilan ulusal
uluslararasi yayinlara tesvik verilmektedir.

Tgili yonerge Ek 4 de verilmistir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Hali¢ Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki etkinlik diizeyi 6gretim
elemanlarinin etkinlik diizeyi ile iligkilidir. Bu nedenle akademik personelin arastirma performansi
izlenmekte ve bu performansin artmasi i¢in alinabilecek tedbirleri belirleme c¢aligsmalari
stirdiirtilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurum arastirma performasinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Akademik

Performans Olgiim Sisteminde belirlenen kriterlere uygun olup olmamasina bakilarak
belirlenmektedir. Bu kriterlere ulasilamadigi durumlarda da 6gretim tiyelerinin ihtiya¢ duyduklar
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alanlarda desteklenmekte ve uygun diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Ogretim elemanlarimin yapmis oldugu akademik ¢alismalar ve yaymlar (makaleler, bildiriler,
kongre/sempozyum/¢alistay/seminer katimlari, projeler) motive edici bir unsur olarak tiniversitenin
web sitesi lizerinden duyurulmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Hali¢ Universitesi'nin bolge iilke ve diinya ekonomisine katkisinin &lgiilerinden bir tanesi de,
mezunlarinin ¢alistigi kurum ve alanlar ile is bulma orani ile belirlenebilir. Bu yonde yeni kurulan
kariyer merkezi mezunlarimizla ilgili bilgileri olusturmak {izere ¢alismalara baglamistir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurumun 6nceligi nitelikli insan yetistirmek olup bu dogrultuda kaliteli insan giicii yetistirerek
ekonomiye nitelikli insan kazandirmaktadir. Yaptigi yayin ve arastirmalar ve sektorde isbirligi
calismalar1 dogrultusunda ekonomik sorunlara ¢6ziimler {iretmekte, sektorle yapilan ortak
calismalar dogrultusunda iilke, bolge ve diinya sorunlari tartisilmaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Akademik kadrosu ve idari teskilat, isleyise gore yapilmasi gerekenleri, goérev paylasimlari
cergevesinde yerine getirmektedir. Dikey ve yatay olmak {izere bilgi paylasimiyla ¢alismalar
yuratiilmektedir.

Akademik konularda bdoliimlerden bagslayarak Fakiilte Kurulu ve iiniversite Senatosunda
goriisiilerek kararlar almmmaktadir. Ogrencilerle ilgili konularda idari kararlar Yonetim
Kurullarinda almmaktadir. Idari personelin gorev tammi bagli olduklari Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenmektedir. Ogrenci Konseyi kanaliyla 6grencilerin yonetime katkilari, Birim
Ogrenci Konseyi temsilcilerinin ilgili kurullara katilimiyla saglanmaktadur.

Kurumun organizasyon semasi ekte verilmistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

e Ek 13_Hali¢ Universitesi-Organizasyon Semasi.pdf

Hali¢ Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan hazirlanmasi tamamlanmistir ve plan kapsaminda i¢
kontrol eylem plan1 hazirliklarina baglanmustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2017/ProofFiles/Ek 13_Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi-Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidir? Bu eylem planlarmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Halic Universitesi, 13 Mayis 2016 tarihinden itibaren garantér Universite olan Istanbul
Universitesi tarafindan yonetilmektedir. Istanbul Universitesi Y6netim Kurulu, Hali¢ Universitesi
miitevelli heyeti sifati tasimaktadir. Halic Universitesi bu tarihten itibaren akademik ve idari
konularda tam 6zerk ve bagimsiz bir sekilde ¢alismaktadir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Mﬁtevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizin hem egitim hem de arastirma hedefleri dogrultusunda, béliimlerde ogretim
elemani ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarinda ilan verilerek istihdam edilmektedir.

Akademik personel kadro sayis1 ve istihdami, YOK un belirledigi asgari kriterler de baz alinarak
her bir akademik birimin ihtiyaglari, talepleri ve alim kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Idari personel kadro sayisinda temel yaklasim, hizmet siireclerinde islerin
verimi, kalitesi ve stirdiiriilebilirligidir.

Idari personelin gerekli is ve islemleri yiiriitecek yeterli sayida olmasina dikkat edilmektedir. Bu
elemanlarin egitimine, gelistirilmesine ve motivasyonuna gerekli 6nem verilmektedir. Istihdam
edilen personeller kurumdaki her alanda bilgi sahibi olmalari i¢in gerekli goriildiigiinde rotasyona
tabi tutulmakta ve kurum ici egitimler verilmektedir. Ilgili idari personelin mevzuatlarin
degisikliklerinin kavranabilmesi i¢in kurum iginde ve disinda seminerlere katilimlara
yonlendirilmektedir.

fgili egitim listesi Ek 7'de mevcuttur.
nsan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde akademik ve idari personel istihdamlari Yiiksek Ogretim Mevzuatimagore
yapilmaktadir. Ogretim iiyeligi kadrolar: i¢in ilgili akademik birim talepte bulunmakta, onay ile
birlikte ilana ¢ikilmaktadir. Ilanlarda kadro igin gerekli niteliklere yer verilmektedir. Alim ve
atanma siirecleri 2547 sayili kanun ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi
hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir. Tiim siireglerin akademik teamiillere ve mevzuata uygunlugu
Rektorliik tarafindan da denetlenmektedir. Ayrica 0gretim iiyesi ylikseltme ve atama olgiitleri
tizerinde Universitemiz tarafindan ilave kriter belirleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ogretim gorevlisi ve dgretim yardimeist kadrolarina yapilan atamalarda ise 2547 sayili kanun ile
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
geregi islemler yuriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimler, ihtiyag duyacaklar1 kadro ile
kadroda gorev alacaklarin niteliklerini belirleyerek Rektorliikten onay almakta ve ilan siiregleri
yuritiilmektedir.

Acik bulunan idari kadrolar igin ilgili birim, ihtiya¢ taleplerini iletmektedir. Talepte belirtilen
yetkinlik  diizeyine gore, Oncelikle kurum ic¢inden rotasyona tabi tutulan eleman
gorevlendirilmektedir. Kurum igerinde gerekli kalifikasyona sahip eleman bulunmamasi halinde,
alaninda tecriibeli ve yetkin personel arastirilarak biinyeye dahil edilmektedir.
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Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizde idari ve destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin, egitim ve
liyakatlerinin {istlendikleri gorevlerle olan uyumunun saglanmasi performans artilmasi icin
Onemlidir.

Performans arttirmanin 6nemli gostergelerinden birisi de personelin gorev taniminin yapilmasidir.
Stirekli gelisen ve degisen teknolojik yeterliliklere sahip olmak icin gerekli yonlendirmeler ve
calismalar yapilmaktadir. Kurumumuzda gorev alan personellerin gorevleri ile ilgili uyumu
saglamak {izere kalite bilinci ve kalite yonetim sistemi temel egitimi, resmi yazigsma kurallari ile
ofis programlarinin etkin kullanilmasi tizerine hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

Universitemizin vizyon, misyon ve degerlerine uygun olarak oniimiizdeki donemlerde yetkinlik
bazli yapilanmaya gidilerek, tiim pozisyonlar i¢in gerekli yetkinlik seviyelerinin ve derecelerinin
belirlenmesi ve bunun gostergesi kabul edilen davranis tanimlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Miiteakip donemlerde de gozden gegirilip yenilenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir. Bu yonde
yapilacak calismalar dogrultusunda gerekli yetkinlikler glivence altina alinacaktir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitenin biitce gelirleri, 6grencilerden elde edilen gelirler ile faaliyet dis1 diger gelirlerinden
olusmaktadir. Elde edilen mali kaynaklar1 etkin sekilde kullanmak i¢in akademik ve idari birimlerin
talep ve beklentileri zorunlulugu Onceliklendirilerek biitceleme yapilmaktadir. Biitgeleme
yapilirken gelir-gider dengesi de mutlaka gozetilmektedir. Bu dogrultuda elde edilen biit¢e, daha
onceden belirtilen 6denek kalemlerine uygun olarak harcanmakta, tahsis edilen biit¢e en verimli ve
etkin sekilde kullanilmaktadir.

Universitemizin fon yonetimi ihtiya¢ 6ngoriileri, gelecekteki nakit akisi ve mevcut nakit durumuna
gore risksiz sekilde vadeli mevduatlarda degerlendirilmektedir. Islemler yapilirken en uygun oranlar
ve en 1yl hizmet veren alternatifler arastirilmakta, teklifler degerlendirilirken en uygun teklifin
degerlendirilmesine dikkat edilmektedir. Biitce kaynaklar1 birimler bazinda ve biitge disiplini
icerisinde yonetilmektedir.

Genel Sekreterlige bagli Satin Alma Daire Baskanligi ve Mali Isler Daire Baskanlii, mevcut
kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullanilmasini, hizmet ve faaliyetlerin en ekonomik ve
etkin bir sekilde yerine getirilmesini, planlamasini ve uygulanmasini amaclar. Bu kapsamda her
tiirlii hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasimi saglamak iizere
caligmalarini yaparak tedarik siireglerini etkin bir sekilde isletmektedirler.

Kurumun alacaklar1 6grenci alacaklar1 ve diger alacaklardan olusmakta olup, diizenli sekilde alacak
takipleri yapilmaktadir. Bu kapsamda alacaklarin, risksiz alacak yapilanmasi icerisinde yer almasi
icin ¢aba gosterilmekte, belirli periyodlarla vadelerinde tahsil edilemeyen alacaklar i¢in goriismeler
ylriitiilerek tahsilatlarinin yapilmalar1 saglanmaya calisilmaktadir. Tahsilatlar1 gerceklesmeyen
alacaklar i¢in hukuki takip prosediirleri uygulanmaktadir.

Universitemiz devlet ve benzeri katki almamakta varliklarim tamamen 6z kaynaklari ile finanse
etmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?



Tasinir kaynaklarin yonetimi; Satin Alma Daire Bagkanlig tarafindan, Universitemiz Satin Alma ve
Thale Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca Satin Alma Yetkilisi tarafindan birimlerin talepleri
dogrultusunda, liste olusturularak Oncelik sirasina gore piyasadan teknik sartnameler
dogrultusunda en uygun ve en kaliteli malzemelerin tespiti yapilarak alima gidilmistir. Kusurlu ve
sartnameye uygun bulunmayan malzemenin teslimi muayene ve kabul komisyonu tarafindan kabul
edilmez. Alim1 yapilan malzeme ilgili birime teslim edilir. Ortaklasa kullanilan genel malzeme
tiirtinde ise, depoya almarak ihtiyac duyan birimlere teslim edilir. Oniimiizdeki dénemlerde
ERP (Enterprise Resource Planning-Kurumsal Kaynak Planlama) programina satin alma yonetimi
modiiliiniin hazirlatilmasi ve talep siiresinden, stok stirecine kadar etkin bir sekilde takip edilmesi
planlanmaktadir.

Idari ve egitim-6gretim amagcli kullamlan maddi duran varliklarin korunmasi icin sigortalama
islemleri, bakim onarim hizmetleri ve korunmalar: icin gerekli islem ve takipler yapilmaktadir.
Yerleskede yer alan ticari alanlarin etkin sekilde degerlendirilmesi ig¢in kiralama islemleri
yapilmakta ve bu sekliyle 6nemli bir gelir kaynaginda sahip olunmaktadir.

Tasinr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Asagida yer alan sistemler kullanmildig1 alanla ilgili verileri toplamaktadir. Analiz ¢alismasi, her
sistemden toplanan veriler disariya aktarilarak MS Ofis, SPSS gibi araglarla yapilmaktadir.

Otomasyon Sistemi: Ogrenci, Akademisyen, Ders, Derslik siireglerinin yonetildigi bu sistem egitim
Ogretim faaliyetlerinin ana catisini olusturmaktadir. Ogrenci ve dersle ilgili tiim akademik siirecler,
raporlama ve veri toplama otomasyon sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

ERP Sistemi: Mali isler ve Ogrenci islerinin ve Insan Kaynaklarimn kullandigi bu sistem
{iniversitenin resmi mali kayitlarii tutmakla beraber, Ogrenci kayit islemlerindeki &deme,
raporlama 6zelliklerine de sahip bulunmaktadir. Aym zamanda Insan Kaynaklari sistemini de
barindirmaktadir. Yazilimc1 firmadan talep edilen her tiirlii raporlama, istenen formata uygun
olarak yerine getirilmektedir.

EBYS: Universite resmi i¢ ve dis yazismalarinmn yiiriitiildiigii sistemdir. Kendi i¢inde raporlama
sistemi bulunmaktadir.

Akademik Ders Yiikii Hesaplama Sistemi: Akademisyenlerin ders yiiklerinin girilmesiyle
puantajlarin1 hazirlayan sistemdir. Kendi i¢cinde raporlama sistemi bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim Sistemi: Ogrencilerin uzaktan egitim almalarim saglayan sistemdir.

Cagr1 Merkezi CRM: Cagr1 merkezini arayan kisilerin kayitlarinin tutuldugu merkezi sistemdir.
Kendi i¢inde raporlama sistemi bulunmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Ttim akademik ve idari birimler, tiniversite diizeyinde belirlenen performans gostergelerinin birim
diizeyindeki degerlerini ve katkilarimt kendi birimlerinde olusturduklar1 komisyonlarla ve
calismalarla ortaya koyarak ayr1 bir rapor ¢ercevesinde Bilgi Yonetim Sistemi icerisinde yazili
olarak ve toplanti sunumlariyla Rektorliik ile Strateji ve Is Gelistirme Daire Baskanligi’na
bildirmislerdir. Akademik ve Idari birimlerden Bilgi Y onetim Sistemi araciligiyla gelen performans
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gostergeleri degerleri Strateji ve Is Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonuyla bir araya
getirilerek toplanmakta ve ilgili birimlere paylasimi saglanmaktadir. Universitenin izlemesi gereken
performans gostergelerinin degerlerini toplamaya ve paylasmaya yonelik olarak Bilgi Y 6netim
Sistemi alt yapisinin destegini arttirmaya yonelik ¢alismalarin gelistirilmesine de stratejik planlama
cergevesinde yer verilmis bulunulmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemiz biinyesinde kullanilan her sistem, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger
tim stiregleri desteklemekte ve gelistirmekte, ¢alisanlarin ve 6grencilerin verimli ¢aligsmasi i¢in
altyap1 olusturmaktadir. Ayrica bilgi giivenligi ile ilgili olarak ISO27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi belgesinin alinmasi hedeflenmistir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, 2018-2022 stratejik planlama siireciyle
de entegre edilerek ve stratejik planlamada ilan edilen periyodik araliklarina uygun olarak
toplanmaktadir. Bununla ilgili olarak olusturulan tiniversite diizeyindeki tist kurullarla haftalik, 15
giinlik ve aylik periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda akademik ve idari tiim birim
sorumlulartyla siki isbirligi ve izleme siireci igerisinde bulunulmaktadir. Tim birimlerin akademik
ve idari sorumlulart Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin 6nceden
planlanmis ve ilan edilmis siklikta toplanmasi amaciyla gorev aldiklar1 birimlerde gerekli
calismalar1 yaparak Strateji ve Is Gelistirme Daire Baskanligina raporlamaktadirlar. Strateji ve Is
Gelistirme Daire Baskanhipi Akademik ve Idari Birimlerden gelen raporlarin icerigini
degerlendirerek akademik ve idari birimlere geri doniisiim saglamakta, gerektiginde ilgili birimlerle
bilgilendirici ve bilgi alic1 toplantilar diizenlemekte ya da yazili bilgiler istemektedir. Strateji ve Is
Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ ve dis tiim paydaslardan periyodik bilgi toplayict ve degerlendirici
calismalarda bulunmaktadir. Orn. Akademik ve Idari Calisanlar ile Ogrencilerin memnuniyetlerini
belirleyici anketler tasarlayarak uygulama ve degerlendirme yapmasi planlanmaktadir. Anket
sonuglaria gore iyilestirici birtakim faaliyetler planlanmakta ve bir sonraki periyot da tekrarlanan
anketlerle ve toplantilarla gelisime yonelik cabalar yeniden degerlendirilmektedir. PUKO (Planla,
Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al) Dongiisii Yaklasimindan bilgi toplama siireci igerisinde de stk
bir sekilde faydalanilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midir?

Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenirligini koruma amacina yonelik gerekli bilgiler, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig: tarafindan giivence altina alinmistir. Ayrica Firewall cihazlarimiz araciligiyla da
toplanan verilerin gizliligi saglanmaktadir. Ayrica kisa zaman i¢inde bilgi giivenligi ile ilgili olarak
ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardi alinmas1 hedeflenmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alnmaktadir?

Universitemizin 20 yillik ge¢misinin olmas1 6gretim iiyesi kadrosunun énemli bir kisminda sik
degisimlerin olmamas1 kurumsal hafizanin olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kurumumuzda
bir donem meydana gelen calisan sirkiilasyonunun Oniine gegilmistir. Yapilan diizenlemeler
sonucunda akademik ve idari personelde siireklilik ve devamlilik saglanmistir.



Onceki donemlerden kalma fiziksel belgelerin giivenliginin saglanmasi i¢in de arsiv alam
olusturularak tasnif ic¢in c¢alismalara baslanilmistir. Diizenli tutulan toplant1 tutanaklari
arsivlenmektedir. Elektronik Belge Y onetim Sistemi EBY'S, elektronik bir arsivleme sistemi olarak
da giinliik islerin yapilmasinin yani sira kurumsal hafizanin korunmasi ve kurumsal faaliyetlere
delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasina da yonelik islev gormektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak iizere; Kariyer
Merkezinde bir Mezun-Ment6r programi olusturuldu. Bu kapsamda mezunlarla iligkileri devam
ettirmek icin cesitli projeler planlanmaktadir.

Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenirligini koruma amacina yonelik gerekli bilgiler, Bilgi Islem
Daire Baskanlig tarafindan giivence altina alinmustir. Bilgi Islem Merkezi biinyesinde Firewall
cihazlarimiz araciligiyla da toplanan verilerin disariya karst gizliligi saglanmakta, sistem,
otomasyon yazilimlar1 ve diger tiim ortak verilerin giivenliginin saglanmasi i¢in yedekleme
islemleri her giin yapilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler, Universitemiz Satin Alma ve ihale Y 6netmeliginde yer
alan ilgili hitkiimlerle tanimlanmis bulunan kriterler dogrultusunda alinmaktadir. Ayrica ihtiyag
duyulmasi hallerinde ihaleye iliskin teknik ve idari sartnamelerde ilave kriterler tanimlanarak,
hizmetin amaca uygun ve etkin bir sekilde alinmasi saglanmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kanitlar

e EK 14a Hali¢ Universitesi Satin Alma ve Ihale Yénetmeligi.pdf
e Ek 14b_Hizmet Alimi1 Muayene ve Kabul Komisyonu Karari.pdf

Universitemiz, kurum disindan alman hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini,
tedarik¢i firma ile sozlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan
gecirerek giivence altina almaya calismaktadir. Sozlesmeler Universitemiz Satin Alma ve ihale
Yonetmeligi hiikiimlerine aykirt olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Ayrica, alinan hizmetin
giivence altina alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan teminat da
aliabilmektedir.

Satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligini saglayan hiikiimler yer almakla birlikte, siiregte yer alan kabul komisyonlari
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir. Bu kapsamda muayene ve kabul komisyonu
alman hizmetleri incelemekte ve muayene etmektedir. Kabule engel bir durum bulunmadigi
taktirde, isin kabultinli yapmaktadir.

Disaridan alinan hizmetler isin niteligine gore, talepte bulunan birim tarafindan siirekli hizmet
alimi takip edilmektedir. Ornegin disaridan alinan yemek hizmetleri igin Saglik Kiiltiir Spor Daire
Bagkanlig1 veya servis hizmetleri aliminda Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan hizmetin
sunumu siirekli kontrol edilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
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nasil giivence altina ahmmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmak icin Kurumsal Iletisim Daire Bagkanligim kurmustur. Web sayfas1 ve sosyal medya
organlar1 ile yeni boliim agilmasi, tiniversiteleraras: ikili iligkiler, {iniversitelerarasi imzalanan
protokoller, 6grenci ve Ogrenci kuliip faaliyetleri, {iniversitemiz akademik ve idari gelisimleri
kamuoyuyla paylasilan bilgiler arasindadir. Ayrica {iniversitemiz tarafindan yerel ve ulusal basin
organlarinin bilgilendirilerek, bilgilerin daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Kamuoyuna sunulan bilgiler ve iiniversite ile ilgili haberler Kurumsal Iletisim Daire
Bagkanligimiz  tarafindan hazirlanmaktadir. Bu  bilgilerin  glivenilirligi somut verilere
dayanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina
almaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri, rektorliik tarafindan 6grenci memnuniyeti, idari ve
akademik personelin memnuniyeti ve uyum ve istikrar, agiklik, seffaflik, liyakat gibi prensiplere
uyulup uyulmadigi yoniiyle takip edilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kalite giivencesi sistemimiz, yonetim ve idari sistemimizin verimliligini 6l¢gme ve ddiillendirmeye
imkan tamimaktadir. Universitemizce ¢alisanlarinin basarilar1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Y &nergesi
ile odiillendirilir. Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi {izerindeki ¢alismalar
tamamlanmak {izeredir.

Anayasa ve kanunlar kapsaminda idare ve yOnetim, calisanlara ve genel kamuoyuna gerekli
bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Universitemizce hazirlanan stratejik plan izleme faaliyetleri, yillik egitim planlari, kalite yonetim
sistemi kapsaminda planlanan i¢ denetimlerle yapilacaktir. Universitemiz akademik birimlerinde
program akreditasyon calismalarina baglanmistir. Kalite komisyonu tarafindan aylik planlanan
toplantilarla ¢caligmalar izlenecektir.

Egitim-Ogretim

Ders bilgi paketleri Bologna Komisyonun gozetiminde akademik birimlerce stirekli
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giincellenmektedir. Ders bilgi paketi iiniversite otomasyon programi ile internet sayfasindan
yayinlanmakta, dgrenciler ve 6gretim elemanlar ulasabilmektedir. Internet sayfasindaki ders bilgi
paketi iizerinden ders ¢iktilarina ve dgrenim materyallerine ulasilabilmektedir. Universite se¢meli
dersleri igerisinde Ogrencilerin alabilecegi ¢ok sayida ders bulunmaktadir. Lisansiistii ve doktora
ogrencilerine daha iyi imkanlar sunularak yapilan ¢alismalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi

Arastirma ve gelistirmeye 6nem verilmektedir. Arastirmalari tesvik amaciyla gelistirilerek ytiriirliige
konulan Yurti¢i ve Yurtdist Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi uygulanmakta; makale ve
konferanslara katilimi i¢in maddi destek verilmektedir. Akademik Yiikseltme ve Atama yonergesi
hazirlanmaktadir. Bu yonerge uygulamaya konunca egitim, 6gretim ve arastirma da bir kalite 6l¢egi
ortaya konulacaktir.

Projeler icin Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinden destek alinmakta ve bir kisim
projeler beraber yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Akademik kurullar ve yonetim kurullart yiiksek6gretim kanun ve yonetmeliklerinde belirtilen
cergevede caligmakta, yonetim bu mevzuata uygun olarak gerceklesmektedir. Y onetim, yapilan
anketler ve toplantilarla desteklenmekte, 6grenci ve paydas goriisleri dikkate alinmakta, ve 6grenci
temsilcileri ilgili kurullarda gérev yapmaktadir. Fakiilte yonetimleri her akademik yariyilda 6grenci
temsilcileri ile birden fazla toplant1 yapmakta, 6grenciler dinlenmekte talepleri alinmaktadir.

Boliim kurullarinda alinana kararlar Fakiilte Y onetim Kuruluna veya Fakiilte Kuruluna gelmektedir.
Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu kararlar1 diizenli olarak Rektorlik Makamina
sunulmakta Ogretim programlarma iliskin kararlar senatoda karara baglanmaktadir. Universite
yonetim Kurulu ve Universite Senatosu toplantilarinda alman kararlar uygulamaya konulmaktadr.
Universite Rektorii yilda en az iki defa yapilmakta olan akademik kurulda iiniversite akademik
calisanlarina bilgilendirme yapmaktadir, ayn1 faaliyetler fakiiltelerde Dekanlar tarafindan fakiilte
akademik calisanlari i¢in yapilmaktadir. Fakiiltelerde yapilan akademik kurullarda yapilan faaliyetler
ile ilgili bilgilendirme yapilmakta, fakiiltede bir sonraki yil yapilacak faaliyetler i¢in Oneriler
alinmaktadir.

37/37


http://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	HALİÇ ÜNİVERSİTESİ
	2017
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	Misyonumuz
	Vizyonumuz
	Değerlerimiz
	2018-2022 Stratejik Plan Hedefleri
	Araştırma Merkezleri:
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


	Kalite Güvencesi
	Eğitim-Öğretim
	Araştırma-Geliştirme ve Yönetim Sistemi

